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RESUMO

A evasado escolar é um tema importante e extremamente atual, uma vez que vem
apresentando crescimentos sucessivos a cada ano, refletindo em todos os niveis da
Educacdo Nacional, inclusive na educacdo profissionalizante, mobilizando
educadores e gestores, na busca por respostas para entender as causas deste
crescimento. Este fendmeno, se néo tratado de forma intensa, podera interferir na vida
do aluno, na intensificagdo de conflitos sociais e existenciais por parte daqueles
alunos que acabam por terem seus sonhos destruidos, pelas suas esperancas
frustradas, por sua desmotivacédo e pela busca desenfreada por sua sobrevivéncia,
além de forcar cortes na oferta de cursos, no fechamento de escolas, na dificuldade
da qualificagcdo do ser humano como pessoa, como profissional e como cidadéo,
culminando em desequilibrio social e impacto na familia e na comunidade. O objetivo
deste trabalho é analisar as dificuldades enfrentadas e levantar possiveis respostas
para o problema da evasédo junto a comunidade escolar da Escola Técnica de Nova
Odessa/SP, em que foi desenvolvida uma pesquisa com diferentes sujeitos: alunos
gue estdo cursando, alunos que se evadiram, professores e gestores da educacéo
profissional. Como resultados, a partir dos didlogos, andlises e interpretacfes das
vozes, sdo oferecidas propostas e recomendacgdes para o enfrentamento dessas
dificuldades, buscando fortalecer a motivacdo e a autoestima do aluno, bem como a

integralizagdo de seu curso.

Palavras-chave:

Educacéo Profissional. Evasdo Escolar. Escolas Técnicas Estaduais.



ABSTRACT

The school dropout rate is an important issue and extremely current, since it has been
presenting successive growth each year, reflecting at all levels of Education, also in
vocational education, mobilizing educators and managers in the search for answers to
understand the causes of this growth. This phenomenon, if not treated intensively, may
interfere with the student's life, the intensification of social and existential conflicts by
those students who end up having their broken dreams, its hopes dashed, in
demotivation and the unbridled search for his survival, and forcing cuts in offering
courses in closing schools, the difficulty of qualifying the human being as a person, as
a professional and as a citizen, culminating in social imbalance and impact on family
and community. The objective of this study is to analyze the difficulties faced and raise
possible answers to the problem of evasion by the school community of the New
Technical School Odessa / SP, it was developed a survey of different subjects:
students who are studying, students who dropped out , teachers and administrators of
vocational education. As a result, from the dialogues, analyzes and interpretations of
voices, proposals and recommendations for addressing these difficulties are offered,

seeking to strengthen the motivation and self-esteem of the student as well as the

payment of their course.

Key-words: Professional education. truancy. State Technical Schools
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INTRODUCAO

Eu sei de muito pouco. Mas tenho a meu

f avtouraqg u e @ seie, porserum

campo virgem, e s tivge de preconceitos.
Tudooquendos e®ami npharniaei @ r
me | h®armi nhar g Eecoaal cau e

ewompr eendaédlouidaog ue uin @

s e®que constitui a minha verdade.

Clarice Lispector

A escolha de sair da escola é apenas o ato final de um processo intenso e preocupante
que se manifesta por a¢des visiveis ou ndo, ao longo da trajetéria escolar do aluno.
fO abandono da escola na vida de um jovem pode trazer repercussdes negativas ao
desenvolvimento de sua vida adultad (DORE, 2013). Gestores, professores e alunos
serdo importantes neste processo, pois a elevacdo desses indices acarretara o
blogueio do fornecimento de cursos e na perda deste importante beneficio para a
sociedade.

Objetivos

A presente pesquisa esta embasada no levantamento de dados, junto a comunidade
escolar da Etec de Nova Odessa, principalmente alunos atuais e egressos. Pretende
oferecer dados concretos relativos ao fendmeno da evasao escolar, que seréo
analisados e interpretados, a partir do referencial tedrico, visando investigar as
provaveis causas e sugerir propostas que visem a reducdo desses indices, gerando
subsidios para o desenvolvimento de acdes, bem como oferecer indicacdes
importantes que possam ser utilizadas pelo Centro Paula Souza, 6érgdo mantenedor

das Escolas Técnicas Estaduais.

Justificativa

A evasdo escolar ocorre quando o aluno deixa de frequentar a sala de aula,

caracterizando o abandono da escola durante o ano letivo.
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Este tema € muito importante, uma vez que nenhum aluno inicia um curso pensando

em deixa-lo.

Ao fazer sua opcdo por um curso técnico, o aluno insere todas as suas energias e
aspiracdes na garantia de seu futuro, em sua independéncia financeira, em uma vida
digna na comunidade e na sociedade, gerando, com isto, expectativa e motivacéo

para com o desenvolvimento integral do mesmo.

Neste processo existem sonhos empenhados em seu futuro e principalmente em sua
vida, através da escolha de sua profissao, que podem ser traduzidos como sendo sua
dignidade, os quais requerem atencao, respeito e dedicacao da parte dos profissionais

que regem a educacio.

Este problema preocupa os educadores e os profissionais responsaveis pelas
politicas publicas, pois além de gerar conflito social através da frustracdo, das
profundas perdas pessoais, do sentimento de derrota do aluno por conta do
rompimento de seus projetos, gera também perdas financeiras expressivas, inibe o
processo de qualificacdo profissional, pode comprometer o mercado de trabalho,

inclusive com repercussdes na vida familiar e comunitaria.

Metodologia

Trata-se de pesquisa qualitativa, com coleta de dados por meio de entrevistas. O
campo para o levantamento das vozes dos sujeitos sera a Escola Técnica de Nova
Odessa/SP, onde serdo abordados, como publico-alvo, alunos atuais, alunos que se

evadiram, professores e gestores da Educacéo Profissional.
Este trabalho esta organizado em trés capitulos:

No primeiro capitulo, apresentamos alguns apontamentos sobre a histéria da
Educacao, buscando apresentar a sua importancia e abrangéncia. Abordamos topicos
como o surgimento da escola no Ocidente, a Educacdo Romana, a didatica magna de
Comenius e a Escola Nova. Neste capitulo também destacamos a Educacédo
Sociocomunitaria, como importante fenbmeno social, por meio da valorizacdo e

resgate da visdo humanizada de educacéao.
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No segundo capitulo, apresentamos um breve histérico da Educacdo Técnica e
Tecnoldgica, com énfase em sua abrangéncia e sua importancia, bem como nas
especificidades da Educacédo Profissional oferecida pelo Centro Paula Souza. O
objeto do presente estudo, a evaséo escolar, foi investigada, no sentido de buscar
respostas para entender as suas possiveis causas, na elaboracdo de propostas,
visando a reducdo de tais indices, bem como na motivagdo do aluno para a sua

qualificac&o profissional.

No terceiro capitulo, apresentamos a Etec de Nova Odessa para a escuta e
interpretacdo das vozes, na busca de compreender as causas da evasdo e
estabelecer propostas que venham conter o seu crescimento, buscando fortalecer os
sonhos daqueles que, por meio da educacédo profissional, conquistardo uma melhor

qualificacdo, facilitando o acesso ao mercado de trabalho e ao exercicio da cidadania.

Como resultados, por meio do reconhecimento de causas da evasdo, esperamos
poder contribuir para um melhor acompanhamento junto ao aluno, visando aprimorar
seu conhecimento, fortalecer sua autoestima, intensificar sua motivagao, bem como
valorizar seus sonhos e seus projetos futuros, culminando na participacéo efetiva e na
necessaria conclusdo de seus estudos, diminuindo processos de evasdo escolar na
educacao profissional e os reflexos negativos na escola, no fornecimento dos cursos,

no mercado de trabalho e no desenvolvimento da familia, comunidade e sociedade.
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1 - Apontamentos sobre a Histéria da Educacéo

Os textos abaixo pretendem néo apenas mostrar a sintese da histéria da Educacéao,
mas, sobretudo, ser um instrumento de formacdo pedagdgica, o qual tem por
finalidade contribuir significativamente com ideias, métodos e curiosidades sobre a
educacéao.

1.1 - Consideracgdes preliminares sobre Educacgéo

O homem néo é nada além daquilo que a educacao faz dele.

Immanuel Kant

A educacéo tem raizes amargas, mas os seus frutos séo doces.
Aristételes

Ha diferentes concepc¢des sobre educacao e, por esta razao, refletimos sobre algumas

de suas diferentes defini¢des.

De acordo com o dicionario Houaiss, o termo educacéo trata-se de um substantivo
feminino que se define como sendo o ato de educar ou mesmo o desenvolvimento de
qualquer estagio desse processo, sendo também a aplicacdo dos métodos préprios
para assegurar a formacédo e o desenvolvimento fisico, intelectual e moral de um ser
humano; pedagogia, didatica, ensino substantivo feminino, podendo ser inserida como
sendo o conhecimento e observacdo dos costumes da vida social; civilidade,

delicadeza, polidez e cortesia.

Segundo o dicionario Aurélio, educacéo refere-se ao conjunto de normas pedagogicas

tendentes ao desenvolvimento geral do corpo e do espirito.

A multiplicidade conceitual da palavra educacao revela, também, sua ambiguidade,
verificada na sua origem etimologica, pois tanto pode ter derivado do verbo latino
i e d u g assimm gomo de outro verbo, do mesmo idioma, i e d u ¢ ambesocom

significados distintos.

i Educ ao sitido original da palavra, significa criar, nutrir, orientar, ensinar,
treinar, conduzir o individuo de um ponto onde ele se encontra para outro que se

deseja alcancar. Tem como referencia a agdo do docente sobre o discente, cujo
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objetivo centra-se no desenvolvimento mental e moral do educando, preparando-o
para inserir-se na sociedade. Observa-se que, nesse particular, a iniciativa cabe ao
educador que fornece os elementos necessarios para o educando, para que ele tenha
seu desenvolvimento, caracterizando um processo de conotacao exogena, isto €, de

fora para dentro.

i E d u ¢, etimelogicamente, significa extrair, fazer nascer, tirar de, provocar a
atualizacdo de algo latente, promover o surgimento, de dentro para fora, das
potencialidades que o individuo possui. A iniciativa, nessa situa¢do, cabe mais ao
educando do que ao educador. A centralidade da relacdo pedagdgica consolida-se e
se configura no aprender e ndo no ensinar, a partir de metodologias ativas, pois o

educando é concebido como um ser de potencialidades.

Severino Antonio (2009) apresenta uma importante consideracao sobre a educagéo e

conhecimento:

Educacdo e conhecimento sdo dimensdes da existéncia

humana, diferentes e inseparaveis. Etimologicamente, educar

traz duas significagbes: fic o nd ufzma werext r air o,
ides envA primera ésta predominantemente ligada a

atividade de informar, instruir, em sentido amplo. A segunda,

a atividade de formar, humanizar. Ambas ndo se separam da

questdo do conhecer: o trabalho pedagogico se faz como

circulagdo e também producdo de conhecimento, nas
conversacfes em que 0s sujeitos de constituem, assim como

recriam a realidade. (ANTONIO, 2009, p. 19)

Se existe algo que merece especial destaque, que pode impulsionar a paixao do ser
humano, que pode movimentar multiddes, que pode separar as potencialidades das
debilidades, que pode instituir processos de inovacdo tecnoldgica, esse algo

denomina-se educacéo.

A educacao da sentido a nossa vida e pode ser comparada ao oxigénio de que tanto
necessitamos. A nossa vitalidade, nosso entusiasmo, bem como nossa motivacao
vem como consequéncia de uma educacdo solida, saudavel, com propdsitos
estruturados e bem definidos. Sua importancia se mostra presente desde 0s primeiros

momentos da vida do homem e seu legado consegue atingir geracoes.

AEduxa®oconj ureaosesedei nfnlcu‘aser ci das
volunt arpicatms elf emasobumoutsedrumano,
empr ipm@d um adulto s o bu ®j ov em,r i e nptaardam
figueonsndtog moen-cs ejrovedai spesie §i a
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esg®®eorrespoadeimtceegs aadyianmaat ur i
e | ees wdstinado.( HUBERTP utdT CV C, 1p342B ,

De forma mais especifica e até mesmo, um tanto técnica, a educagdo pode ser
considerada como o processo intenso e continuo de desenvolvimento das habilidades
e competéncias nas areas fisica, intelectual e moral de um individuo, tendo como
principal objetivo, a sua integragéo e aceitagdo em sua familia, sua comunidade e em

toda a sociedade.

A educacdo nao surge apenas entre quatro paredes, na realidade ela surge a partir

das paredes, a partir dos obstaculos, a partir das impossibilidades do dia-a-dia.

Ninguém escapa da educacéo. Em casa, na rua, na igreja ou na
escola, de um modo ou de muitos todos nés envolvemos pedacos da
vida com ela: para aprender, para ensinar, para aprender-e-ensinar.
Para saber, para fazer, para ser ou para conviver, todos os dias
misturamos a vida com a educacéo (€ ) A educacédo pode existir livre
e, entre todos, pode ser uma das maneiras que as pessoas criam para
tornar comum, como saber, como idéia, como crenca, aquilo que é
comunitario como bem, como trabalho ou como vida. A educacéao &,
como outras, uma fracdo do modo de vida dos grupos sociais que a
criam e recriam, entre tantas outras invencdes de sua cultura, em sua
sociedade. (BRANDAO, 1981, p. 6).

O ato de educar e de ser educado € a premissa basica da transformacéo do ser
humano e do local onde vive, é o0 ato de tornar a vida mais intensa, mais vivida e bem
vivida. Somos intensos porque possuimos desejos de conhecer, de crescer, de
aprimorar nossa existéncia com a busca da informacdo e da elaboracdo do

conhecimento.

Vale ressaltar também a necessidade de interesse por parte do aluno na construcao
de seu conhecimento, o nivel das instituicdes de ensino e a forma pela qual o
conhecimento vem sendo produzido na sala de aula, ainda mais em tempos de crise,
onde podemos verificar o acentuado desinteresse por parte de muitos e onde as

escolas vem sendo danificadas, muitas vezes, por seus proprios alunos.

Por esta razdo, o desejo do aluno, o trabalho do professor, bem como a interpretacao

dessas informacg0des, podem definir o conhecimento e o crescimento intelectual.

O ato de buscar o conhecimento, de todo e qualquer formato, pode gerar prazer e
riqueza, pois pode projetar o ser humano para além de sua atual posi¢ao, inserindo-o

em uma nova dimenséo de aprendizado.

dade,
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Diferentes tipos de grupos sociais se mostram presentes e se perpetuam pela forma
como desenvolveram suas relacées e da maneira como criaram suas regras, suas

leis, enfim, de maneira como desenvolveram sua cultura.

O motivo de conhecermos as diferentes culturas de nossos antepassados se mostra
claramente definido, por meio da maneira como eles encaravam sua vida e suas
relacfes. A maneira como lutavam, o desejo de conquistar espaco, a forma pela qual
desenvolviam suas conquistas mostram claramente suas crengas e

fundamentalmente sua riqueza.

Assim, quando sdo necessarios guerreiros ou burocratas, a educagéo
€ um dos meios de que os homens langcam m&o para criar guerreiros
ou burocratas. Ela ajuda a pensar tipos de homens. Mais do que isso,
ela ajuda a crid-los, através de passar de uns para 0s outros o saber
que os constitui e legitima. (BRANDAO, 1981, p. 9).

A educacéo nos faz fortes, somos 0 que pensamos, Somos 0 que aprendemos, SOmMos
0 que conhecemos, somos o que sonhamos e a educacéo € a base e a estrutura para

que consigamos ser o que realmente queremos ser.

Segundo Brandéao (Ibid., p. 4), na educacgéao existe o processo de producao de todas
as ideias e crencas, das qualificacdes e especialidades, as quais envolvem trocas de

simbolos, bens e poderes que, em conjunto, constroem tipos de sociedade.
O valor de uma nacéo se mostra pelo valor que se atribui a educacéo.

Um povo bem sucedido esté caracterizado pelo processo de desenvolvimento de sua
educacdo, por meio do valor que se oferece ao conhecimento, as relacdes
interpessoais, pela forma que se buscam sonhos e pela maneira que se conquista o

futuro.

De acordo com o préprio Brandao (lbid., p. 25), a educacao existe no imaginario das
pessoas e na ideologia dos grupos sociais e, ali, sempre se espera, de dentro, ou
sempre se diz para fora, que a sua missao é transformar sujeitos e mundos em alguma

coisa melhor, de acordo com as imagens que se tem de uns e outros: "...e deles

faremosh omens o.

Podemos verificar a maneira como as pessoas agem e interagem, de acordo com seu
contexto histérico, a forma pela qual elas se comunicam, principalmente quando agem

de dentro para fora. E comum observarmos como algumas pessoas S&0
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individualistas, suas ag0es serdo expressadas de forma unilateral, pensando apenas
em seu bem estar, achando que possuem todas as chances de vencer e conquistar

seus objetivos sem depender de outras pessoas.

Por outro lado, existem também aquelas que, por meio de seu contexto histérico,
possuem uma empatia, desenvolvem relac¢des solidarias, fruto de um relacionamento

interpessoal positivo e facilitado perante seu grupo social.

Este é o agir de dentro para fora que muitas vezes interage com o0 oposto, uma vez
gue somos frutos do meio em que vivemos, do meio em que conhecemos e nos

tornamos conhecidos, enfim, do meio em que efetivamente aprendemos.

Melhor seria se o ser humano viesse a aprender, de forma efetiva, nos dois formatos,
aproveitando, em sua integralidade, as influéncias do meio em que vive, gerando

acoOes e reacOes de forma consciente e equilibrada.

O equilibrio interno é fruto de um conhecimento de mundo e um dos itens que

diferencia o0 homem dos demais seres humanos.

A educacao ndo é premissa exclusiva dos seres humanos, uma vez que as aves e 0S
animais também sédo alvos do processo de aprendizagem, procurando desenvolver e

aplicar tais processos.

Os péassaros desde cedo expulsam seus filhotes do ninho fazendo com que
experimentem o processo de aprendizagem do vbo, a aguia leva seus filhotes as
maiores alturas e, de la, os lanca para que desenvolvam suas asas e iniciem o
processo de aprendizagem de vbo. Percebe-se a existéncia de um processo de

aprendizado entre eles.

Os seres humanos, também vivenciam experiéncias de aprendizagem em todos os
lugares onde passam, sejam em seus lares, nos clubes, nas igrejas, em seu trabalho,

na rua e principalmente na escola.

Estas experiéncias fazem parte de nossa vida, desde a tenra infancia até a nossa
velhice, oferecendo um rico e profundo aprendizado em todas as fases e em todos os

momentos.

Brandao (Ibid., p. 8), relata um ponto importante no desenvolvimento do processo de

aprendizagem, ocorreu ha muitos anos nos Estados Unidos, onde, de forma
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especifica, dois Estados, Virginia e Maryland desenvolveram um tratado de paz com
os indios e, por conta deste tratado, seus governantes encaminharam cartas
amistosas aos indios convidando os seus jovens indigenas para frequentarem as
escolas dos brancos. Os chefes, de pronto, agradeceram o gentil convite, porem

recusaram a oferta, através de uma curiosa carta encaminhada a esses governantes:

Nés estamos convencidos, portanto, que os senhores desejam o
bem para nés e agradecemos de todo o coracdo. Mas aqueles que
sdo sabios reconhecem que diferentes nagdes tém concepgoes
diferentes das coisas e, sendo assim, os senhores néo ficaréo
ofendidos ao saber que a vossa idéia de educa¢éo ndo € a mesma
gue a nossa. Muitos dos nossos bravos guerreiros foram formados
nas escolas do Norte e aprenderam toda a vossa ciéncia. Mas,
guando eles voltavam para nés, eles eram maus corredores,
ignorantes da vida da floresta e incapazes de suportarem o frio e a
fome. N&o sabiam como cacar o veado, matar o inimigo e construir
uma cabana, e falavam a nossa lingua muito mal. Eles eram,
portanto, totalmente indteis. Nao serviam como guerreiros, como
cacadores ou como conselheiros. Ficamos extremamente
agradecidos pela vossa oferta e, embora nao possamos aceita-la,
para mostrar a nossa gratidao oferecemos aos nobres senhores de
Virginia que nos enviem alguns dos seus jovens, que lhes
ensinaremos tudo o que sabemos e faremos, deles, homens.
(BRANDAO, 1981, p. 8).

Quando abordamos o tema Educacédo, logo resgatamos uma imagem da escola
contemporanea, mas os grandes pensadores, ao desenvolverem abordagem sobre
este assunto ndo pensam no processo de apresentacdo da educacdo formalizada.
Eles identificaram processos abrangentes no formato social de aprendizagem, onde

nao existem processos formais de transferéncia de saber.

Podemos destacar uma multiplicidade de processos educacionais na rotina das tribos
indigenas o saber surge através da confec¢cdo e manipulacdo do arco e da flecha,

foram oriundas das rezas sagradas.

Na visdo de Brandao (lbid., p. 7), tudo 0 que se sabe aos poucos se adquire por viver
muitas e diferentes situacdes de trocas entre pessoas, com 0O corpo, com a

consciéncia, com 0 corpo-e-a-consciéncia.

As pessoas convivem umas com as outras e o saber flui, pelos atos de quem sabe-e-
faz, para quem nao-sabe-e-aprende. Mesmo quando os adultos encorajam e guiam
0S momentos e situacbes de aprender de criangas e adolescentes, sdo raros 0s
tempos especialmente reservados apenas para o ato de ensinar.
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Na aldeia, a crianca aprende de forma abrangente, ela sente, elavé, elai mi t carg .
isto ela se desenvolve e acaba sendo aceita por seus pares e efetivamente é integrada

ao seu grupo social.

O saber comunitario, aguele conhecimento adquirido de forma totalmente simplificada,
por todas as pessoas, o saber especifico do homem, da mulher, da criang¢a, do idoso,
do guerreiro, do artesdo, do feiticeiro, do magico, do sacerdote, do navegador e de
tantos outros especialistas, envolvem situacfes pedagdgicas interpessoais, familiares
e comunitérias, inexistindo técnicas especificas de ministracéo e desenvolvimento de

aprendizado acompanhadas por profissionais do saber.

Os que sabem, fazem e ensinam, vigiam, incentivam, demonstram, corrigem e punem.

Os que ndo sabem espiam o saber que ali existe e tentam imitar.

Sédo instruidos pelo exemplo, sem a necessidade de um cdédigo especifico de
comunicacao verbalizada, sendo aos poucos aceitos pela sua sociedade, possuindo,
em menor ou maior escala, a sua dimenséo pedagdgica e desfrutando da riqueza de

seu novo conhecimento.

Neste cenario, todos conseguem desenvolver aprendizado, aprendendo a sabedoria
que vem por meio dos ancidos das tribos se traduzem em conhecimento no
desenvolvimento a convivéncia social, do trabalho e principalmente das guerras e

lutas pela sobrevivéncia.

Nas aldeias tribais ou em qualquer existéncia de outro tipo de grupos humanos, de
forma mais especifica, a propria convivéncia, bem como os diversos tipos de
treinamento ou processos de aprendizado, sejam por meio do processo visual,
auditivo, sejam por meio das trocas, existe um profundo e significativo processo de

socializacéo das criancas e dos adolescentes.

Conhecimento propagado entre geracdes e, muitas vezes, no caso especifico das
tribos, conhecimento barrado pela propria civilizagao e até mesmo banalizado, senéao
destruido, pelos grandes desbravadores apresentados ao longo da histéria da
civilizacao.

De acordo com essas informacfes, podemos constatar a existéncia de diversas

formas comunitarias de desenvolver ensino e propagar aprendizagem, onde o

processo de socializag&o torna-se a base deste processo ensino-aprendizagem.
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O processo de socializagdo busca o desenvolvimento do individuo dentro de um
grupo, buscando suprir suas necessidades basicas, fortalecendo sua autoestima,
fazendo com que grande parte de seus membros desenvolvam atitudes que visem o
seu reconhecimento entre seu contexto social e para continuarem a existir, de forma

honrosa, no interior de sua comunidade e da sociedade

A educacdo sempre existira, de forma satisfatoria onde existem relacdes

interpessoais, onde existe efetivamente o forte desejo de ensinar-e-aprender.

Nessas comunidades, existe como base o processo de modelar as criancas para que

possam se integrar ao contexto social para que possam atingir a forma de adulto.

No pensamento de Brandao (lbid., p. 6), a educacéo existe onde ndo ha a escola e
por toda parte podem haver redes e estruturas sociais de transferéncia de saber de
uma geracao a outra, onde ainda nao foi sequer criada a sombra de algum modelo de
ensino formal e centralizado. Porque a educacgéo aprende com o homem a continuar
o trabalho da vida. A vida que transporta de uma espécie para a outra, dentro da
histéria da natureza, e de uma geracdo a outra de viventes, dentro da histéria da
espécie, 0s principios por meio dos quais a propria vida aprende e ensina a sobreviver

e a evoluir em cada tipo de ser.

1.2 - O surgimento da escola no ocidente

A educacéo é um processo social, &€ desenvolvimento.
N&o é a preparacao para a vida, é a propria vida.

John Dewey

O processo de ensino-aprendizagem comecava a requerer uma estrutura predefinida,
o ato de ensinar precisava se estabelecer por meio do processo de separacéo
hierarquica dos varios saberes. Diante dessa necessidade, surgia historicamente a

escola.

A escola precisaria desempenhar o importante papel de sistematizar os diferentes

processos de trabalho, bem como se adequaria a estrutura da sociedade.
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Surgiria também a necessidade de se estabelecer regras que evidenciariam a sua
importancia, bem como a sua forma de funcionamento. Algo que poderia controlar
todo o processo, de acordo com uma estrutura que atingiria as diferentes idades,

diferentes crencas e diferentes culturas.

A educacéao deveria ser definida de forma basica como sendo um lugar de vida, um
local de grandes descobertas, um local de agregacéo e valorizacdo de conhecimento
onde, por meio do desenvolvimento do fazer, muitas vezes poderiamos construir 0

saber, o que seria fundamental

A educacédo era importante para a maioria das pessoas, principalmente criancas e

jovens, era a chance de ter contato com o conhecimento organizado.

Mesmo com todos as crises, auséncia de recursos e eventuais fragilidades, a escola

se mantem atuante e detém seu valor e importancia.

Assim, aos poucos acontece com a educacao o que acontece
com todas as outras préticas sociais (a medicina, a religido,
0 bem-estar, o lazer) sobre as quais um dia surge um
interesse politico de controle. Também no seu interior,
sistemas antes comunitarios de trocas de bens, de servigos
e de significados sdo em parte controlados por confrarias de
especialistas, mediadores entre o poder e o saber.
(BRANDAO, 1981, p. 33).

A educagdo sempre possuiu uma vertente politizada, e este fator se fortaleceu muito
com o0 surgimento as hierarquias sociais, as quais culminaram no processo de

distribuicdo do saber de forma desigual.

O conhecimento passa a servir um grupo minoritario, passa a ser algo especifico de
uma classe social privilegiada, apregoando a diferenciacdo ao invés de evidenciar e

propagar o saber comunitario culminando no processo de aprendizagem.

A educacao tem o poder de tornar homens e mulheres, criangas e adultos em sujeitos
livres que repartem e integram a vida em comunidade, ensinando-os a desenvolverem

0 pensamento para desenvolverem fungdes de senhores e escravos.

O modelo de educacao que hoje possuimos surge por meio das a¢cdes da comunidade
e através de sua propria evolucdo, que pode-se caracterizar como sendo uma
educacao estruturada no regime capitalista, onde a diferenciagao persiste e podemos

dizer que seja um processo crescente.
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Este modelo de ensino teve inicio na Grécia e aos poucos se deslocou até Roma,
permanecendo naquele pais por longos séculos.

A abordagem neste processo iniciou-se de forma especifica no desenvolvimento da

agricultura, do pastoreio e do artesanato, evidenciando o cotidiano e focando a arte.

De todas as obras de arte, de toda a riqueza dos povos, para o grego, hada se supera

ao homem educado. Para ele trata-se de uma grande e perfeita obra de arte.

A visdo grega de educacdo baseava-se nafi P a i ddRe édefinida como sendo a
formacdo do homem para a vida da Polis. baseando-se no periodo de vida inicial onde
estaria recebendo informacdo da parte de seus pais e depois tendo uma acéo
especddéoirdentWe-randkae geutda IscoiPai d®@ied e rsiend o

e d u & agrega, expressa a profundidade deste importante tema:

O concequenr i gi nar d e snie g naavean & s
procedsendux@aecombdakst enadeauspecto
obj eteidbdcontdetaesf edamaseuwi gni ficado
exat anmeomap al awvlreaB«k | dufngr«o)au a
equivalente | at icrud t Wdrogp,r ocedabdor wm -
passaadersi grafror madmrp-r t 0 n tloedés
cultura, e por fim abarcaram, na totalidade, o mundo da
cultura espiritual: o mundo em que nasce o homem individual,

pelo simples fato de pertencer ao seu p o voouau mcr c ul o
socidaelt er miAfn@aams<¢ ohui-s 1 da@& smendo
atiomgeapogrranomenetnguee hegad®
conscidand exa.Tor-sessicmaemat uor al
fade Gr e gapsa rdta @ulo IV, quandoesteconce i t o
enconaguwear i st«ad ¢ z ianti e ri dvaadpon 0 me
dePaiida®t odasf or neacsr mease s pi reanonai s
t e s ocuanop ldest wl r a«doi(JAEGER, 1986, p. 245).

Com esta visdo, a educagcdo se apresenta como sendo um processo com etapas
especificas, dando énfase a vida da crianca, até atingir sua idade adulta e poder fazer

sua leitura de mundo, procurando, através deste processo, evidenciar diferenciacoes:

Até os sete anos, a educacao se pautaria em sua casa, através da convivéncia com

sua mae.

Dos sete anos até os quatorze, surge o mestre-escola que desempenhara seu

importante papel, acompanhando o educando, ao longo de varios anos.

A democratizacdo do saber se da por volta de 600 A.C., por meio do surgimento dos

primeiros modelos de escolas.
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O ato de educar tem sido caracterizado por diferentes acdes, muito distantes de nossa
heranca grega. A pratica da cidadania esté repleta de péssimos exemplos, quer seja
através do empresariado e dos politicos corruptos, dos religiosos antiéticos e tambéem
dos pseudo-profissionais. Cabe aos educadores resgatar 0s conceitos gregos em
suas aulas, visando minimizar tais anomalias e criar referéncias para que possamos

melhor escrever nossas historias.

Podemos constatar por meio da histéria que a educacdo em Roma foi muito

importante e ajudou a construir praticas as quais utilizamos até nossos dias atuais.

Para Gadotti (ibid., p. 63), foram os Romanos que estabeleceram diversas préticas
escolares como o ditado com a utilizacdo de fragmentos de texto, a necessidade de
exercicios ortograficos, o processo de memorizacdo como pratica e reforco
educacional, a analise de frases e palavras dentro do contexto, a construcéo efetiva
de pensamentos estudados em diferentes formas de expressdao ou seja, tivemos

grandes contribui¢cdes dentro do processo de difusdo da linguagem dessa época.

Na Idade Média, podemos reconhecer o avanco do poderio da Igreja Catdlica na
cultura e também na educacdo. No entendimento de Gadotti (ibid., p. 68), Cristo com
seus ensinamentos torna-se um grande educador, estabelecendo, por meio dos
pensadores medievais uma pedagogia mais concreta a partir das parabolas de Santo
Agostinho onde a énfase e o0 ponto de destaque séo as teorias platbnicas e Sdo Tomas
de Aquino com énfase as teorias aristotélicas conseguiam concretizar essa realizacao

pedagogica medieval em diferentes periodos e de formas distintas.

Muito proximo dos Romanos, Gadotti (ibid., p. 73) afirma que os arabes também
desenvolviam papel importante para com o desenvolvimento da Educacéo, por meio

de pensadores como Ibn Sina, Al-Biruni e Averrais.

Apés este periodo, abre-se espaco para o processo de produgcdo educacional na

Europa do Renascimento e do lluminismo.

Neste periodo pudemos vivenciar experiéncias de grandes pensadores da literatura e
da filosofia, grandes pensadores da arte e também da ciéncia; neste periodo, grandes

pensadores podem ser facilmente destacados: Montaigne, Spinoza ou Descartes.
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Na visdo de Gadoatti (ibid., p. 75), neste periodo surgem também as reformas religiosas
oriundas dos rigores do catolicismo e d&o espago para o avanco do luteranismo.

Visando combater, de forma intensa, essas tendéncias renovadoras do processo
religioso e também visando manter seu poder, a Igreja Catélica funda a Companhia
de Jesus que, por sua vez, institucionaliza a fRatio Studiorumq@ que trata-se de uma
base filosofica que influird de forma contundente, a educacdo no Novo Mundo,

inclusive no Brasil.

No século XVIII, mais especificamente em 1762, Jean Jacques Rousseau publicou
Emilio, ou fda Educacdog que se trata de um romance pedagdgico, especificando a
educacéao de Emilio.

Rousseau partia do pressuposto de que o0 homem nascia naturalmente bom e que a
sociedade € quem o corrompia, tornando-o mau. Seu principal objetivo € evitar que a
crianca se torne ma e fazer, através da educacdo, com seja um adulto bom, afirma
Gadotti (ibid., p. 79).

Na época em que Rousseau vivia ndo se tinha a ideia de crianga, apenas de que
essas eram fpequenosoadultos; recebendo mesmo tratamento e mesma punicao de

um adulto, portanto ndo se aceitava a infancia.

Os mais sébios, afirma Rousseau, prendem-se ao que aos
homens importa saber, sem considerar o que as criancas
estdo em condicdes de aprender. Procuram sempre o
homem na crianca, sem pensar no que ela é antes de ser
homem. E acrescenta: eis o estudo a que mais me apliquei,
para que, mesmo que meu método fosse quimérico e falso,
sempre se pudessem aproveitar minhas observacgoes.
(ROUSSEAU, 1762, p. 241).

Para ele, a crianca deveria ser entendida em sua complexidade, ou seja, por suas
proprias caracteristicas e pelo fato do seu completo desconhecimento de mundo, o

gue exigiria um tratamento e uma atencao diferenciada.
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Para Rousseau, quem separa o0 adulto da crianca € a educacao. Seu principal foco é
a valorizagcdo da crianga como crianca e, para ele, a educacgéo é o principal meio de

valoriza-la.

Segundo Gadotti (ibid., p. 143), em Emilio, Rousseau critica fortemente a educacéo
tradicional da época, pois esta era muito racionalizada, muito técnica e muito

impositiva.

Por esta razdo, Rousseau tem sido considerado o pai da educacgéo, por reconhecer a
importancia deste importante estagio e com isto, inicia-se uma pedagogia voltada e
centrada na criangca, ndo mais reconhecendo-a como adulto, mas sim na sua
esséncia, na sua felicidade e na sua liberdade como crianga. Tudo o que n&o se tem
guando nasce e do gque se necessita quando adultos € dado pela educacdo. Apenas

a educacéao pode modificar o homem.

O século XX nasce com importante destaque para com as ldéias Pedagogicas

justamente por abrigar o maior contingente de referéncias que possuimos.

Com relacdo ao pensamento pedagdgico anti-autoritario, podemos destacar, entre

outros, Celestino Freinet, Carl Rogers e Lobrot.

Na visdo de Gadotti (ibid., p. 145), Celestino Freinet foi um dos educadores que mais
marcou a escola fundamental de seu pais. Atualmente suas ideias sdo estudadas em

varias partes do mundo, da educacao infantil até a universidade.

Carl Ranson Rogers, de acordo com Gadotti (ibid., p. 147), especializou-se em
problemas infantis. Rogers fez uma exposicéo de seu método néo diretivo, bem como

sua aplicacdo a educacao e também em outros campos.

Michel Lobrot, discipulo de Freinet e ligado as ideias de Freud, propunha, segundo
Gadotti (ibid., p. 148), uma pedagogia institucionalizada, com a finalidade de mudar
as instituicdes pedagogicas existentes. Esta atitude permitiria tornar as mentalidades
autdnomas para implementar o processo de desenvolvimento das instituicbes na

sociedade.
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A escola, com toda a sua importancia e abrangéncia, manteve um ritual onde todos
os esforcos devem estar concentrados no aluno, quer seja através do processo de
seu deslocamento, do processo de se entrar em uma sala de aula com uma mochila
nas costas ou sendo puxada por rodas, como se fosse uma pequena mala, com
apostilas e livros debaixo do brago e também dentro da propria mochila, abrir
cadernos, livros e apostilas sobre a carteira, do processo de se fazer a chamada para
verificacdo de presentes e ausentes, de instruir os alunos quanto aos temas e
exercicios propostos a serem desenvolvidos em sala de aula, de se passar de carteira
em carteira, conferindo a producéo discente, de se desenvolver apontamentos sobre
0 aproveitamento dos mesmos, de eliminar duvidas na lousa, de explanar e discutir
assuntos pertinentes ao tema a ser apresentado no dia, enfim, podemos definir que

todos esses processos nao surgiram ao acaso.

A prética pedagogica é resultante de uma longa histéria, de um longo trajeto; ela é
praticamente tdo velha quanto a prépria humanidade. Inicia-se provavelmente a partir
das conversas e historias contadas ao redor de fogueiras por pessoas mais

experientes dentro de comunidades estabelecidas ha muito tempo.

N&o temos como referenciar esses processos iniciais difundidos nesses primeiros
encontros, nem até mesmo podem ser considerados como sendo parte da histéria do

processo de ensino e aprendizagem.

Podemos constatar é que houve um processo inicial difundido na propagacdo da

experiéncia entre mais velhos e os mais jovens.

Podemos observar o surgimento do processo pedagdgico através do surgimento da
escrita e das grandes civilizagbes da antiguidade, podendo ser verificadas, de forma

profunda, no trabalho desenvolvido por Moacir Gadotti (ibid., p. 192).

Vemos apenas um pouco daquilo que podemos considerar como a base de um
processo de conhecimento oriental desenvolvido com processos de simplicidade e de

sabedoria
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Na visdo de Gadotti (ibid., p. 173), dos pensadores orientais podemos nos transportar
para a Grécia e a seus importantes e ilustres sabios filosofos Socrates, Platéo e
Aristoteles. Grandes professores e herdeiros de toda uma tradicdo cultural, mestres

gue fundamentaram toda a nossa tradi¢cdo ocidental.

Na ordem, Sécrates para Platdo e de Platdo para Aristoteles tornaram a Grécia como
sendo a capital da cultura ocidental.

Na arte de extrair do interlocutor, por meio de perguntas, Gadotti (ibid. p. 155) afirma
que as verdades do objeto em questdo tornaram Socrates o maior fenémeno
pedagdgico da histéria do Ocidente, desenvolvendo o que conhecemos atualmente
comosendofiMai uti cao.

Socrates desenvolveu um método préprio de analise filoséfica, denominado de
i mauit i quand grego pode ser definido como sendo um fparto das ideiasono qual

o principal objetivo, possibilitar ao homem o conhecimento de si mesmo.

A maiéutica consiste em fazer perguntas e analisar as respostas de maneira sucessiva
até chegar a verdade ou contradicdo do enunciado. Ela estimula o pensamento a partir
daquilo que ndo conhecem, ou seja, pela ignorancia. Dai a sua famosa frase: feu s6

sei que nada seio .

Essa técnica pode se tornar pedagogica. Por exemplo: um professor faz uma série de
perguntas ndo apresentando as respostas diretamente, resultando em uma
consciéncia mais profunda dos limites do conhecimento estabelecida a partir da busca
das respostas para as questbes problemas. Assim, através de questionamento, a
mente consegue encontrar, em si mesma, a verdade e com isto gerar conhecimento

e se efetivar no processo de aprendizado.

Logo, esse método socratico esta relacionado com o0 aspecto que induz a uma pessoa
a formular conceitos latentes por meio de uma dialética ou sequéncia logica de

perguntas.

Sdcrates diz que todos carregam dentro de si 0 saber, sem saber. O questionamento

traz a reflexdo e compreensao do que € real:
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Tornou-se conhecido e consagrado pela humanidade pelo fato de desenvolver, por
meio de sua ideologia evidenciada pelos ideais socrasticos, a necessidade de
superacao da alienacdo, conclamando os homens a ultrapassarem as trevas das
cavernas de onde estavam presos. Falava intensamente sobre a ignorancia do
homem e a necessidade de entendermos a dicotomia entre o mundo dos sonhos e

das idéias e o mundo real, a realidade nua, crua e dura de cada dia de nossas vidas.

Ja Aristételes, no entendimento de Gadotti (ibid., p. 149), entra no contexto pratico do
processo de educar. Ao analisar os homens a partir de suas faixas etarias, conclui que
todas as vantagens que a juventude e a velhice possuem separadamente se
encontram reunidas na idade adulta, sendo que os jovens e os velhos pecam por

excesso ou falta.

1.3 - A Didatica Magna de Comenius

Jan Amos Comenius (1592-1670), mestre, cientista, escritor e integrante da classe
eclesiastica. Foi educado em um nucleo familiar protestante, no interior da igreja dos
Irméos Moravios, que adotava a linha objetivada dentro de um padrdo de estrita

humildade, singeleza e principios inflexiveis e devotos.

Uma infancia e juventude conturbada através de diversos
problemas familiares e relacdes escolares criticas o levam a
desenvolver os alicerces do que ele considera a Didatica
Moderna, sistematizada em sua obra principal Didatica
Magna. O escritor se converte, entdo, no primeiro educador
ocidental a privilegiar a interagdo entre os polos instrucédo e
aprendizagem, do ponto de vista das distinges entre estes
principios. Sua teoria era, sem duvida, inovadora para aquela
época. (DORA, 2008 p. 35).

Convertido, aos 26 anos, em pastor da Igreja que sempre freqientou, casou-se e teve
filhos que perdeu em consequéncia de uma epidemia e, por conta da invasao

espanhola em 1621, Comenius também se viu despojado de seus livros e textos.
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Segue para a Polénia em 1628, exilando-se dos assédios da intolerancia religiosa. Ai
o educador elabora panfletos de natureza religiosa, estimulando seus companheiros
de fé. Sua popularidade se acentua e Comenius conquista seguidores de suas ideias

na Inglaterra; na Suécia ele trava contato com o fildsofo René Descartes.

Sua educacéo foi consumada na Universidade Calvinista de Herbron, na Alemanha,
onde ele se graduou em Teologia e consolidou seus conhecimentos culturais; sua

formacéao foi complementada na Universidade de Heidelberg.

A metodologia didatica do autor foi exposta em uma doutrina
de teor filoséfico denominada Pansophia; os principios
contidos neste corpo doutrinario inspiraram as principais
modificacdes na esfera da educacdo e o pensamento dos
principais tedricos da histéria desta disciplina. (DORA, 2008
p. 44).

Seu sistema de ensino reafirma a igualdade de direito de todos os individuos no que
tange ao acesso a esfera do conhecimento. Ele propde a educacdo concreta e
persistente; uma pedagogia veloz, econémica e sem esforco excessivo; a instrucao
com base na vivéncia cotidiana de cada um; o saber cientifico e artistico integral; o

ensino congregado em um todo.

A atuacéo principal de Comenius se concentrou em Amsterdd, cidade na qual ele
permaneceu até sua morte, precedida pela fama em todo o continente europeu; entre

seus discipulos encontram-se Jean-Jacques Rousseau, John Locke e J. H. Pestalozzi.

Podemos destacar o aprendizado de Comenius no ato de se aprender com a vida, no

aprender fazendo, por meio de um método de ensino atual, porem escrito ha 400 anos.

Comenius apresenta a escola como sendo uma das principais bases da sociedade, o
f unda ndeah 6 b rROBhumana.

Se, portanto, queremos Igrejas e Estados bem ordenados e
florescent es boaadmi niress prai- meiuretou d o
ordeneamn®sc od fam-md afsl or easfcidreqg u e
sejamrdadeviiaafsi cdehacssmeeryi veiros
ecl ssi 8pailij2c® £ c omiéos. Assim facilmente
atingiremos 0 nosso objetivo; doutro modo, nunca o
atingiremos. (COMENIO; 1966, p.71).
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Pareal e dux@adevseeuni veerssehéveensi nar
t udaot oddsn.cl uvasd aspea c i dlamuel hpearao
conheci ®@bmatso avnatleor ipoad aNxo pode
adu-semrens e quuemmmo t ivviido, pelo qual o sexo
fraco(..)dev s eeex cda 8asst ud.ossmu.l h esree s

i gual nfendoel adasmament8gidcapaz
apr e mcerb e dOmui iat ez a § Bais que 0 NOSSO
sexo). (COMENIO; 1966, p.141).

Para Comenius a escola € 0 e s paapropriado para a aprendi z a g p mjesm
gr anges pomsdieo u v eocscsoemp r 0o miosap o o gdaud-ec on heciament o

ensismomaaesst i mulopume a olad d«

A escola deveria ser uma verdadeira foficina de humanidaded onde se ensina rftudo a

todoso .

1.4 - A Escola Nova

O movimento educacional denominado Escola Nova surgiu no inicio do século XX, em
consequéncia da democratizacdo e universalizagdo do ensino, assim como do

desenvolvimento das ciéncias auxiliares.

Em¥ ti mal8i sce movi memea daigo que se
denominade® sc mloadauescolemovrdpr esent a
umanit edsaes 8 i e nndc’ivaesr i f n ehd dsdiden s
teorieadasprt8§ casducaci anpaastdior
Renasci mepnotacs,s d mzetr e r chae v o koude

todas essast enndc’i ar.asea,port adeam

movi mébratsod ecl o ke mu oS | gneanssa i s
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todas ligadas por uma ideologia comum.(BELLO, 1968, p.

207).

a
6 1

Em sua fundamentacao dois pontos se fazem ressaltar: a preparacdo do homem para
a indagacgéao e resolugcédo de seus problemas e uma nova visdo de como a crianca

aprende, agindo, experimentando e vivenciando.

O grande nome do movimento na América do Norte foi o filésofo e pedagogo John
Dewey (1859-1952). O psicélogo Edouard Claparéde (1873-1940) e o educador
Adolphe Ferriére (1879-1960), entre muitos outros, foram os expoentes na Europa.

No trabalho de Ferriére (1879-1960) como pedagogo, por exemplo, 0s passeios e 0

trabalho em equipe eram especialmente valorizados.

Adolphe Ferriere foi um homem que acreditava
profundamente na esséncia humana e na redengédo da
humanidade pela escola. O desenvolvimento da liberdade
humana e da democracia, o incentivo a atividade espontanea
da crianca, a autonomia moral e intelectual, o respeito pela
individualidade dos escolares, a busca da justica, da paz
mundial, da ciéncia enquanto elemento de progresso e de
verdade, o aperfeicoamento social, sdo os pilares do
pensamento de Ferriére (PERES, 2002, p. 13).

No Brasil, no entendimento de Gadotti (ibid., p 19), ideias da Escola Nova foram
introduzidas ja em 1882 por Rui Barbosa (1849-1923). No século XX, varios
educadores se destacaram, especialmente apds a divulgacdo do Manifesto dos
Pioneiros da Educacéao Nova, de 1932. Podemos mencionar Lourenco Filho (1897-
1970) e Anisio Teixeira (1900-1971), grandes humanistas e nhomes importantes de
nossa historia pedagogica.

Lourenco Filho nos fala sobre a escola que Dewey dirigia no final do século passado,

na Universidade de Chicago:
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As classes deixavam de ser locais onde os alunos
estivessem sempre em siléncio, ou sem qualquer
comunicacdo entre si, para se tornarem pequenas
sociedades, que imprimissem nos alunos atitudes favoraveis
ao trabalho em comunidade. (LOURENCO,1950, p. 133).

O suico Claparede - que teve grande influéncia sobre Piaget - defendia a ideia da
escola "sob medida”, mais preocupada em adaptar-se a cada crianca do que em
encaixar todas no mesmo molde. Ferriere e outros pedagogos, como o belga Decroly
(1871-1932), insistiam em que o interesse e as atividades dos alunos exerciam um
grande papel na construcdo de uma "escola ativa".

Um dos principios fundamentais é a visdo da crianca como ser diferente do adulto,
surgindo dai a compreenséo das possibilidades e interesses diferentes de cada faixa
etaria, assim como da importancia da atividade da criangca, como meio basico da
aprendizagem. A Escola Nova busca atingir seus objetivos educacionais utilizando
recursos que refletem o momento pedagdgico da época, mas incorporar a eles as

contribuicdes que se mostravam validas no tempo.

Procura dar condi¢des para que o conhecimento se desenvolva por meio de situacdes
reais e concretas e que a curiosidade se amplie pela oportunidade de estar com o
objeto de estudo, de observa-lo, compara-lo e utiliza-lo criativamente. O lema desta
nova sistematicaéfiapr eapeendendoo.

Da énfase as situagdes de jogo individual e grupal, pois acredita que o brincar favorece
0 enriquecimento da personalidade no plano motor, afetivo e social. Brincando a
crianca tem oportunidade de estar em contato com o outro, descobrindo-o como fonte
de colaboracéo e prazer, mas também como aquele que vai impor a percepcdo de

seus proprios limites.

Dando o campo adequado para este agir e interagir criativo esta certa de propiciar um
ambiente estimulante, necessario para o desenvolvimento da crian¢ca como individuo

e ser social.

Hoje, quando continuamos a buscar rumos para nossa educacdo, as ideias e
experiéncias dos autores da Escola Nova continuam nos servindo como fonte de

prazer literario e de inspiracao pedagdgica.
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1.5 - Consideragdes sobre o Pensamento Pedagogico Brasileiro

Ndo basta saber ler mecanicamente que 6 E wi a uvad E
necessario compreender qual a posicdo que Eva ocupa no seu
contexto social, quem trabalha para produzir uvas e quem lucra
com esse trabalho. Os defensores da neutralidade da
alfabetizacdo ndo mentem quando dizem que a clarificacdo da
realidade simultaneamente com a educacédo € um ato politico.
Falseiam, porém, quando negam o0 mesmo carater politico a
ocultacdo que fazem da realidade.

Paulo Freire

O pensamento pedagégico brasileiro passa a ter mais autonomia com o0
desenvolvimento das teorias da Escola Nova. Até o final do século XIX, nossa
pedagogia reproduzia o pensamento religioso medieval. A partir de 1924, com a
criacao da Associacao Brasileira de Educacéo (ABE) existia, como principal objetivo,
a reconstrucdo da sociedade, através e por intermédio da educacgéo, superando a
educacdo jesuita tradicional que dominava o pensamento pedagogico desde o0s

primordios.

O processo de ensino-aprendizagem desenvolvido pelos jesuitas oferecia um ensino
de caréter verbalizado, retorico e repetitivo, que estimulava a competicdo por meio de
prémios e principalmente castigos. Era uma educacéo que reproduzia uma sociedade
arcaica, e que evidenciava um processo abrangente de divisdo que dividia, entre ricos

e pobres, grandes e pequenos e entre analfabetos e doutores.

Na visdo de Gadotti (ibid., p. 23), 0 movimento anarquista também teve interesse na
educacao do inicio do século. Para os anarquistas, a educacéo nao era o principal
agente desencadeador do processo revolucionario, mas seriam necessarias
mudanc¢as na mentalidade das pessoas para que a revolugao social fosse alcancada

e efetivada.

O pensamento pedagdgico libertario teve como principal
difusora Maria Lacerda de Moura (1887-1944) que propbs
uma educacado que incluisse educacéo fisica, educacao dos
sentidos e o estudo do crescimento fisico. Moura afirmava
que, além das nogdes de célculo, leitura, lingua pratica e
historia, seria preciso estimular associacdes e despertar a
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vida interior da crianca para que houvesse uma auto-
educacgdo. (GADOTTI, 1998, p. 234).

A partir de 1930, a educacao, principalmente a publica, teve mais espaco nas
preocupacdes do poder. Houve o primeiro grande resultado politico e doutrinario da
Associacao Brasileira de Educacao, em favor de um Plano Nacional de Educagao. Em
1938, houve a fundacao do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos (Inep), que é
um precioso testemunho da historia da educacédo no Brasil, fonte de informacéo e

formacdo para educadores brasileiros até hoje.

Ao longo do Pensamento Pedagdgico Brasileiro, no século XX, os seguidores da
educacdo progressista defendem o envolvimento da escola na formacdo de um
cidaddo ativo, profundamente critico e participante do contexto de mudanca social.
Dentro deste pensamento encontram-se correntes que defendem a formacdo da
consciéncia autbnoma e critica, passando pela assimilacdo do saber elaborado, o
saber técnico-cientifico, que deve ter por como principal objetivo o compromisso

politico, em toda a sua esséncia.

Florestan Fernandes (1920-1995), na visdo de Gadotti (ibid., p. 155), com sua
sociologia, criou um novo estilo de pensar a realidade social, por meio da qual se torna
possivel reinterpretar a sociedade e a hist6ria, como também a sociologia anterior

produzida no Brasil.

Para Luiz Pereira (1985) a solucdo dos problemas enfrentados dentro da escola
depende da solucdo dos problemas externos a ela, que envolvem aspectos
econdmicos e sociais. Ele criticou a maioria dos pedagogos que desconsideravam
esses aspectos extra-escolares e que acreditavam que a escola, por si S0,

transformaria a sociedade.

Depois da ditadura do Estado Novo (1937-1945), comeca um periodo de
redemocratizacdo no pais que é interrompido com o golpe militar de 1964. Neste
intervalo de tempo, em que as liberdades democréaticas foram respeitadas, o
movimento educacional teve um novo impulso, distinguindo-se por dois movimentos:

0 movimento por uma educacdo popular e o movimento em defesa da educacéo
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publica. Em ambos movimentos existem posi¢cdes conservadoras e progressistas.
Somente em 1988, com o movimento da educagéo publica popular, sustentado pelos
partidos politicos mais engajados na luta pela educacéo do povo, passou-se a ter uma

unidade de ideais.

No pensamento pedagdgico contemporaneo, Paulo Freire situa-se entre o0s
pedagogos humanistas e criticos que deram uma contribuicdo decisiva a concepgao
dialética da educacédo, sendo considerado um dos pensadores mais notaveis na
histéria da pedagogia mundial, tendo influenciado o movimento chamado pedagogia
critica. Uma pedagogia fundada na ética, no respeito a dignidade e a propria

autonomia do educando.

O seulivro i Adedagogiadaa ut o n 1996)ands apresenta elementos constitutivos

da compreensao da pratica docente enquanto dimenséo social da formac¢do humana.

Destacou-se por seu trabalho na area da educacdo popular, voltada tanto para a
escolarizacdo como para a formacao da cidadania e consciéncia politica.

Freire salienta a necessidade de uma postura ética no processo de desenvolvimento

da pratica educativa.

E por esta ética inseparavel da pratica, jovens ou com
adultos, que devemos lutar. E a melhor maneira de por ela
lutar é vivé-la em nossa pratica, é testemunha-la, vivaz, aos
educandos em nossas relacdes com eles. Na maneira como
lidamos com os contetdos que ensinamos, no modo como
citamos autores de cuja obra discordamos ou com cuja obra
concordamos. Ndo podemos basear nossa critica a um autor
na leitura feita por cima de uma ou outra de suas obras. Pior
ainda, tendo lido apenas a critica de quem s6 leu a
contracapa de um de seus livros. (FREIRE, 1996, p. 8).

Para Freire, ensinar ndo é apenas transferir conhecimento, mas criar as possibilidades
para a sua construcdo. Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao

aprender, quem ensina ensina alguma coisa a alguém.

O ato de ensinar exige rigorosidade metodica e um educador democratico ndo pode

negar-se o dever de, na sua pratica docente, reforcar a capacidade critica do
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educando, sua curiosidade, sua insubmisséo. A tarefa docente ndo é apenas ensinar

0s conteudos, mas também ensinar a pensar lucidamente.

O educador democratico ndo pode negar-se o dever de, na
sua pratica docente, reforcar a capacidade critica do
educando, sua curiosidade, sua submissdo. Uma de suas
tarefas primordiais é trabalhar com os educandos a
rigorosidade metddica com que devem se "aproximar" dos
objetos cognosciveis. E esta rigorosidade metddica nédo tem
nada que ver com o discurso "bancario" meramente
transferido do perfil do objeto ou do contetido. E exatamente
neste sentido que ensinar ndo se esgota no "tratamento" do
objeto ou do conteudo, superficialmente feito, mas se alonga
a producéo das condigbes em que aprender criticamente é
possivel. E essas condi¢des implicam ou exigem a presenca
de educadores e de educandos criadores, instigadores,
inquietos, rigorosamente curiosos, humildes e persistentes.
Faz parte das condicbes em que aprender criticamente é
possivel e pressuposi¢édo por parte dos educandos de que o
educador j& teve ou continua tendo experiéncia da producéo
de certos saberes e que estes ndo podem a eles, os
educandos, ser simplesmente transferidos. Pelo contréario,
nas condicbes de verdadeira aprendizagem os educandos
vao se transformando em reais sujeitos da construcéo e da
reconstru¢do do saber ensinando, ao lado do educador,
igualmente sujeito do processo. SO assim podemos falar
realmente de saber ensinando, em que o objeto ensinado é
apreendido na sua razao de ser e, portanto, aprendido pelos
educandos. (FREIRE, 1996, p. 14).

Para Freire, ndo h& ensino sem pesquisa, e ensinar exige respeito aos saberes dos
educandos e o0 respeito a autonomia do aluno. Ndo podemos, como professores,
acharmos que apenas depositando o conhecimento estaremos contribuindo com o

processo do aprendizado

O professor autoritario, o professor licencioso, o professor
competente, serio, o professor incompetente, irresponsavel,
o professor amoroso da vida e das gentes, o professor mal-
amado, sempre com raiva do mundo e das pessoas, frio,
burocratico, racionalista, nenhum desses passa pelos alunos
sem deixar sua marca. Dai a importancia do exemplo que o
professor ofereca de sua lucidez e de seu engajamento na
peleja em defesa de seus direitos, bem como na exigéncia
das condi¢cBes para o exercicio de seus deveres. O professor
tem o dever de dar suas aulas, de realizar sua tarefa docente.
Para isso, precisa de condi¢cdes favoraveis, higiénicas,
espaciais, estéticas, sem as quais se move menos
eficazmente no espaco pedagdgico. As vezes, as condicdes
sdo de tal maneira perversas que nem se move. O
desrespeito a este espaco € uma ofensa aos educandos, aos
educadores e a pratica pedagogica. (FREIRE, 1996, p. 39).
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O ato de ensinar exige curiosidade, o professor deve saber que é a curiosidade que
move, que inquieta, que insere na busca, sem ela ndo se aprende nem ensina. O
aluno precisa vivenciar o mundo por meio deste processo, sendo co-participante do
processo. Quando o aluno possui tal curiosidade, o ato de ensinar se torna realidade,

gerando aprendizado efetivo.

E preciso permanecer amorosamente cumprindo-se o dever, ndo deixar de lutar
politicamente por seus direitos e pelo respeito a dignidade de sua tarefa, assim como

pelo zelo devido ao espaco pedagodgico em que atua como alunos.

E o mais importante é que o professor nunca deixe de sonhar e acreditar e ir a luta
para uma melhor educagdo em nosso pais. Assim, ajudando seu aluno a construir o

seu conhecimento, e tornando um auténomo intelectual na formagao humana.

Ao pesquisar Paulo Freire (1921-1997) e se aprofundar a respeito dos estudos
abordados e detalhados que ele mostrou ao mundo, podemos perceber que nada
sabemos e que muitos conceitos pré-formados ndo podem ser considerados, pois
Freimoessta@amundwmavi e « ev ol uea a ges@ito da e d u @ -
independente de qual sejaseuo b j e t r vas,novem e adultos.

Oatdeensidcheavwseeaconsi deo asweon daat der e s p & optrxamo,

ato que valoriza o ser humano, por meio de seu conhecimento e suas peculiaridades.

No inicio de 1990, o discurso pedagdgico foi enriquecido com temas como a
diversidade cultural, diferencas étnicas e de género ganharam espaco no pensamento

pedagogico brasileiro e universal.

1.6 - A Educacgédo Sociocomunitaria

Ainda nao estamos habituados com o mundo.
Nascer € muito comprido.

Murilo Mendes
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A Educacdo Sociocomunitaria se evidencia nos dias de hoje, como sendo uma

educacao voltada, de forma mais intensa, para o ser humano, em toda a sua extensao.

Na visdo de Groppo (ibid., p. 14), a educacdo Sociocomunitaria se fundamenta em
uma perspectiva historica da presenca da educacdo Salesiana, marcada, de forma
abrangente pelo forte apelo social, bem como pelo fortalecimento e aprimoramento do
espirito de cidadania.

Parte integrante de proposta do programa de Mestrado do Centro Universitario
Salesiano de Sao Paulo, esta estreitamente articulada a investigacdo dos processos
de construcdo da autonomia social entendida como o processo em que se relacionam
0s ambitos econdmico, social e cultural e por meio do qual sujeitos histéricos se
associam e vao produzindo sua identidade como agentes das praticas que lhes dizem
respeito na vida cotidiana, de acordo com o programa, tem como caracteristica
principal a capacidade de administrar suas vidas com independéncia e criticidade. Ela
deve ser compreendida como expressdo de uma necessidade historica
correspondendo a ela um conceito de praxis: como atividade produtiva transformadora
da natureza i no préprio processo de transformacdo do homem, como atividade
revolucionéria dos homens no processo de transformacéo das relagbes sociais por
eles engendradas e como pratica social no processo de construcdo dos
conhecimentos socialmente significativos, entre 0os quais encontramos 0S processos
educacionais também provocados pelas necessidades histéricas, sejam eles formais,

nao formais ou informais.

O ser humano, por meio de suas ansiedades e expectativas, torna-se essencial neste
importante processo onde abrange a transferéncia do saber em conjunto com o

suprimento de outras necessidades da pessoa, com énfase as camadas populares.

Groppo (ibid., p. 15) afirma que os objetivos da Pedagogia Social se fundamentam de
forma proxima e analoga aos objetivos preconizados na Educacao Sociocomunitaria:
a primeira se refere ao processo de socializagdo do individuo, que tem seu inicio na
familia e segue por meio de sua vivéncia com seus professores. A segunda se

relaciona a aplicacdo de todo o processo de aprendizado ja obtido pelo individuo,
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dando énfase ao atendimento das necessidades humanas e sociais, onde se
fundamenta o processo de inclusédo social deste individuo.

Poseremcor rckeamtee ® s s isdoacd eas s §reas sofrem alter a - »@ s .
prpr iQoi ntaapnrae s @ g @ 8 Hos meios de comuni c «@-d ema s seaa
pomic ceamt orchae x irsdifan e deumaPedag Gpicadalsnei de
ComunikocSoc iCaoll.escecaadef edsod upbbj eltaPe d a g Ggica al
soci ab d aian-ddiuve2T r a b aSlohcaraelme t € rPddagogia Especi aal s
guestd Mei deCo mu n kog lzem como da Pedagogia do Tempo Livre e

Pedagogia Empresarial.

Ela se fundava na articulagdo de uma comunidade civil - de
religiosos e cidaddaos comuns - em torno de um projeto
educacional, que participou e promoveu transformacfes
sociais em seu tempo e lugar historico.

N&o é preciso muito conhecimento em Historia da Educagéo
para constatar que um processo com essas caracteristicas
néo foi uma inovacao histérica em seu tempo, nhem um caso
isolado que nunca mais se repetiu. Porém, esse fato
histérico, presente na identidade institucional e em seu modo
de educar, nos chamou a atencéo para um tipo de processo
educacional marcado por intervencdes educativas que
articulam a comunidade para transformacdes
sociais.(GOMES, 2009, p. 37).

O ponto central da Educacdo Sociocomunitaria, que se tornou a base deste processo,
se desenvolveu por meio da proposta do Padre Jodo Bosco, que em 1841, na cidade
de Turim, instalou um oratdrio, que se tratava de uma instituicdo voltada a assisténcia
e educacéo dos jovens das camadas populares.

A Educacao Sociocomunitaria possui varias vertentes, dentre elas a educacao social,
a fenomenologia de Bubber, e a filosofia da praxis, baseada em Marx, as quais
procuram trazer uma definicho que venha expressar sua funcionalidade e

fundamentalmente sua importancia social.

A proposta da educacéo social a qual enfatiza formas de
intervencao social destinadas ao desenvolvimento de grupos
humanos ou a melhoria de seu bem estar e qualidade de vida,
utilizando estratégias educacionais.(CARO; GUZZO, 2004,
apud GROPPO, p, 18).

Machado (1998), de forma categorica, traz uma importante argumentacao:
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estudos sobre cidades educadoras. (MACHADO, 1998, p.

12).

Outra proposta da énfase a educacdo comunitaria conforme a concepcdo de
comunidade pensada por Martin Bubber (1987).

De acordo com Bubber (1987), a educacdo comunitaria leva em conta a
complexificacdo social e a complementariedade entre o cultivo de relacdes
comunitarias e o preparo para a vida na grade sociedade.

A terceira vertente esta fundamentada na concepcao da praxis por Marx:

Uma terceira proposta, embasada principalmente na visdo
marxista, faz uso dos conceitos de praxis comunitaria e praxis
social para repensar formas de intervencao educacional que
se diferenciam (ou que procuram diferenciar) da educacéo
escolar ou educacédo formal. (MARTINS, 2007; NORONHA,
2006, apud, GROPPO, p. 46).

Groppo (ibid., p. 22) afirma poder possuir uma definicdo e vislumbrar os rumos da
educacao sociocomunitaria.

Este formato pode ser observado por meio de ac¢des educacionais alternativas ao
formato da educacao formal e, em um segundo aspecto, quando tratamos da
interrelagdes entre a escola e a comunidade.

A palavra comunidade pode ser utilizada de diferentes formas, como mostra o

professor Gomes em uma de suas obras:

Poucos termos podem ter uso mais utdpico do que
comunidade. O termo é dotado de tal valor benéfico que
raramente se |é a comunidade dos presidiarios entrou hoje
em rebelido..., a comunidade criminosa que controla o trafico
na favela tal...., a comunidade terrorista conseguiu hoje mais
uma vitéria ao explodir um caminhdo-bomba... Comunidade
€ um termo de tal modo associado a bem comum, que
guando se trata do mal comum, ela passa por um
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apagamento extremo. A retérica a preserva de ser ma.
(GOMES, 2009, p. 39).

Por esta razao, o termo educacéo sociocomunitaria deve ser bem explorado buscando

resgatar a importancia da educacao, que vai alem do formato tradicional.

A comunidade, como local e pratica do cotidiano, é também
o local onde se reiteram as tradi¢cbes, onde se fixam os
preconceitos, onde se praticam de forma transparente as
exclusbes menos perceptiveis, sob a égide serena dos
habitos e costumes. Pode ainda ser o refligio e o lugar da
resisténcia a mudancas, a ruptura possivel e concreta em
relagdo a sociedade, a comunidade alternativa, que se
propde sempre como melhor do que esté ai, numa sentenca
gue tanto pode inspirar um projeto utépico como um profundo
sentimento sectério e isolacionista, a constru¢éo concreta do
projeto do medo. (BAUMANN, 2003, p. 24).

Além desta palavra, uma outra também gera sentidos diferenciados, as quais
merecem maior atengdo: a Ai nt er v palavra que, difunde algo errado
necessitando melhor atencéo e até mesmo sugerindo uma intervencéo. Na realidade

apalavrain i nt e r Wwaztambém oma proposta de solucéo.

Uma intervencgdo educativa € uma ruptura com um modo de
ser da sociedade, mas também pode ser uma ruptura como
0 modo de educar da sociedade. Em algum sentido, a
intervencao é negativa, deve, ao menos, negar o estado das
coisas tal como estdo. Parece-me que nem toda Educacéo
Sociocomunitaria € um processo que Se caracteriza por
intervencao, nesse sentido restrito. Porém, em toda proposta
educativa h4 um momento criador, h& 0 momento de se
discutir e fazer, ou refazer, a proposta e esse €, a0 menos em
sentido lato, o momento da intervencdo. (GOMES, 2009, p.
39).

Assim, ruptura tem como proposta a solucao de problemas educacionais.

A Educacdo Sociocomunitaria busca, no entendimento de Groppo (ibid., p. 42),
desenvolver na comunidade o seu aperfeicoamento como grupo de iguais, visando a
melhoria em todos os aspectos, por meio da utilizagcdo dos processos educativos para
atingir seus objetivos, tendo em vista uma sociedade mais participativa no contexto
social, politico e educacional, buscando sua identidade e sua autonomia e preparando

o homem para a vida em sociedade e até mesmo para alterar conceitos pré-

estabelecidos pela propria sociedade.
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E preciso admitir que uma entidade ou instituicio externa,
provoque, fortaleca e ofereca um projeto a comunidade, para
que ela faga o trabalho final de efetivar mudancas. Néo é
preciso ir longe para perceber que o Estado ou as instituicdes
religiosas sao bons exemplos de articulacdes heterondmicas
possiveis para a comunidade. (GOMES, 2009, p. 38).

O propdsito fundamental da educacdo sociocomunitaria se pauta no processo
educativo humanizado, entendendo que o individuo requer algo mais do que um

simples aprendizado.

E preciso, portanto, compreender que ao se propor o estudo
da Educacgdo Sociocomunitéria, a proposta ndo é feita como
hipétese de resolucdo de todos os problemas sociais e
educativos, mas como problematizacdo das possibilidades
de emancipacdo de comunidades e pessoas em constituir
articulacdes politicas, expressas em acdes educativas, que
provoquem transformagdes sociais intencionadas. (GOMES,
2009, p. 39).

Desta forma, a Educacdo Sociocomunitaria deve ser entendida como sendo o
processo humanizado de se promover a educacéo, tendo o aluno como a base do
processo de humanizacao.

O saudoso Padre Manoel Isau (1930-2007), também desenvolveu um importante
trabalho dando énfase a importancia da educacao sociocomunitaria apresentando sua

abrangéncia junto as instituic6es salesianas.

As relacdes entre pessoa, comunidade e sociedade foram,
historicamente, se constituindo em um eixo da pratica
salesiana, colocando sua proposta pedagogica, o sistema
preventivo de educacdo, como uma pedagogia social, no
sentido de que a prevencao se referia também a construgao
de uma sociedade norteada pela pela ética em oposicdo a
violéncia, articulada por relagbes comunitarias promotoras
desse projeto. Por esse motivo, em ambiente marcadamente
anti- clerical, inUmeras vezes as instituicées salesianas foram
preservadas pela evidéncia de uma prética educativa social.
(ISAU, 2007, p. 04).

A Educacdo Sociocomunitaria tem profunda ligacdo com este trabalho por meio da
relacdo aluno-familia-comunidade. Quando um aluno chega na escola, ele traz

consigo todas as suas aspiracdes e nelas estao inseridas suas relacées com a sua
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familia e também com a sua comunidade, trazendo, de algum modo, um pouco de sua

vivencia, de sua cultura e de sua formacao.

No momento em que ele deixa a escola, quer seja por meio da conclusdo de seu
curso, quer seja pelo abandono do mesmo, certamente havera reflexo em sua familia

e em sua comunidade, quer sejam as suas vitorias ou suas frustracdes.
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2 - Consideracdes sobre o Ensino Profissionalizante e o Centro Paula Souza

O ensino profissionalizante no Brasil tem gerado inimeros beneficios sociais para o
aluno, em seu contexto familiar, em sua comunidade e na sociedade, possibilitando
uma melhor colocagao profissional. O Centro Paula Souza apresenta-se como
importante instituigdo na promogéo da educagao profissional no Estado de Sao Paulo.

2.1 - Breve Historico da Educacéao Profissional no Brasil

Nenhuma época acumulou sobre o homem tdo numerosos e diversos
conhecimentos como a nossa [...] Nenhuma época conseguiu tornar esse
saber tdo pronta e facilmente acessivel. Mas nenhuma época tampouco
soube menos o que é o homem.

Heidegger

Oensitr®@nimca@Br asnl mia@uo ccaop eadoc ol omguahiava a
necessidade de ensinar aos escravos a carpintaria, a tecelagem e outras atividades

nosengendcedscar .

Noi mp®wensipm®fi ssi enaod |l zpaadroder a b a lelsad@im? a .
Ase s codracf i seti®nniactassino rctad 8rs si s tfeomrcn eadd,taer i al
did8eonant i nihnaami bl i p¥ec&88conmn advenbRephi ca,

obseseamar opagdace i s ipm orim& profissionalizante por todo o Brasil.

Em 1906, com o presidente Nilo Peanh ®cr i aadnar e ddeel 9escotias
apr endirfziesedi f erceanpiehseEisst. ald®oPauhaguedaed o,
Oy rupEpssolsaar esadp amabmi rorpegisdd uBomRet IBrsg,

e Mo o cés iniciativas do Estado somaram-se asr e a I»e gdaa-e r g a e ae-

trabal haqder esmpwineam®idckeat i vi datlasi 6 radaa -

profissional entre 1902 e 1920, em um periodo de profundas modificagbes sociais e

econdmicas no Brasil e no mundo.

Comodes envol viimewdporiinacli,pradEme rmid® o P a u lc a dvae z
maiamwdeobrgaual | fmacazdi&f emi riiogiet or n anrecceersis &,
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I mpul s i a&$amaedrokadas escolas profissionais oficiais em 1911, instaladas
nacidadedeS« ® aulhab,ai d dBos§

De acordo com a Lei Federal no 1214 de 24/10/1910 e Decreto Estadual no 2118-b
de2 8/ 09 /aleSklelr dae st ianga Biao infantil (a partir de 12 anos) e adulto.
Tratava-se de escolas especializadas no ensino das arte s o ftids, que tinham como
principal objetivo, af o r woee-principalmente aq u a | i«d d acsaa-ma dbaogp ul ar e s

paromer c @ador abaé ma t4ren ec o mckd.

Nessas escolas haviam o processo de separacdo dos homens das mulheres, onde

qualificacBes eram definidas de forma diferenciada.

Havia qualificacdo especifica para os homens (Escola Profissional Masculina), onde
se oferecia cursos voltados a artes industriais: ferreiro, fundidor, ajustador, pintor,

pedr é&ierca lateeiro e chofer.

Para as mulheres, oferecia-se uma qualificacdo diferenciada através da Escola
Profissional Feminina i hoje conhecida como sendo Etec "Carlos de Ca mp omm ,
prentasuaien:kdodr dardospasancas f»e sf;| oacehsays,®

pintura e desenho profissional, inclusive s adg familiar e da comunidade.

Oscur spsdur axcwemdet sanosr, aarl ab orcaodiwasseemaul as

t i ccaosmBortegleogr &afi am®asaul mt8 craesal i madas
of i ceatassl0Odesermciomsaan®l?ee® ntdroalic uthoa,bi | iot andao

ar t ®@eso«© p errigoa ra@ x e aide projetos sofisticados.

Emi191#4or maegpri meureneconcl uNang teemlo ene nhtios i ¢ o,
S «© Paulo contava com aproximadamente 50 Omi Ha b i t areti ecsagned eu m

est ape naaguolaeinici amse@r oc edsesmdust«o.al i za-

Entre 1915 e 1930, acompanhando as necessidades provenientes do mercado de
trabalho, principalmente no desenvolvimento urbano e industrial, a escola qualificava

profi seinmou@disgp & @ma a nmoe t- amk cni©o.

Ap-aspri mueaMuandisal gdims c @ spsaxuananr o vcao h c«@m -0
papadedesempemplednmuo herabal loae@eos ppoesnae p 0 iN V
bastaviaor mgrerriSapt pargaanhavi dandepenmasstee em
donaeuml aorr ganipEardsoge ur goofi ssi ofal endeiues

cucufoms oncedendmi nikesetarog«o da atividade social, importante e
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diferenciada, uma vez que antes eram oferecidos apenas o professorado e a

enfermagem.

Noandel93flor ami acdwrses eci ap a md @ o woade mestres,

selecionados entre os melhores alunos.

2.2 - Histérico da Educacéo Profissional Publica no Estado de Séo Paulo

Asref ornmamssipmal i eta@amncr etenlad@BaBD mel|l abeorea -
i mpl axomd a&-di g@€EduxadoEst addedoPaulapsoMani fdkeosd o
Pi onediaEds xaNo v h aade por Fernando de Azevedo, como redator em
conjoptmat edscadedrmds| acadpecai s

EmpoutempaE,sc dloa s@umd nstodepir-ogomaci deai'do

forroeed-epr of i sdé onrda vseaclwtm?dp rcia.®

Dur aaR eev 0do Gonstitucionalistade 1932, aEsc ot a mbf®or nexli deesi r »
egr anagduaese p aiesc e bciaarngap | onsoDe @ ar t adnemumdio cdaa
Esc dlodcintig&kdddni ver #iesdaRhdo.

Entre as reformas propostas pelo Estado Novo e a Ditadura, ndo houve movimento

expressivo no campo da Educacao Profissional.

Eml6deg andaiet @68 iubl incadrg8Qof | diokaslt addeBo Paué o
Resodone2 00dyeonsumruugpged r abquéval narralai dadade
I mp | amgraalativa de uma rede de cursos superior elst ecnot¢ o 9 U a«a -

de 2 e 3 anos.

Emout ubel®68gover nnabddoSroda®s i mbeic r-le¢dqouer iaou
ent i daauwdte§ uidceast i mada i cruelaalrg, dders e n v aleWdaurxa -
tecmolon@agr adiee n s iM®Io e Superior.

Il nici alhmeast«® t acelae@enom«onGe-n tbEsot a dwe&  u -
TecnwildeSoPaulqu,ef er 2cuasdicee¥ed upenia@re asa
Con s &orCu -¥ ME cniea.
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Comext«dodoDepart admEnsolmeai doGo v e dmooHOs t added «©
Pauleanl 97 adsescol @rsi paass s pmraar eddeeEns iB®i da
SecredeEdaxae ,eml97®) nsd aatiurtt er compl emeat ar i

escogluge,asasae hamaent md er edseE 0 $ & nenico.

Conforme o livro institucional CPS (2014), a partir de agosto de 1980, iniciaram 0s
cont @anmdeaecr et abdivaxxa Secr etdaAdim niks,Unasem
CentPrmu$@auzcao,mobj eda no exga |mg c otl Gisas conveniadas ~s
Pr ef e iEtsu raadsm pD.«

AsescoéasaVvaomal inzaasdiadscad eS© Ber nad adCa mp & ©
CaetdoulCampi maney i cJaumade Mao2c o Eanl 9 8@®Ce ntcrrd ou

maidsuaEsscoT@si €8 ¢$ a du m& &5 © Paulo e a outra em Taquaritinga.

O Decreto 16.309/80 de 4 de dezembro de 1980, integra unidades escolares no Centro

Est adekaduoaFecngil €& ® a Bloa zeadd"P r o \nciad Correlatas.

Na época, Paulo Salim Maluf, governador do Estado de S&o Paulo, decretou a

i Nt e graap-a«ral,elrod ej anediel® 8h pCentbsot a duek t u xa-
TecngilcalP,a Sloa zaut areguwieas s sabcevaidnac u'lUmnd as er si dad
Estadaal 'l 3 YHdaeMe s g Fiitldda$ e g uibstceosT @ias:

l. Copg®T®ni tadustCorad e |Amenié rPoado”, sediado em
Campinas;

. Copbh®o®nilcrodudterurads eadi eamdloundi a?2

. Co Qg ®To® nilcmod u s tlroiBaptista de Lima Figueiredo”, sediado em

Mococa;

IV. E s c oll®aica Industrial "Lauro Go me ss'e,d i a th&© Bernardo do
Campo;

V. Copg®do®ni todusEgt ad'uladrSter ese tl | & dnc® ©

Caetano do Sul.

Em seu Artigo segundo, deixava claro que essas unidades escolares estariam
autorizadas a se se utilizar de toda a estrutura dos imoéveis, bem como dos moveis e

equipamentos dessas escolas técnicas
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J& no artigo terceiro, 0s cursos a serem ministrados e as normas de funcionamento
da€fscollT@®ni ceasst arsiodanr espons allioCé o bEdset a dduea |

Edu xaF e cn ol "Payla Soazaa

Neste mesmo decreto, desenvolveu-se a integracéo para a estrutura educacional do
CentErsa adweld u ccaoF e ¢ ngoil ¢ & a WBloas zaaC o hi®Polivalente de

Americana.

De acordo com o livro institucional CPS (2014), durante o governodoi n ¥doad ® a d a
de Of, oramans faeo€ € d B 08s2e s ¢ otl @isas do Estado por meio do
decreto no 37.735 de 27 de outubro de 1993.

Desde 2006, o Centro Paula Souza®u maAut ardjobp & e dwkbs t addef ©

Pauvionc ulSaectketari d eDe s envol £t omihd@intiae Tecnologia.

O Centro Paula So u zoaf ereeres intB@bi emt r medal | dandesgaocado

e n s it @ico i com duracdo de trés anos e também em p e ad@ integral; oferece
também o ensinor e g inleantegradoa ce n s it Maxoi enBanoesesenvol vi d
e nme ipoeadd;p o¥%l t iohe@ roeecnes ii ma e garda®mincano d al iddea d e

e d u x@de jovens e adultos.

EmAbrdie2 00 omeidoeu mdecrekcdonbGover nlacEs t addeS ©
Paulo,Sr.J o sS& r adJni d addde s s iTriRon i ecTee ¢ ngoild oC e n tPraaw | a
Souza passaram a denominar-se Etecs e Fatecs. Em 2008, foram criadas cinco novas
escod@aesnt egrmgmanpdreo g rdaeax p am,s R s doicomometa do
Governodo EstadodeS©@Pauépuaumenbmyerdoev agparoa@ansi no

mM®& i eco e n s it @®dco.

Olivmaeti tGARY @0 a&lkk) aamb@mem2008ssal asi os@s
pedcddmot ureme 8r ieas od aSse cr e t al 9§ taaddak d u cap-mais
conhecida como Rede Estadual, foram ocupadas com cursos ministrados pelo Centro
Paula Souza, essas classes receberam uma denominacédo especifica de Classes
Descentralizadasques @ nt e g a@a mparno g rdaenmao mi P laadreE x p ao s «
| le,mc o nnio°coma Secr et absitaaddak d u xxa e juntamente com as

Prefeituras locais.

At raj éati sd &acasn vaer apr es e retagd@as ideedsipmof i ssi on

torn@a@entRaulS® uzrae fredrihaae d u &a profissionalizante, apta,
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inclusive, a cer t ii fnisd»® eudiu-c a c ivd mxiudaasiiast emmba dwea l
ensigwe ol i ciato€P&ane | abwordaepar et®mi parfai e
aut oxkddzeaur T oy 09 ev akoddmut o kddzeaur ®Fosndament o,

conf odrinse@ab e gi @\igantex

Com base nas informacdes apresentadas em seu site, o Centro Paula Souza
atualmente administra 219 Escolas Técnicas Estaduais (Etecs) e 66 Faculdades de
Tecnologia (Fatecs), reunindo mais de 290 mil alunos em cursos técnicos de nivel

médio e superiores tecnoldgicos, em mais de 300 municipios.

As Etecs atendem 213 mil estudantes nos Ensinos Técnico, Médio e Técnico
Integrado ao Médio, com 138 cursos técnicos para os setores industrial, agropecuario
e de servigos, incluindo habilitagdes na modalidade semipresencial, Educacdo de
Jovens e Adultos e especializacao técnica.

Ja nas Fatecs, mais de 77 mil alunos estdo matriculados em 72 cursos de graduacéo
tecnologica, em diversas areas, como Construcdo Civil, Mecanica, Informatica,
Tecnologia da Informacao, Turismo, entre outras. Além da graduacéo, sdo oferecidos

cursos de pés-graduacao, atualizacao tecnoldgica e extensao.

2.3 - Antonio Francisco de Paula Souza

Opr of eAsnsnh® Francisco de Paula Souza (1843-1917),foiof un d aldosrc ol a
Polcinti&ceS©woPaulhojieat egrUnda er slieRl@aRl@eulEmgenheiro

p oticc?e professor, Paula Souza nasceu em Itl, em 1843.

Deumd amtkdeee st adif suind s bdreanldot p e tRae b iedAd odoi -
da Escravatura. Em 1892, elegeu-se deputado estadual, ficando poucos meses no

car gojbar ecFhalr Painood mv cocacoMi n iriccdd Bxterior.

For medlBngenhmahli eamaemad u-a f eint oda uwai @ &licaum
empreendedor e forteo p o s i ¢ dacnel nsttramldiogz@ad e otlizadmi ni str at
daMonar Coimad u c afddoir g alsoc ®lod i t Pohmr o aSedesej o

eriant r ondoBBe asimd ns it ®m i wml tpaadrad o r moade profissionais
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preocupados cono t r ab &lnhecapenasnmli s ceésacrardi®°c aSse.u
di namiesamoiodmr @usnme x e md B e p ae 0 c«o.gCdOU UM conceito Nnovo
de ensino, convidou especialistas europeus e americanos para lecionar na Escola
Politécnica, ~ frente da qual esteve como primeiro diretor, de 24 de novembro de 1894
aabdiel91&tsRumo r ¢ ®S «© Paulo.

De acordo com o memorial da Escola Politécnica (2015), Antdnio Francisco de Paula
Souza, um homem a frente de seu tempo, renovou o espirito brasileiro, trabalhando
para o progresso material, industrial e intelectual do Pais. Para tanto, dedicou uma
vida a formacao, concretizacdo e andamento proficuo da Escola Politécnica. Sem
davida, por todos os seus feitos e contribuicdes a historia do Estado e da Instituicao,

Paula Souza serd sempre memaria viva.

2.4 - O Centro Paula Souza

Ha escolas que sédo gaiolas.

E héa escolas que sdo asas, que existem

para dar aos seus alunos a coragem de voar.
Rubem Alves

O Centro Paula Souza tem por objetivo intensificarod e s e n v o | ¥ u sntewetddto 8
Estado, estimular as vantagens competitivas das empresas e dos empreendedores
paul iisntcaosritpoc raod ogr ad dtroespefor t alsecredip ar a
at @ de investimentos no Estado. A Agricia Paul idstPa o mo -de
Investimentos e Competitividade ( | nv &otPeaul @ yn kad eAmpati o
Pesqu(lBapesphstideResquiTeasgilcabPo) nstideut o
Pes quE B a giga®e Nucleares (Ipen), a Universidade Virtual do Es t adl &5 ©
Paull&ni vasn®d ad acul deaudneisver se gltaalccBaics | dade
Me di cdieMal #(aF a me rhaa)c,ul d eMesd i cdieB @ J 0 sd® Rio Preto
(Famerp), Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), Universidade Estadual
PaulistaJ Vaide@Me s q WFii tl@Uon espn i v e r & ieSdwaRawdo (USP).
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Sua missado se pauta na promo¢do da edux@pr of i sps¥loinzdn tdreo
ref er et aAcia Yisando ao atendimento das demandas sociais e do mundo
do trabalho.

Como visao, o Centro Paula Souza, tem como base a consolidagcdoc o moe n de o

excetrreae smPl @odesenvol Wumamitoe c yo lcaddapt asdo

necessidades da sociedade.
Preseapraasrs A d ot @lspeicleadraerma n s tcd,t ui -
ajuda a construiirde nt iedaded icraimi nh @ soa
fut At o alji@daCentPraufauzraalmloseus
45anoesconf unedena prpr iha sidoensi no
profi 9lsS @haddédodBr asespeci ag afeantt @
dea i ns t«o ttem iincorpor adaosua edescol as
centreindgsf or woap-r of i sBoeNmthet i Vo s,
CentPracu$@auze@mmcompr omiosos & s gdad e
hi s aoquar ® se furta. [...] O estudo sobre o
funcionamento das escolas no passado permite entender as
transf eersch@ € ur sdoea ¢ o rcdoom e v 0 koud-a
sociecdachenbn®ossi pi bspect amasa

i n s t«o, tcantribuindo para sua perenidade. (CPS, 2014,
p.93).

O Centro Paula Souza definiu como objetivos estratégicos uma serie de acdes a

serem empreendidas em comum acordo com sua Visao e Missao:
At ender / Aretsdemandas sociais e do mercado de trabalho;

Obtasat i edl ap Wicos que se relacionam com o Centro Paula
Souza,

A p e r darecortinuamente 0s processos de plane | a me @ ¢ sote«as

atividades operacionais/administrativas;

Al canre-mantcogr aduee x c ecia “diante do mercado em seus

processos de ensino e aprendizagem;

Estimular e consolpiad zre(i mtseersmxatser sasa prega as

i noyd-ec mioal

Reconfiagiumfamaesd rotensa iticlkkardarecur sos
tecmaolc-oBr,b o movaeradeq«a-0 reconhecimento e o

desenvolvimento permanente do capital humano;
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l ncentitvarn aaigaead compart i | cdeaimefnotresa -

conhecimentos;

Assegaguwmgt ent afbiinl a ndcaednes &iot. u i -

O Centro Paula Souza possui também diretrizes estratégicas para buscar um maior
destaque entre as instituicdes de ensino, bem como possibilitar ao aluno um ensino
de qualidade, que leve o aluno a sua melhor especializacdo e consequentemente

maior absorcao junto ao mercado de trabalho:

Ex cacla® medux@ahumaatae c o lcaa :camwemantogm au
d ee x c m\cla m seus processos de ensino e aprendizagem focados na
apli c@o- datecnologiati eifl@adesenvol vdienent c

C 0 mp rcias’humanas e organizacionais;

Sati stlep®l i Costeexntoer no) : ¢ @mperceeesnsdiedra d e
d o sp Mlicos interno e externo com objetivo de atender as suas

expectativas;

Val or«b@d ec-a p ihtuanla n o : a saveagluorkaidzoss-er vi dor e s

CentPmu$@aupameidosa »e yuest i mad ré8minovadora;

Al desempemébhpeirmanent @:rparegmwsioimanent es
d eaut tca rirstitucional que vi abi lainzeelnh occrd mtu%ad a s
ati videa&easPrauSauzamob| ed eaVv @ ar resultados e

metas;

Par cegiimesrgnagd ecmolca: esabiumdlairt er es s e s
comumsa g ni ci p Wlicaw e privada, para o aprimorament d o
conheci thafnarommapr of i sesd agreadtax<d mi ni stdeati v

modapr oasustent adba h s ckingei -

Transnpi@codmpardéeflohamamsmt tianf ovensdhel Nt er es s e
d o B Wlicos interno e externo.
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2.5 - Dificuldades enfrentadas pelo Centro Paula Souza

Atualmente o Centro Paula Souza passa por algumas dificuldades, decorrentes de

diversos fatores:

O Centro Paula Souza, como todas as demais instituicbes de ensino estdo passando
por uma forte crise financeira em decorréncia da crise econémica e politica que se
instalou em todo o pais, crise esta que vem gerando cortes de investimentos em

importantes projetos.

Outro fator preponderante é o fato do Centro Paula Souza estar passando por um
indice elevado de evasao escolar, chegando a praticamente dez pontos percentuais
do total de alunos matriculados, o que vem gerando no contexto administrativo, gastos
acentuados com este processo que faz com que a demanda por novos cursos seja

reduzida ou até mesmo cancelada.

O Centro Paula Souza, através do governador Geraldo Alckmim investiu na criacédo
de uma grande quantidade de Escolas técnicas por todo estado, por meio de
convénios com as prefeituras municipais. Por esta raz&o, existe uma concorréncia
entre as préprias escolas, devido a proximidade fisica e da auséncia de planejamento

estratégico na conducéo deste processo.

Em nossa regido possuimos cidades proximas fisicamente: Americana, Santa Barbara
D6 O e sNowa Odessa, Hortolandia e Monte Mor. A Etec de Santa Barbara D6 Oe st e
possui duas unidades descentralizadas de sua sede que também oferecem cursos
técnicos. As Etecs de Nova Odessa e de Hortolandia possuem uma unidade
descentralizada. Desta forma, em um pequeno espaco geografico existem 8 escolas

técnicas.

Este processo torna-se complicado pois as escolas técnicas do Centro Paula Souza
concorrem com as outras escolas técnicas, tornando dificil 0 aumento da demanda

por seus cursos.

Existe também uma outra dificuldade que se fundamenta na visdo de escola de
estado, por parte de alguns professores, 0s quais trazem vicios para com 0

desenvolvimento de seu trabalho, gerando problema e desmotivacdo da parte dos
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alunos, porem este problema, que merece atengéao, se identifica como sendo isolado

e nao gera problemas com maior abrangéncia, da parte de seus gestores.

2.6 - A Evasao Escolar e o Ensino Profissionalizante

Ae x imdipao,r chuwema m ® pode ser muda, silenciosa, nem
tampouco pode nutrir-se de falsas palavras, mas de palavras

verdadeiras, com que oshomenst r ans f omunadiox i st i r ,
humanamepit @enuomi &ad®mo d i -foiCcnfundo
pronunciado, por sua vez, se volta problematizado aos sujeitos
pronunciantes, a exigir deles novo pronunciar.

Paulo Freire

Como todos os sonhadores,
confundi o desencanto com a verdade.
Jean-Paul Sartre

Tratar do tema i Ev a €% © o | éaabaddar algo que tem sido motivo de grande
preocupacao entre os gestores escolares de todas as escalas. Pode ser considerado
como sendo um problema social de grande importancia, merecendo profunda

relevancia no cenario das politicas publicas das esferas federal, estadual e municipal.

Neste cendrio preocupante, destacamos a importancia da familia e da escola quando

se aborda a vida escolar de um aluno.

A legislagédo Brasileira determina a responsabilidade da familia e do Estado com

relacdo a vida escolar.

Na Constituicdo Federativa, em seu capitulo Il - Da Educacgédo, Da Cultura e do

Desporto, a Secéo | aborda sobre a importancia da educacao

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da
familia, sera promovida e incentivada com a colaboragdo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes
principios:

| - igualdade de condicdes para o acesso e permanéncia na escola;
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Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de idéias e de concepgles pedagogicas, e
coexisténcia de instituicbes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizacdo dos profissionais do ensino, garantido, na forma da
lei, plano de carreira para o magistério publico, com piso salarial
profissional e ingresso exclusivamente por concurso publico de
provas e titulos, assegurado regime juridico Unico para todas as
instituicdes mantidas pela Uniéo;

V - valorizacgdo dos profissionais do ensino, garantidos, na forma da
lei, planos de carreira para o magistério publico, com piso salarial
profissional e ingresso exclusivamente por concurso publico de
provas e titulos;

V - valorizacdo dos profissionais da educacédo escolar, garantidos,
na forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente
por concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas;

VI - gestao democratica do ensino publico, na forma da lei;
VII - garantia de padrédo de qualidade.

VIl - piso salarial profissional nacional para os profissionais da
educacdo escolar publica, nos termos de lei federal
CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
(1988).

De forma mais especifica, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional Lei n®
9.394 (1996), também enfatiza e oferece detalhamento sobre o processo de
comunicacdo entre escola e familia, visando melhor desenvolver os processos de

incentivo a frequéncia do aluno em sala de aula.

Art. 24. A educagdo basica, nos niveis fundamental e médio,
sera organizada de acordo com as seguintes regras comuns:
(é)

V - a verificacdo do rendimento escolar observard os seguintes
critérios:

a) avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do aluno,
com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos
e dos resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais
provas finais;

b) possibilidade de aceleracdo de estudos para alunos com
atraso escolar;

¢) possibilidade de avanco nos cursos e nas séries mediante
verificacdo do aprendizado;

d) aproveitamento de estudos concluidos com éxito;
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e) obrigatoriedade de estudos de recuperacédo, de preferéncia
paralelos ao periodo letivo, para os casos de baixo rendimento
escolar, a serem disciplinados pelas instituicdes de ensino em
seus regimentos;

VI - o controle de freqiiéncia fica a cargo da escola, conforme o
disposto no seu regimento e nas normas do respectivo sistema
de ensino, exigida a freqiiéncia minima de setenta e cinco por
cento do total de horas letivas para aprovacéo. LDBEN (1997).

Uma situacao bastante curiosa resultou do advento da Lei n° 10.287, de 20 de
setembro de 2001, que acrescentou ao art.12 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, onde se encontram relacionadas diversas obrigacfes aos

estabelecimentos de ensino, o seguinte dispositivo:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas
comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

(e)

VIII 7 notificar ao Conselho Tutelar do Municipio, ao juiz
competente da Comarca e ao respectivo representante do
Ministério Publico a relacdo dos alunos que apresentem

gquantidade de faltas acima de cinqiienta por cento do percentual
permitido em lei. LDBEN (1997).

Logo surgiu grande quantidade de expedientes, encaminhados apressadamente
pelas escolas, as autoridades publicas indicadas no texto legal transcrito, contendo
listas muitas vezes bastante extensas de alunos infreqtientes, alguns, ndo € preciso
dizer, com percentual de faltas muito superior ao maximo permitido em lei, que é de
25% (vinte e cinco por cento) do total de horas letivas, conforme ja especificado

anteriormente.

Embora seja uma lei, a mesma ndo vem sendo respeitada em sua integra, pois nao
tem sido plenamente atendida no que se refere a sua abrangéncia, como também no

que se refere a concluséo efetiva dos niveis de escolaridade nela apresentados.

Podemos observar a existéncia de uma acdo crescente do processo de evasao
escolar, o que vem gerando grande preocupacdo quanto a necessidade de reverséo

dos indices de evasao escolar.

A evasao escolar nunca procede de uma causa Unica, desta forma, as respostas virao

certamente de forma multi-causal.
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Por esta razdo, o objetivo deste estudo se pauta na analise das diferentes causas da
evasdo, visando sugerir propostas que visem a reducdo desses indices, bem como

na manutencao da oferta dos cursos vinculados a educacao profissional.

Paulo Freire também relatou em seus escritos a necessidade de se observar tal
anomalia, em virtude de seus efeitos nocivos produzidos a vida e as aspiracdes futuras
do aluno.
Apr eoc wp a me v aajustifica-se pois, quaisquer que
sejam 0s motivos, os alunos e alunas perdem a oportunidade
de interagir com outras pessoas num ambiente letrado,
dei x adredon s op pirt onheciemenptead @& o s
buscarem e adquirirem habilidades leitoras e escritoras,

per maneca&sigdiosmba opr essd &ai g nrcia.©
(FREIRE, 1987, p. 34).

Podemos atribuir algumas possiveis causas para este processo, onde existem

aspectos sociais determinantes.

1. Como uma possivel causa, bastante pontual, podemos destacar as
Politicas Governamentais as quais muitas vezes sao desenvolvidas de
forma unilateral gerando transtornos para o ambiente escolar. A busca
pelos melhores indices se esbarra na estrutura arcaica e autoritaria do

estado, podendo facilmente aumentar o processo de Evaséao.

2. Outra causa de relevante importancia pode ser apresentada por meio da
desestruturacdo familiar, por tratar-se de um local amplamente fragilizado
e onde pode tornar-se um palco de ocorréncia de graves conflitos com
énfase no contexto relacional, gerando profundos problemas psicoldgicos,
ocasionando processos de ruptura dentro da sociedade e principalmente

na escola.

3. O desemprego também € uma grande e importante causa do processo de
evasao escolar, pois proporciona um misto de inseguranca e inferioridade
perante o contexto social, ocasionando auséncia de concentracdo e
desinteresse, dificultando o processo de aprendizado e consumando-se por
meio do abandono. Podemos destacar uma vertente complexa que merece
atencdo sobre o recrutamento de adolescentes pelo trafico de drogas, ou

seja, essa perversa modalidade de trabalho infanto-juvenil, insere o
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adolescente como agente ativo do trafico, quer seja no processo de
embalagem. na distribuicio e até mesmo na vigilancia do tréfico,

fortalecendo o processo de evasao.

4.  Outro fator preponderante é a propria desnutricdo que, por ser um estado
patolégico causado auséncia de ingestdo ou absorcdo de nutrientes, a
desnutricdo pode acarretar na morte da crianca, alem de interferir em seu

fisico e mental, possibilitando também sua evasao na educacéao infantil.

5. A propria escola também pode ser uma das provaveis causas do processo
de evasao escolar, pois muitas vezes se prendem ao processo e ao formato
pré-estabelecido e engessado de educacao, esquecendo o lado humano e
a sua esséncia. Fatores como motivacéo e capacitagcado do corpo docente
serdo fundamentais. A escola precisa conhecer o aluno ndo apenas como
um numero, € necessario conhecer sua condi¢cdo socioecondémica, suas
aspiracdes e principalmente suas dificuldades. Certamente o processo
educacional se tornara mais racional e eficiente. E de extrema importancia
a adocédo de uma metodologia coerente que venha agregar e motivar a

frequéncia e permanéncia do aluno.

6. O problema relacionado a inadimpléncia, no caso de cursos oferecidos por
escolas particulares, que pode gerar transtornos para o aluno e sua familia,

culminando com o efetivo cancelamento de seu curso.

7. A pessoa do professor também pode exercer profunda influéncia neste
processo, pois ele é o principal agente de interacdo do aluno com o
processo de aprendizado. Sua motivacéo, sua valorizagéo profissional, seu
interesse, seu profissionalismo podem construir um caminho promissor e,
por outro lado, gerar forte destruicdo. A sua qualificacdo deve estar
vinculada a um processo continuo. A simples desqualificacdo do professor

torna-se um fator preponderante ao processo de evasao.

Anal i ssqquedtdof rac@assonoBr a siald @das de 1960 e 1970,

podemos destacar algumas informacoes:

Dod400a0l unms dieh9 899 me dBtBceonsegui ram
al c aro primeiro ano univer s i te@nl 9 7Bs sd gni fi ca
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t axdhes v acsdd %anpr irm2 %o egunddh
not er c diell @.ea s s o cti axm ar e p r eovgae
entre 1967 e 1971 oscilavam em torno de 63,5%. (FREITAG,
1980, p. 61).

Esses dados revelam algo tremendamente preocupante, pois evidencia uma triste
realidade que comeca na escola e explode em um macrocontexto social, atingindo a

familia e o estado.

Temos conhecimento de que os atuais governantes, ha um bom tempo, tentam
apresentar medidas no sentido de buscar a erradicacéo efetiva da evaséo escolar, por
meio da implantacdo de programas que buscam incentivar e estimular a frequéncia

na escola.

O programa Bolsa Familia, desenvolvido pelo governo federal, se caracteriza como
sendo um programa que oferece o beneficio atrelado a frequéncia do aluno na escola.
Porém tratam-se de medidas frageis, um vez que esses programas implantados pelos
governos municipal, estadual e federal ndo tém sido suficientes para manter e garantir

a presenca do aluno na sala de aula.

A evasdo escolar ja pode ser tratada como sendo um fenémeno de proporcdes
continentais, sendo pauta de grandes reunibes governamentais, fruto de diversas

pesquisas educacionais dentro e fora dos limites territoriais de nosso pais.

Por esta raz&o, muitos e d u ¢ a dborraessi Ic @ idvaeomsa i s pr eocu{gs&ndo
comscr iasquehegaaescola frequentam por um curto espaco de tempo,

porem, n e In & permanecem.

Nesses periodos pode-se observar, com facilidade, o envolvimento das pessoas com

0 processo do ensino.

De maneira geral, a fase em que o ser humano investe mais nele proprio € na infancia

e juventude.

Desta forma, o presente estudo pretende avaliar, de forma mais especifica, este
fendmeno, buscando apresentar propostas que se acatadas e bem utilizadas, poderao
culminar com a reducéo de tais indices e consequentemente fortalecendo o desejo do

aluno em buscar uma melhor profissionalizag&o.
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2.7 - A motivacao segundo Maslow

Um musico deve compor,

um artista deve pintar,

um poeta deve escrever,

caso pretendam deixar seu coracédo em paz.
O que um homem pode ser, ele deve ser.

A essa necessidade podemos dar o nome de
auto-realizacao.

Abraham Harold Maslow

A Evasdo escolar pode ser originada por multiplas causas, como jA& mencionado
anteriormente.

Um dos fatores é o emocional e todos os conflitos decorrentes desse processo.
Desta forma, podemos dizer que a motivacdo possui um significativo valor na vida
escolar, inclusive como um agente de resiliéncia contra fatores emocionais que podem
levar a evaséo.

Maslow cita 0 comportamento motivacional, que é explicado pelas necessidades
humanas.

Segundo ele, a motivacéo é o resultado dos estimulos que agem com for¢ca sobre os
individuos, levando-os a acao.

A hierarquia das necessidades de Maslow, divisédo hierarquica proposta por Abraham
Harold Maslow (1908-1970), estabelece que as necessidades do nivel mais baixo

devem ser satisfeitas antes das necessidades do nivel mais alto.

Quanto maior o grau de satisfagdo de uma necessidade,
menor sera a sua forca motivacional, e, inversamente, quanto
maior a caréncia, maior a motivacdo. (MASLOW, 1970 p. 47).

Esse modelo foi batizado como sendo a Piramide de Maslow.

Como forma de entender as motivacdes de um aluno, de forma especifica, em uma

escola técnica e no inicio de seu curso, ele € motivado pelas escalas iniciais da
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piramide; ele estuda em primeiro lugar para garantir sua sobrevivéncia e necessidade
de seguranca, junto ao mercado de trabalho e a sociedade.

Na sequéncia, ao conquistar um trabalho, ele é motivado a buscar as condicdes
sociais e financeira, que lhe permitam uma melhor condi¢cdo para a possibilidade de
estabelecimento de uma familia.

Uma vez que tenha garantido tudo isso, as principais necessidades do trabalhador
passam a ser a sensacao de auto-estima e a realizacdo pessoal.

Em outras palavras, nesse ultimo estagio, € comum que o trabalhador nédo se satisfaca
apenas com recompensas, como aumento de salario e prémios em dinheiro; ele
precisa, acima de tudo, sentir-se bem consigo mesmo e experimentar satisfacao
pessoal com o trabalho que executa.

Ele poderia preferir trabalhar num local que lhe pague um salario menor, mas em que
ele possa experimentar satisfacdo pessoal com o servigo executado.

Assim, de acordo com Maslow (1970), as necessidades humanas podem ser

agrupadas em cinco niveis:

Necessidades fisiologicas

Estas sdo as necessidades mais basicas, mais fisicas, como agua, alimento, ar, sexo,
excrecao e sono.

Quando nao temos estas necessidades satisfeitas, ficamos mal, com desconforto,
irritacdo, medo e, seguramente adoecemos.

Estes sentimentos e emocfes nos conduzem a acédo, na tentativa de diminui-las ou
alivia-las rapidamente, para estabelecer o nosso equilibrio interno. Uma vez satisfeitas
estas necessidades, n0s abandonamos estas preocupacfes e passamos a nos

preocupar com outras coisas.

Necessidades de seguranca

De acordo com Maslow (1970), no mundo conturbado em que vivemos procuramos
fugir dos perigos e das incertezas, buscamos por abrigo, seguranca, protecao,
estabilidade, equilibrio e continuidade.
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A busca da religiosidade e de uma crenca podem ser colocadas neste nivel da

hierarquia.

Necessidades sociais

Maslow (1970) afirma que o ser humano precisa amar e pertencer.

O ser humano tem a necessidade de ser amado, ser querido por outros e ser aceito
por outros.

N&s queremos nos sentir necessarios para as outras pessoas ou grupos de pessoas.
Esse agrupamento de pessoas pode ser a antiga tribo, ou o grupo atual, no local de
trabalho, na igreja, na familia, no clube, na escola e na sociedade.

Todos estes agrupamentos fazem com que tenhamos a sensacéo de pertencer a um

grupo.

Necessidades de estima

O ser humano busca ser competente, quer alcancar objetivos, obter aprovacéo e
ganhar reconhecimento.

Segundo Maslow (1970), ha dois tipos de estima: a auto-estima e a heteroestima.

A auto-estima € derivada da proficiéncia e competéncia em ser a pessoa que se €, é
gostar de si, € acreditar em si e dar valor a si proprio.

Ja a heteroestima é o reconhecimento e a atencéo que se recebe das outras pessoas

e de seu contexto social.

Necessidade de auto-realizacao

O ser humano busca a sua realizacdo como pessoa, a demonstracao pratica da
realizagdo permitida e alavancada pelo seu potencial Gnico.
De acordo com Maslow (1970), o ser humano pode buscar conhecimento,

experiéncias estéticas e metafisicas.

Podemos ainda afirmar, dentro da teoria de Maslow, que:
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As necessidades fisiologicas, as necessidades de seguranga e algumas
das necessidades sociais muitas vezes sdo fatores de desmotivagao. A
Teoria de Maslow diz que a satisfacdo destas necessidades € basica; ja a
auséncia da satisfacdo destas necessidades ndo motiva ninguém, pelo
contrario, gera desmotivacao.

As necessidades sociais, as necessidades de "status" e de estima e as
necessidades de auto-realizacdo sao fortes fatores motivacionais, ou seja,
na auséncia dessas necessidades as pessoas se esforcam para té-las
satisfeitas, isso motiva as pessoas a alcancar a satisfacdo de suas
necessidades. Essa motivacdo € considerada como sendo muito
significativa pela permanéncia em sua opcdo de estudo, em seu curso

técnico, apesar das dificuldades e problemas.
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3 - A pesquisa de campo e a escuta das vozes

A escuta das vozes podera trazer respostas sobre as possiveis causas da evasao

escolar e aos conflitos ocasionados por este grave problema.

A Etec de Nova Odessa foi escolhida como sendo o campo de escuta dessas vozes,
por ser uma escola relativamente nova e com gestores empenhados na busca de
solugdes para este problema o qual, além de gerar profundas consequéncias sociais,
podera gerar eventualmente a diminuicdo na oferta de cursos técnicos

profissionalizantes.

3.1 - A Etec de Nova Odessa

Quem abre escolas, fecha presidios.

Victor Hugo

A cidade de Nova Odessa obteve um desenvolvimento intenso a partir de 1970, com

a chegada de grandes empresas a regiao.

Considerada uma cidade dormitério, onde a maioria dos seus moradores viviam na
cidade porém trabalhavam na regido, aos poucos esta nomenclatura foi esquecida,

dando lugar a uma cidade amplamente desenvolvida.

Em virtude deste crescimento acelerado, surgiu a necessidade de se oferecer cursos

técnicos visando o aperfeicoamento profissional de seus habitantes.

No més de julho de 2005, por meio de um convénio firmado entre o Centro Estadual
de Educacédo Tecnoldgicai P a & lo & zaFAT i Fundagdo de Apoio a Tecnologia e
a Prefeitura Municipal de Nova Odessa, deram inicio as atividades da Classe

Descentralizada da ETEC Polivalente de Americana na cidade de Nova Odessa.

Neste primeiro momento foram oferecidos 2 cursos técnicos:

Técnico em Informéatica
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Técnico em Seguranca do Trabalho

A entdo Classe Descentralizada passou a funcionar no prédio da EMEF i Dant e
G a z e tumaescola municipal de ensino Fundamental localizada no centro de Nova

Odessa.

Em 2007, a extensdo passou a oferecer os cursos técnicos de Administracdo e

Seguranca do Trabalho, deixando assim de oferecer o curso de Informatica.

No dia 3 de marco de 2010, pelo decreto do governo do estado, foi criada a Escola
Técnica Estadual de Nova Odessa, no municipio de Nova Odessa, como a unidade
de ensino de numero 234 do Centro Estadual de Educacdo Tecnologica i Paul a

Souzabo.

A unidade recém criada continuou funcionando provisoriamente na EMEF i Dant e
Ga z e tEmguoho de 2010, a Prefeitura Municipal, apés ter alugado um novo prédio
localizado no Parque Industrial Harmonia, realiza as reformas necessérias e a Etec

de Nova Odessa transfere suas atividades para este novo prédio.

Com um numero maior de salas de aula e laboratérios, a unidade passa entdo a
atender melhor seus alunos e a comunidade. No segundo semestre de 2010, passa a

oferecer também o curso Técnico em Modelagem do Vestuario.

Neste mesmo periodo, a ETEC de Nova Odessa ganha também a sua Classe
Descentralizada, fruto do Plano de Expansdo do Governo do Estado, que passa a
funcionar na E.E. Prof2 Silvania Aparecida Santos, localizada no bairro Santa Luiza Il,

em Nova Odessa.

Em seu inicio, esta unidade descentralizada oferece a comunidade o curso técnico de
Logistica e a partir do segundo semestre de 2011, ofereceu também o curso técnico
de Contabilidade.

Em 2012, a unidade passa a oferecer o Curso Técnico em Informatica Integrado ao

Ensino Médio 1 ETIM, que funciona em periodo integral.

No ano de 2013, surgiu o curso técnico em Administracao integrado ao Ensino Médio
- ETIM e no ano de 2014, foi criado o curso de Modelagem do Vestuario integrado ao
Ensino Médio - ETIM.



67

Ja na Unidade descentralizada, em Fevereiro de 2014, foi criado o curso Técnico de
Transagdes Imobiliérias.

A ETEC de Nova Odessa conta hoje com 840 alunos, distribuidos nos 9 cursos
técnicos e ja prevé, para 0s proOximos anos, um aumento no oferecimento de seus

cursos.

No més de setembro de 2015, por meio da doagé&o de um terreno pela Prefeitura
Municipal de Nova Odessa, deu-se inicio & constru¢cdo da nova sede da Escola
Técnica, em um espaco de oito mil metros quadrados.

Com um custo estimado em R$ 18 Milhdes, este prédio contard com inUmeras salas
de aula, laboratérios, quadra poli-esportiva, além de toda a infraestrutura para o pleno
funcionamento da escola, possibilitando a implementacdo de novos cursos, visando

favorecer a populacdo da cidade de Nova Odessa e toda regiao.

De acordo com os numeros apresentados pelo Centro Paula Souza, na Etec de Nova

Odessa, 292 alunos se evadiram, em um total de 2.817 alunos matriculados.

A média de alunos que se evadiram nesses dois Ultimos anos é de 10,37%, um
percentual muito elevado e que deve ser objeto de andlise e de apresentacdo de

propostas que venham a reduzir tais indices.

3.2 - Especificacdes da pesquisa de campo

Neste processo de escuta das vozes, foram elaboradas perguntas especificadas em

trés grupos distintos.

No primeiro grupo, composto de professores e gestores escolares da Etec de Nova
Odessa, foram entrevistados quatro profissionais: Um membro da dire¢cao da escola,
um coordenador pedagogico, um professor coordenador e uma professora que

também é coordenadora de um dos cursos da referida unidade escolar.

Para este grupo foram definidas trés perguntas especificas:

Em sua visdo, que motivos levam a evasao escolar?

Que acoes tem sido feitas para conter a evaséao?
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Que outras propostas podem ser feitas para enfrentar o problema?

O encontro com o profissional responsavel pela direcéo, identificado como GE1, se
deu no dia 18 de maio e ocorreu por meio de uma entrevista gravada e posteriormente

digitalizada.

Este profissional nos recebeu em sua sala, durante um periodo de duas horas

aproximadamente.

Tivemos a oportunidade de explicar os objetivos da presente pesquisa e em seguida
foram apresentadas as perguntas, sendo que o profissional entrevistado pode

expressar-se, de forma tranquila, sobre cada uma das perguntas.

O Gestor, identificado como GE2, responde pela coordenacdo pedagdgica desta
unidade escolar, por um periodo de dois anos e também atua como professor no

Centro Paula Souza, ja ha oito anos.

Este profissional optou por elaborar suas respostas de forma escrita, encaminhando

suas respostas por meio de um e-mail.

O terceiro profissional, identificado como GE3, se encontrava em capacitagdo na
cidade de Sao Paulo, optou por receber as perguntas por e-mail e encaminhou as
respostas no dia seguinte, apds uma breve apresentacdo desse projeto de pesquisa,

por meio de uma ligacao telefonica.

A quarta profissional, identificada como GE4, atua como professora e coordenadora
em um dos cursos desta unidade escolar. Ela também optou por encaminhar as
respostas por meio de um e-mail, recebendo detalhamento antecipado sobre este

projeto de pesquisa.
Todos responderam suas perguntas sem interferéncia de qualquer natureza.

O segundo grupo refere-se aos alunos que estdo frequentando normalmente suas

aulas na Etec de Nova Odessa.

Foram entrevistados trés alunos: uma aluna identificada como AA3, que esta cursando
o primeiro médulo do curso técnico de Logistica, ja possui um curso universitario na

area de Administracao, € solteira e possui 41 anos.
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Esta aluna foi entrevistada em uma das salas de aula da Etec de Nova Odessa, sendo
que, apls uma breve explanacdo do projeto de pesquisa, a mesma respondeu as

perguntas por meio do processo de gravacao.

O segundo aluno frequenta o curso técnico de Contabilidade, sendo identificado como
AA2, forneceu seu enderec¢o para uma rapida visita e obtencéo da entrevista, porém,
guando chegamos até sua residéncia, ele nao péde nos atender, porque tinha outro
compromisso naquele mesmo horario, sendo que foi fornecida uma explanacao do
projeto, as perguntas foram entregues ao aluno e as suas respostas foram

encaminhadas por e-mail, no dia seguinte.

O terceiro aluno foi identificado como AAL. Ele frequenta o altimo modulo do curso
técnico de Logistica, sendo que o0 mesmo nos recebeu em sua residéncia, podendo,
apos uma breve explanacéo deste projeto de pesquisa, apresentar suas respostas.

Trata-se de um aluno bastante interessado que pode oferecer significativas

informacgoes.

Para este grupo, no sentido de obter informacGes mais especificas dos alunos que
estdo frequentando normalmente as aulas, foram desenvolvidas trés perguntas

especificas:

Quais sao suas perspectivas com relacdo ao curso que vocé escolheu?
O que poderia gerar o abandono de seu curso?

Até que ponto uma interrupcdo do curso poderia comprometer seus

projetos?

O terceiro grupo para a obtencao das vozes, foi de alunos que se evadiram, sendo

entrevistados quatro alunos:
A primeira aluna, identificada como AE1, possui 37 anos e é casada.

Esta aluna deixou de frequentar as aulas, ha poucos dias da concluséo efetiva de seu

curso, por estar com problemas pessoais.

Esta aluna estava cursando o ultimo mdédulo do curso de Administracao pela segunda

vez. Ela nos recebeu em sua residéncia e permitiu a gravagao da entrevista.
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A segunda aluna, que € solteira e possui 31 anos, identificada como AE2, cursava
pela segunda vez o ultimo médulo do curso técnico de Logistica. Esta aluna encontra-
se em outra cidade e, ap6s uma explanacdo deste projeto e das perguntas,

encaminhou suas respostas por e-mail.
O terceiro aluno, identificado como AE3, possui 20 anos e é solteiro.

Ele cursava o moédulo intermediario do curso técnico em transacfes imobiliarias,

guando optou pelo abandono de seu curso.

Este aluno se deslocou até a escola e péde responder as perguntas por meio de uma

gravacgao.

O dltimo aluno entrevistado, identificado como sendo AE4, possui 30 anos, € casado
e possui um filho. Ele nos recebeu em sua residéncia. Apds uma explanacao deste

projeto de pesquisa, 0 mesmo permitiu que suas respostas fossem gravadas.
Para esse grupo de alunos, na tentativa de obter o maior detalhamento possivel, foram
elaboradas cinco questdes especificas:
Quais eram suas perspectivas com relacdo ao curso que vocé escolheu?
O que gerou o abandono de seu curso?
Como foi esse processo?
Até que ponto a interrupcdo do curso comprometeu seus projetos?

Quais foram os reflexos de sua deciséo perante a sua familia, bem como o

meio social?

3.3 - Analise da pesquisa de campo

3.3.1 - Escuta dos gestores escolares

A primeira pergunta elaborada para os gestores escolares, solicitava uma visdo

pessoal do gestor sobre os motivos que levam os alunos a evaséo escolar.

O gestor GE1 atribuiu a evasao escolar a diversos motivos, porém salientou que o

professor € um dos grandes causadores deste problema, uma vez que nao gera
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motivagdo para que o aluno desenvolva seu curso em sua integralidade: i Pe |l o s
estudos realizados até hoje, detectou-se que a causa maior € justamente esta
desmotivacdo gerada muitas vezes pela postura do professoré . € o professor que
nao se atualiza, é o professor que ndo busca alternativas didaticas para mudar o seu

estlodeaulapr i nci pal ment eo.

O fato dele ndo se atualizar profissionalmente e também n&o buscar novas
alternativas didaticas para a apresentacao de seu conteudo programatico, também foi
evidenciado pelo gestor GE3, quando afirmou: i p r o b lcempeaofessor (qualidade
econtetdodaaul a) 0.

O gestor GE4 procurou apresentar fatores como o desemprego e até mesmo mudanca

de cidade, destacando também a responsabilidade do professor.

O gestor GE2 que responde pela coordenacao pedagogica, foi o Unico gestor que néo
destacou o problema de evaséo escolar, como sendo responsabilidade do professor,
optando por atribuir as causas da evasao a outros fatores como: fi t r a bnautiahca

de cidade, espaco fisico da escola, problemas relacionados ao transporte para alunos
nao residentes em Nova Odessa e também pela falta de interesse do aluno ou ndo

identificacdo do alunocomoc ur s o0 .

Ficou evidente a multicausalidade nesta primeira resposta, dentro do ponto de vista
do publico gestor, porém, houve grande destaque na atuacdo do professor, que

possui, segundo eles, grande responsabilidade no processo de evaséo escolar.

O professor é culpado pelos gestores GE1 i N«gegramot i vaGEdmQual iedade
contelido de a u | eaGE4 i (professor também é r e s p o n sO8gestot GE2 foi o
anico a ndo culpabilizar o professor i t r a bnautdahga de cidade, espaco fisico da
escola, problemas com transporte dos alunos de outras cidades, falta de interesse do

aluno, néo identificacdo do alunocomocursoes col hi do o
Torna-se necessario destacar a importancia do professor no processo educacional.

Enquanto alguns se destacaram nessas entrevistas pelos problemas e dificuldades, a
grande maioria se destaca, de forma fundamental, através de postura ética e

profissional.

As dificuldades enfrentadas podem eventualmente ser atribuidas como um problema

institucional que requer maior atencéo e valorizacao, por meio da oferta de melhores
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condigcbes para o desenvolvimento de sua func&o, culminando em um melhor

aprendizado.

Na segunda pergunta que solicitava a¢des pontuais desenvolvidas pela unidade
escolar para a reducdo dos indices de evasao, péde-se perceber que o gestor GE1
apontou a questdo da evasao escolar como sendoum fi e s t nuudnod iapréséntando

apenas as acoes institucionais proporcionadas pela instituicdo Centro Paula Souza.

A gestora GE1 nédo apresentou as acdes especificas da unidade escolar onde atua
como diretora, se preocupando apenas com as regras especificadas pela instituicao,
a qual vem exigindo maior acompanhamento por parte dos coordenadores dos cursos
gue possuem elevados indices de evasao, visando obter respostas mais efetivas com
0os alunos que estdo frequentando atualmente as aulas e tendo, como principal
objetivo, estimular seus alunos a uma maior identificagcdo com o mercado de trabalho

e com as questdes ambientais.

Para o entrevistado GE2, pOde-se verificar a tentativa de ado¢do de acgbes que
possibilitem maior andlise do fenbmeno, porém nado se observa uma acao direcionada
para o problema especifico da evasao. Ele procura iniciar o seu trabalho a partir da
auséncia do aluno na sala de aula, i A ¢ o mp aiffrdg@éncia dos alunos de primeiro
maddulo, afim de identificar possiveis casos de evasdoo ¢ que, de certa forma, pode
produzir efeitos positivos.

Uma informacédo mais efetiva se deu no ultimo item de sua resposta, quando GE2
propbe a adocdo de fit e marsa n s v equesvanham envolver os conteddos

trabalhados pelos professores.

Percebe-se que ndo foram apresentadas propostas que venham desenvolver um
trabalho efetivo e direcionado com o professor, que ja faz parte da resposta do gestor
GES3 que abordou sobre essa atuacdo: i a t u aireta @o coordenador na observacgéo
das aulas do professor e também no fornecimento de subsidios na obtencéao de ensino
de qualidade paraoa | u rogue poderia gerar diminuicdo do processo de evaséo na

unidade escolar.

A gestora GE4 usou um termo importante fi #6es conjuntas entre a direcdo e
coordenadoreso mostrando a importancia de um trabalho integrado, no sentido de

estimular o aluno a desenvolver o seu curso de forma integral.
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A terceira pergunta que solicitava outras propostas da escola para o enfrentamento
do problema, a gestora GE1 apenas descreveu a necessidade de uma
conscientizacéo do professor, evidenciando a possibilidade de reducéo de suas aulas,

com o possivel fechamento cursos, por conta do processo de evasao.

O gestor GE2 foca apenas acdes direcionadas exclusivamente aos alunos que estéo
frequentando as aulas, afirmando: A Me | hmactanpanhamento ao a | u nporém

nao especificou acdes para este acompanhamento.

O gestor GE3 propés um maior acompanhamento junto ao professor e o possivel
encaminhamento de alunosafior i e retdal€ @@ iquamda ésses demonstrarem

algum problema.

A gestora GE4 respondeu esta pergunta, dando énfase a uma pesquisa realizada com
os alunos do curso em que coordena, pesquisa esta, que também foi abordada pela
gestora GE1: fi é f feita uma pesquisa com alunos do curso em que eu coordeno e 0
resultado deixou claro que os alunos esperam por melhorias, no que se refere a
atuacao dos professores, através de aulas mais produtivas e com melhores recursos.
Também ficou destacada a necessidade de uma maior atuacédo, por parte da direcédo
da escola e dos coordenadores, através da melhoria do ensino, melhoria dos
equipamentos da escola, melhoria de estrutura fisica da escola, na integracdo da
escola com a comunidade, na integracéo da escola com as empresas da regiao por

meio do fornecimento de estagioedee mpr eg o s 0 .

Esta pesquisa, elaborada pelo gestor GE4, apresenta problemas que estdo sendo
observados pelos alunos que estédo frequentando normalmente as aulas, 0s quais
demonstram descontentamento com o andamento do curso, solicitando melhorias:
Aulas mais produtivas por parte dos professores, mas com melhores recursos, maior
atuacdo da direcdo da escola e dos coordenadores para a melhoria do ensino,
melhoria dos equipamentos da escola, melhoria da estrutura fisica da escola, na
integracéo da escola com a comunidade e com as empresas da regido, principalmente

no que se refere ao estagio.

3.3.2 - Escuta dos alunos que frequentam a escola
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Com relagdo as perguntas elaboradas aos alunos que estdo frequentando
normalmente as aulas nesta unidade escolar, a primeira pergunta solicitava as

perspectivas do aluno quanto ao curso escolhido.

O aluno AA1 demonstrou muito interesse pelo seu curso, pormeiodasiopor t uni dac
gue serdo proporcionadas com a conclusdo do mesmo e com a possibilidade de

conquistar uma atuacédo especificana8r e a o0 .
O aluno AA2 também focou na importancia do curso para o mercado de trabalho.

A aluna AA3 deu énfase a realidade de nossa época, afirmando: i E s t a viverus
em uma época desafiadora, nossa sociedade esta muito conturbada, problemas de

ordem humanitaria/eec ol - gi cao.

Ela insere o curso que esta desenvolvendo como uma possivel solucdo para a
i ¢ o n q da wnh aelhor qualificacdo pr o f i s saliemtanald & importancia de

curso técnico de Logistica, i p aardasenvolvimento do pais frente aatualcr i s e 0.

Todos os alunos entrevistados demonstraram profunda motivacdo para com o
desenvolvimento do curso, no sentido de buscar sua realizagcdo pessoal, o que foi

apresentado por Maslow (1970) em sua teoria motivacional.

A segunda pergunta pedia para que os alunos apresentassem uma possivel razédo
para o abandono de seu curso.

O aluno AAL1 foi enfético ao dizer que: i ac®nstantes auséncias dos professores e a
infraestrutura deficitdria da unidade escolar poderiam seguramente gerar seu

desestimulo e consequente abandonodoc ur s 0 0 .

O aluno AA2 mostrou-se muito motivado pela conclusdo de seu curso, pelo fato de:
il f a paderde sua personalidade, porém condicionaria a continuidade de seu curso
como seuprocessodea p r e n d idensksimando estar atento as condi¢des de seu

Curso.

A aluna AA3 apresentou sua possibilidade de abandono do curso, por meio de uma
A mudaparmaamacidaded i st & @b i p oneio da baixa qualificacdo dos
professoreso.
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A baixa qualificacdo dos professores € um problema institucional, j& que se deve
oferecer bons salarios e boas condi¢des para se exercer o magistério para aulas de

bom nivel e consequentemente com boa aprendizagem.

A terceira pergunta que solicitava até que ponto uma interrupcdo do curso poderia
gerar o comprometimento dos seus projetos, o aluno AAl definiu com apenas uma
palavra: i f r u st paks; pamoele, o curso ofereceria uma melhor projecao

profissional.

O aluno AA2 né&o se sentiria prejudicado com a interrupgéo de seu curso, uma vez que
optaria por outra oportunidade de aprendizado, mostrando ser mais versatil neste

processo pela busca do conhecimento.

A aluna AA3 também mostrou-se como alguém que dificilmente ficaria desmotivada
com uma provavel interrupcdo, sendo que procuraria por outra oportunidade, pois
acredita que: i e s t & paearo resto da vida, a busca de qualificacdo profissional é

uma necessidade e uma exigéncia da atual conjuntura econbmicaemundi al 0.

Os alunos AA2 e AA3 ndo demonstraram preocupac¢ao com a interrupcdo de seus
cursos, apresentando equilibrio para dar sequéncia aos estudos, podendo buscar
outras oportunidades de aprendizado.

3.3.3 - Escuta dos alunos que se evadiram

O processo de obtencéo das vozes dos alunos que se evadiram, tivemos respostas
muito objetivas e esclarecedoras, apontando algumas causas do processo de evasao

escolar.

A primeira pergunta solicitava as perspectivas do aluno com relagdo ao curso
escolhido, a aluna AE1 enfatizou a palavra i s 0 nr&o apenas o seu sonho, como
também o sonho de sua mée, destacando: i € mesonho e o de minha mae era ter
uma filha formada, Unica daf a m2demoasirando, com isso, que suas perspectivas

eramde: fi a t ium gonho e consuma-lo com a concluséo efetivadeseuc ur .s 0 0
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Esta mesma aluna lutou contra parte de sua familia e de forma mais especifica, com
0 seu cOnjuge, que era totalmente contrario. Mesmo com toda oposic¢éo, ela conseguiu

se matricular no curso de administracao.

Ela resume a sua resposta dizendo que: i s @ama& Etec de Nova Odessa a chance
de sua melhor colocacdo no mercado de trabalho e da ampliagdo do seu

conheci ment oo.

Para a aluna AE2, as perspectivas se pautavam na ampliacdo de seu conhecimento

e na melhoria de sua experiéncia profissional.

O aluno AE3 possuia, como principal interesse, a sua rapida coloca¢do no mercado
de trabalho, por meio da facilidade que o curso de técnico em transac6es imobiliarias

poderia Ihe proporcionar.

O aluno AE4, que ja possui uma familia constituida, pensava em primeiro lugar em
sua familia e em sua melhor colocacgéo profissional. Ele acreditava que o curso técnico
em Logistica supriria suas expectativas, oferecendo uma qualificacdo profissional
onde ele poderia se beneficiar e também beneficiar a sua familia e toda a sua

comunidade.

A segunda pergunta solicitava a apresentacdo dos fatos geradores do processo de

abandono do curso:

A aluna AEL1 evidenciou, de forma contundente, que o principal fator de desmotivagéao
foi por conta da existéncia de ifial gpnef e s scomoeetaomesmo afirma:
Aéi nf el inzfimeddo segundo semestre eu conclui que se eu quisesse alcancar
0S meus desejos, eu teria de seguir sozinha em alguns componentesdoc ur r 2 cul o é
expressando profunda indignagcdo para com alguns professores que, segundo ela,
i d e v e estarapara ensinar, mas pareciam estar matando o tempo e enrolando,

apenas paraganharseus al 8r i 00.

A prépria aluna disse que muitas pessoas procuravam incentiva-la para a continuidade
de seu curso, dizendo: i édeveria continuar o cursondo pelos6é pr o f e snassime s 0 ,

pelo seu proprioe s f o e foi 0 Que ela tentou fazer.

Ela também destacou que, depois de algum tempo, alguns problemas familiares

fortaleceram sua decisdo em abandonar o curso, porém o principal motivo do
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cancelamento do curso, foi a existéncia de professores descompromissados com 0s

alunos.

Para a aluna AE2, o abandono do curso foi atribuido a uma perda muito expressiva, a
qual ela ndo externou, porém amplamente conhecida por toda a comunidade escolar,
uma vez que esta aluna perdeu seu pai, gerando um profundo desequilibrio

emocional.

O aluno AE3 apresentou um motivo que nao se relacionou diretamente com 0 curso
em que estava frequentando nesta unidade escolar e sim com seu projeto de entrar
em uma universidade. Por esta razao, ele optou por fi g a n h @ mp iadd para a
universidade e dar sequéncia a um curso universitario, porém, ao final de sua fala, ele

também relatou a existéncia de alguns professores desmotivados.

O aluno AE4 explicou que o problema que gerou o cancelamento de seu curso foi 0
fato dele estar desempregado e ter conseguido uma atuacao profissional, no mesmo
horario de suas aulas. Entretanto esse aluno destacou a existéncia de professores

gue desestimulavam muitos alunos de sua classe.
A terceira pergunta pedia um maior detalhamento desse processo de abandono.

A aluna AE1 optou pelo cancelamento de seu curso e, quando retornou para dar
sequéncia no semestre seguinte, encontrou os problemas ainda maiores, como ela
mesma diz: i N ccemponentes em que eu tinha o apoio dos professores, tive grande
éxito e nao tenho o que reclamar, mas nosque os 6 p r o f e Bas desem@Eehhavam
adequadamente sua funcéo, de fato empurrei e fiz do jeito que d e udemonstrando

que, nem mesmo com a presenca de professoresid e si nt e reatasppeuchw s 0,

manter sua opc¢ao de concluir seu curso, porém bastante desmotivada.

A aluna AE1 ndo conseguiu, novamente, dar sequéncia ao curso, por ter que ajudar o
maridoemumf ne g p ¢ i p temdo que abandonar o seu curso h&a poucos dias de

sua conclusao.

Para a aluna AE2, o abandono de seu curso foi um processo complicado, pois ela
mesma nao desejava sair, porém nao tinha condi¢cdes psicologicas para dar

continuidade ao seu curso.

O aluno AE3, por ter conseguido uma bolsa integral na universidade, optou pelo

cancelamento de seu curso.
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O aluno AE4 evidenciou novamente a palavra i s o n Hizerdo que foi um processo
muito desagradavel, uma vez que ele ndo queria parar, independente dos problemas

gue ele ja havia apresentado nas questdes iniciais.

Sua intencdo, como informado em sua resposta, sera de retornar, porém este
cancelamento trouxe profunda frustracdo, pois para ele tornou-se uma derrota e

também o distanciamento de seu sonho por uma melhor qualificacao profissional.

A quarta pergunta solicitava uma breve analise das consequéncias da interrup¢éo de

Seu curso no comprometimento com seus projetos futuros.

A aluna AEL1 disse que houve uma profunda decepg¢édo e um sentimento de derrota
diante das expectativas criadas. Ela apontou um problema com a integracao escola e

o trabalho.

Mediante esta situacdo desagradavel, ela reforcou novamente sobre a atuacdo de
alguns professores que marcaram negativamente a sua vida escolar nesta unidade
escolar. Por fim, ela mostrou que os problemas relacionados com o curso a deixava
muito desmotivada, chegando a comprometer seu relacionamento familiar,
principalmente com relagdo ao seu cbnjuge, o qual, desde o inicio, mostrou-se

contrario aos seus estudos.

Para a aluna AE2, os transtornos foram acentuados por conta da ruptura de seus

projetos na busca de uma melhor qualificacéo profissional.

O aluno AE3 disse que as consequéncias do abandono se deram Unica e

exclusivamente pelo fato de ter obtido uma bolsa de estudoshauni ver si dadeo.

Para o Aluno AE4, a frustragdo foi intensa, causando, além de tristeza e grande

desmotivacao, trouxe um sentimento de derrota por néo ter atingido seus objetivos.

A guestdo da familia e o contexto social, foram abordados na quinta pergunta, onde
foram solicitados os reflexos da decisdo do abandono do curso diante da familia e de

seu meio social.

A aluna AE1 relatou que, depois de todos os problemas enfrentados na escola e
também fora dela, acabou por ndo concluir seu curso, gerando decepcéo e tristeza
por parte de sua familia, principalmente de sua mée. Por outro lado, as partes da

familia que eram contrarias o desenvolvimento de seu curso, tiveram argumentacao
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para confrontar e até mesmo ironizar o desfecho do abandono, bem como de todo o

tempo perdido.

A aluna AE2 relatou o desapontamento da familia perante o abandono, porém, mesmo
ndo conseguindo concluir seu curso por duas vezes, possui planos de retornar a
escola e tentar uma vez mais, por reconhecer que o0 curso é importante para o seu

desenvolvimento profissional.

Para o aluno AE3, i h o upreecupacdo da familia quanto ao abandono do curso e
também com a migracdo paraau ni v e r sNesteacdse,® abandono desse aluno
nao se mostrou abrangente, uma vez que 0 mesmo apenas alterou o seu perfil de

graduacéo.

Como Dore (2013) destacou, é possivel verificar os reflexos do abandono na vida dos

alunos entrevistados.

O sentimento de derrota e frustragdo se mostraram presentes na maioria dos alunos
gue se evadiram, demonstrando que o processo nao foi simples e que o abandono
gerou inumeros transtornos, a ponto de comprometer a busca por uma melhor

qualificac&o profissional.

Por outro lado, mesmo havendo este sentimento de derrota, percebe-se que alguns
alunos nao desistiram de seus sonhos e de seus objetivos, como se pdde observar
pelas duas alunas AE1 e AE2 que, mesmo abandonando em uma segunda tentativa,
ainda possuem interesse de retornar e concluir seus cursos. Isso demonstra que o
aluno pensa em seu futuro e quer lutar, com todas as suas forgas, para conquistar

seus objetivos.

Percebe-se que os alunos, mesmo desmotivados com a atual situagéo, ainda buscam
a sua realizagcado pessoal, apontada na hierarquia das necessidades de Maslow
(1970).

Pode-se verificar que os alunos que se evadiram, mesmo diante de uma dificuldade,

mantém sua motivagao pela busca de um futuro melhor para si e para sua familia.

Desta forma, podemos concluir que a motivacéo seja de fato o resultado dos estimulos

que acionam o individuo levando-o a agdo, como apresentada por Maslow (1970).
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Também pode-se destacar o processo de motivacdo dos alunos que estédo
frequentando as aulas normalmente, mesmo diante de algumas dificuldades

especificas.

O que mantém esses alunos ativos e atuantes na escola, € o desejo de uma melhor

qualificac&o profissional.

Freire (1987) relatou a necessidade de se observar esta anomalia, a qual interfere

negativamente na vida de um aluno.

Por meio deste importante ato de ouvir as vozes, pudemos nos certificar que a evasao

escolar ndo procede de uma causa Unica.

Esta multicausalidade foi claramente evidenciada no processo de desenvolvimento

desta pesquisa, sendo observadas as seguintes causas:

Professores despreparados, descomprometidos e desmotivados
Conflito entre horario de escola e do trabalho

Problemas familiares

Desmotivacéo do aluno

Dificuldade de aprendizado

Mudanca para outra cidade

Doencas cronicas

Deficiéncias no transporte escolar

Falta de incentivo da familia

Em todos os depoimentos, um item mereceu atencdo especial, por ter sido
amplamente destacado nos varios grupos pesquisados e por ser relativamente
simples de ser administrado, que é a atuacao do professor em sala de aula, sendo um

importante item para o processo de reducao da evaséao escolar.
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O professor detém grande poder diante de seus alunos e, por conta disso, também
possui grande responsabilidade.

O docente deve ser respeitado e profundamente valorizado no exercicio do magistério
por todos 0s seus alunos e principalmente pelos gestores da educacao nacional, por
meio do reconhecimento do seu trabalho, por formacéo continuada, bem como pela

melhoria das condi¢des para o exercicio do magistério.

Um profissional valorizado torna-se motivado e motivador, elaborando aulas de bom
nivel, propiciando melhores condicdes de aprendizado e consequentemente

beneficiando os alunos, suas familias e toda a comunidade.

Cabe, neste momento, a adocdo de propostas factiveis, que possam gerar acdes
efetivas para o acompanhamento deste importante profissional, principalmente no que
se refere a sua atuacdo em sala de aula, quer seja na apresentacédo de sua aula, na
interacdo com o aluno em suas dificuldades, enfim, cabe ao corpo gestor da unidade
a adocao de acdes que possam resgatar a motivagcao deste importante profissional, o
gue muito provavelmente trara beneficios para os seus alunos e consequentemente
para a escola, no sentido de buscar o melhor rendimento de seus alunos, levando-os
a conquistarem seus objetivos, aprimorarem seus interesses e concluirem, de forma

efetiva e integral o seu curso, gerando reducao dos indices de evasao escolar.

Algumas causas apresentadas na presente pesquisa requerem acdes que dependem
do poder publico. Outras, contudo, podem ser solucionadas com iniciativas tomadas
ao longo do ano, pelos gestores escolares e suas equipes, que tém a responsabilidade

de assegurar as condi¢des de ensino e aprendizagem.

A partir da escuta das vozes dos sujeitos entrevistados, no sentido de buscar a
reducdo dos indices de evasdo escolar, apresentamos sugestbes que poderdo

contribuir para com a reducéo dos indices de evasao escolar:
Propostas de trabalho especificas para os professores
demonstrar interesse especifico para com esses professores, como pessoa

humana, buscando resgatar sua autoestima e autoconfianca, elevando os

seus pontos positivos e trabalhando suas debilidades.
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apresentar os problemas e reclamacdes diretamente ao professor
envolvido, dando oportunidade para que ele possa apresentar seu
posicionamento diante dos fatos relatados, bem como oferecer propostas

de melhoria;

oferecer capacitacdes aos professores, que venham preencher as
caréncias especificas detectadas até mesmo por seus préprios alunos;

estabelecer metas especificas para cada professor, de forma

individualizada, mantendo um constante acompanhamento;

documentar todos os procedimentos e encontros com esses professores;

criar procedimentos conjuntos, que envolvam todos os professores, tendo
como principal objetivo a existéncia de uma equipe de trabalho proativa,
onde cada professor possa se beneficiar e se alinhar com a proposta

pedagogica da escola, podendo gerar melhores resultados.

Algumas propostas de trabalho especificas para os alunos que estédo frequentando

normalmente as aulas:

promover um maior acompanhamento por parte da coordenacéo e de todo
o corpo de professores, nos momentos iniciais do curso, visando um melhor
acompanhamento, no sentido de facilitar o processo de adaptacao do aluno

ao curso escolhido.

Estimular a frequéncia do aluno, entrando em contato com ele ou até
mesmo com sua familia, o que, além de mostrar interesse, gera a confianga
no aluno pela preocupagdo da escola com sua frequéncia e seu

rendimento.

promover constantes acdes entre os alunos, procurando gerar relacdes

soblidas e saudaveis.
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O espago de uma escola deve ser atraente o suficiente para que o aluno

nao deseje sair dele.

Propostas de trabalho para os alunos que ja se evadiram:

Entrar em contato com esses alunos, buscando ouvir suas dificuldades.

Oferecer um acompanhamento da parte da Orientacdo Escolar, no sentido

de minimizar os agentes causadores e motivar o retorno a escola.

Oferecer palestras especificas abordando temas como mercado de
trabalho, marketing pessoal, motivagao, no sentido de motivar o aluno na

busca de seus sonhos.

Muitas vezes o aluno desistiu da escola e sequer foi contactado na busca de

informacdes sobre seu processo de evasao.

Se houver o interesse e sensibilidade dos gestores escolares para com este problema,
havendo também a promocdo e o estimulo dessas propostas junto a equipe de
professores, podemos dizer que o problema da evaséo escolar ndo sera eliminado,
porém provavelmente estara controlado, com tendéncias futuras de reducdo nos
indices e a consequente obtencao de melhoria dos niveis de desempenho escolar dos
alunos, diante das instituicbes de ensino, do mercado de trabalho, no firme
fundamento de gerar beneficios para o ser humano e seu contexto social, comunitario

e familiar.

CONSIDERACOES FINAIS

N&o se esgotam novas teorias.
Fausto - Goethe

Cada pesquisa € uma forma de dialogo.
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M. Bakhtin

Para um espirito cientifico o conhecimento
€ sempre uma resposta a uma pergunta.
G. Bachelard

O objetivo central desta pesquisa se pautou no levantamento e analise de dados e
oferecimento de propostas, relacionadas ao fenbmeno da evaséo escolar, oferecendo
subsidios para o desenvolvimento de a¢des que visem a reducdo desses indices que
sdo impactantes para a vida do aluno, para sua familia, para a sociedade, para a
prépria instituicdo, para o processo de qualificacdo profissional no mercado de

trabalho e também para o desenvolvimento humano desse aluno.
Existem sonhos que precisam ser respeitados e valorizados por toda a sociedade.

Por meio da escuta das vozes, pudemos observar a existéncia das multiplas causas

relacionadas com a evasado escolar.

Um fator importante, observado através do processo de escuta das vozes dos alunos
gue se evadiram, foi a existéncia de motivacao inicial desses alunos para com a efetiva
conclusdo do curso escolhido, uma vez que nenhum aluno inicia um curso técnico,

pensando em deixa-lo.

O aluno, quando motivado, vai mais além, torna-se forte e emocionalmente
equilibrado, consegue vencer barreiras, por estar comprometido com seus sonhos,
com seus objetivos e com seu futuro. Tem forgas para lutar por seu reconhecimento

junto a sua familia, seu meio social e comunitario.

A escola precisa adotar uma politica de aproximacdo com o aluno, no sentido de
preservar a sua motivacao, fortalecer o seu aprendizado, tendo, como principal

objetivo, o desenvolvimento integral de seu curso.

Nesses depoimentos, também foi observada a necessidade de um acompanhamento
mais efetivo da parte da unidade escolar, a qual procurou agir apenas de forma

corretiva, quando muitos casos de evasao ja estavam consumados.

A atuacéo do professor em sala de aula recebeu importante destaque no processo de

evasdo, uma vez que muitos alunos atribuiram, como um dos motivos de sua evaséao,
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0 desinteresse e a falta de profissionalismo de parte de seus professores. Por esta
razao, deve haver um intenso trabalho com esses profissionais, reconhecendo a sua
importancia fundamental, buscando motiva-los em sua formacdo continua para o
pleno desenvolvimento de sua funcao frente aos seus alunos, gerando confianca e

motivacdo para com o seu desenvolvimento intelectual.

Os gestores e o0 grupo de professores devem oferecer um olhar mais atento e uma
melhor comunicacdo com os alunos, no sentido de detectar possiveis dificuldades e
adotar acOes corretivas, que possam trazer solugcdes mais efetivas junto aos

problemas observados.

A sala de aula é o principal espaco de observacdo, onde o professor possui as
informacdes necessarias para desenvolver este acompanhamento, quer seja na
participagéo efetiva do aluno em sala, em sua interagdo com 0s seus colegas de

classe, no resultado de seus avaliac6es e também por meio de suas auséncias.

O aluno precisa ser observado e escutado de forma intensa, pois, desta forma, ele se
sentird mais comprometido com a escola e com seu aprendizado, uma vez que estara
se sentindo valorizado e respeitado como pessoa humana, com suas potencialidades
e debilidades.

Novos estudos devem surgir e com novas e abordagens, visando fazer com que o
aluno, ator principal da presente pesquisa, esteja profundamente motivado, possa
também se automotivar, seja respeitado e valorizado pelos seus sonhos, pelo seus

ideais e pelo contexto social e comunitario.
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1. Em suavisao, que motivos levam a evasao escolar?

2. Que acOes tem sido feitas para conter a evaséao?

3. Que outras propostas podem ser feitas para enfrentar o problema?

Observacao importante:

Foi expressada a forma exata em que cada depoimento foi colhido, sendo

gravado ou digitado, mantendo a fala ou a escrita adotada pelo entrevistado,

sem nenhuma correcéo.

Depoimento Gestor - GE1

1.

2.

Sexo feminino

59 anos - divorciada

Direcéo de escola

25 anos de Centro Paula Souza
Data da entrevista - 18/05/2016

Os motivos sdo os mais variados, agora, o principal deles é justamente a
motivacdo desse aluno. Esse aluno entra, alias n6s vamos falar
especificamente em escola técnica, ele presta o vestibulinho para estar no
curso escolhido, porem ele ndo se mantém no curso. Pelos estudos realizados
até hoje, detectou-se que a causa maior é justamente esta desmotivacao
gerada infelizmente pela desmotivacao tambémdop r o f e s é&ogproféssor
gue nao se atualiza, é o professor que ndo busca alternativas didaticas para
mudar o seu estilo de aula principalmente e ai seguem as outras razoes,
guestdo de trabalho, familiar, mudanca de cidade, mas isso em menor
proporc¢éo. entdo fechando é uma questéo de motivar o aluno que vem para a

Etec e que fique nesta Etec

A evaséo ela é motivo de estudo mundial, ndo € s6 no brasil que se buscam
as razbes da evasédo. No centro Paula Souza nao é indiferente a isso. as Etecs
de forma geral tem um grande numero de evasdo em determinados cursos. e
guais sao entdo as acOes eu vou falar das acgodes institucionais. O Centro
analisou os cursos de cada Etec que apresentam o maior indique de evaséo e

diante disso comecou neste ano 2016 a fazer um acompanhamento bastante
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de perto com ac¢des incisivas através de inicio do coordenador pedagdgico,
orientador educacional e coordenacdo de curso. Essas acdes tem roteiros a
serem seguidos, primeiramente a analise das provaveis causas da evasao e
gue planos de acdo conjunta a gente pode desencadear. ndés temos este
acompanhamento de perto pela supervisdo de ensino que € a regional
Campinas e através dessa orientagdo nds temos 0s passos do coordenador a
serem seguidos pelos professores. Vou dar um exemplo. Curso de Modelagem
nos estamos com evasdo. o coordenador depois de ser orientado pela
supervisao o coordenador pesquisou junto ao grupo de alunos, quais sao o0s
pontos positivos e negativos e o que ele pode mudar em termos metodologicos
de aula, de ensino, buscar mais relacionar a realidade do nosso aluno o com
a realidade do mercado e trazer mais atratividade ao ensino. por exemplo,
vamose s p e ¢ i hds eraos & no mercado uma preocupacao muito grande
com o meio ambiente. qual € a pesquisa que 0 nosso aluno pode fazer em
relacdo a material que pode ser usado como tecido para que surjam opcdes
nao s6 para ele se interessar mas também dar ferramentas para o aluno
guando ele for para o mercado ele poder criar em cima daquilo que nés

proporcionamos contando com a realidade ndo s6 do mercado como social.

Primeiramente ndo adianta serem propostas de cima para baixo. nos temos
uma proposta de conscientizacdo esse € o0 primeiro ponto, porque qualquer
projeto, se vocé nao tiver o envolvimento do grupo tende ao fracasso. e
conscientizar de uma forma que inclusive a escola até se € priva n0s temos a
realidade do nosso professor hoje quando ele ndo tem mais aulas é uma forma
de mostrar para ele. vamos nos conscientizar, vamos melhorar a nossa aula
porque sendo a evasao significa a perda de seu trabalho e de seu emprego. é
neste sentido que a escola trabalha. E também no sentido desses projetos ja
mencionados vindos do centro Paula Souza e aplicados em trés cursos aqui,
gue sédo os cursos de logistica, modelagem e informatica que € do Etim, ensino
meédio integrado, enfim, nos temos entdo a conscientizacdo por parte da
direcdo e do grupo gestor e em seguida projetos praticos vindos do Centro

Paula Souza.
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Depoimento Gestor - GE2

Sexo masculino

36 anos - casado

Atua como professor ha 8 anos

Atua como Coordenador Pedagdgico ha 2 anos
Data da entrevista - 20/05/2016

Evaséo por motivos de trabalho ou mudanca de cidade.
A falta de espaco fisico na unidade para o seu crescimento e ampliacéo.
Dificuldade de transporte para alunos nao residentes em Nova Odessa.

Falta de Interesse ou identificagdo com o curso escolhido.

Acompanhar a frequéncia dos alunos de primeiro modulo afim de identificar

possiveis casos de evasao.

Realizar reunides para analisar e comparar os dados de evaséo e trocar

informacdes e experiéncias, buscando a diminuicdo da evaséo.

Elaborar e implementar projetos transversais envolvendo os conteudos

trabalhados em cada componente curricular.

Melhorar o acompanhamento ao aluno.

Orientar e preparar agdes com intuito de fomentar o incentivo a realizagao de

projetos cientificos com vista de realizar a ligacdo entre teoria e pratica.
Incentivar o desenvolvimento de atividades culturais.

Enfase em eventos interdisciplinares envolvendo toda a comunidade escolar,

cujo protagonismo € do aluno assessorado pelos docentes.
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Depoimento Gestor - GE3

Sexo masculino

46 anos - casado

Atua como professor ha 12 anos

Atua como Coordenador de curso ha 6 anos
Data da entrevista - 18/05/2016

1. A evasao acontece por: Inicio em novos empregos , troca de turno,
problemas com professor (qualidade e contetdo da aula), problemas
pessoais.

2. Observacéao de aulas do professor que apresenta problemas, buscar
melhorias nas condicfes das aulas, tentar oferecer melhor qualidade de
aprendizado ao aluno.

3. A escola tenta acompanhar mais de perto o problema quando € interno
(professor, aula, colega, se for o caso), acompanhamento do orientador
educacional quando o aluno externa algum problema.

Depoimento Gestor - GE4

Sexo feminino

28 anos - solteira

Atua como professora ha 6 anos

Atua como Coordenadora de curso ha 3 anos
Data da entrevista - 25/05/2016

1. A evasao acontece pelo fato de alguns alunos ndo estarem motivados para
desenvolver o curso, as vezes 0 desemprego ou até mesmo a mudanca de
cidade também podem interferir, porem em menor propor¢ao. Por outro lado
percebo que a atuacao do professor, ou a auséncia dela, podem acentuar a

evasao escolar.
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2. Acbes conjuntas entre a direcdo e coordenadores podem ser facilmente
implementadas no sentido de oferecer uma maior atencdo ao aluno e também

oferecer uma excelente aula.

3. A escola terd que adotar acdes que gerem resultados rapidos. foi feita uma
pesquisa com alunos do curso em que eu coordeno e o resultado deixou claro
gue os alunos esperam por melhorias, no que se refere a atuagcdo dos
professores, através de em aulas mais produtivas, com melhores recursos.
Também ficou destacada a necessidade de maior atuacao por parte da direcao
da escola e dos coordenadores atraveés da melhoria do ensino, melhoria dos
equipamentos da escola, melhoria de estrutura fisica da escola, na integracao
da escola com a comunidade, na integracdo da escola com as empresas da

regiao, no fornecimento de estagio e de empregos.

Pesquisa de campo

Alunos atuais, que estao frequentando as aulas.

1. Quais séo suas perspectivas com relagcdo ao curso que vocé escolheu?
2. O que poderia gerar o abandono de seu curso?
3. Até que ponto uma interrupg¢do do curso poderia comprometer seus

projetos?

Depoimento Aluno - AA1
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Sexo Masculino

41 anos - Solteiro

Aluno do ultimo mdédulo do curso de Logistica
Data da entrevista - 22/05/2016

1. Minhas perspectivas sdo oportunidades de emprego e geracao de renda e
estimulo de crescimento profissional. Hoje infelizmente a profissdo nao é
conhecida. Ha pessoas que pensam que logistica é trabalhar com lojas. Mas
conforme o tempo for passando o profissional vai ser mais conhecido. O futuro
depende da Logistica, pois sendo vamos travar, seja para a distribuicdo de
alimentos ou no transporte em geral. Hoje em dia é muito importante para as
empresas ter op¢des de como sair do caos, sem ficar presos no transito, sem

aumentar custos, mercadorias certas com mesmo custo no tempo certo.

2. As constantes auséncias dos professores, problemas de infraestrutura do
ambiente, como computadores, bibliotecas, principalmente se o curso nao

atingisse minhas expectativas de conhecimento para o futuro.

3. Seria muito frustrante para mim, porque eu teria feito um planejamento do

inicio ao fim do curso, ja pensando em ter uma melhor projecao nesta area.

Depoimento Aluno - AA2

Sexo Masculino

18 anos - Solteiro

Aluno do segundo mdédulo do curso de Contabilidade
Data da entrevista - 18/05/2016

1. Desde que entrei no curso até hoje tenho um udnico propésito, buscar
conhecimento, ndo soO sobre a area contabil e sim tudo aquilo que o professor
tiver para me passar. A maior motivacdo que tenho para seguir no curso é o

conhecimento que eu sei que posso adquirir 4.
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2. Acredito que poucos sao os motivos que me fariam abandonar o curso, iSso
porque minha personalidade ndo permite que eu deixe de terminar algo que
comecei. Mas se um dia eu perceber que nao estou mais aprendendo nada,
certamente procurarei outra area e funcao para exercer, ou seja, apenas se eu
parasse de aprender eu abandonaria o curso, motivos profissionais e/ou

pessoais ndo me fariam abandona-lo.

3. Nao escolhi o curso de contabilidade por gostar muito da area, ao contrario da
maioria, eu apenas gosto de aprender sobre areas da qual ainda ndo conheco.
Portanto, mesmo que eu tenha despertado um grande interesse na area, caso
acontecesse de eu interromper o0 curso, eu certamente conseguiria fazer com
gue isso ndo afetasse meus planos futuros e seguiria em frente,

desempenhando outra area especifica.

Depoimento Aluna - AA3

Sexo feminino

32 anos - casada

Aluna do primeiro médulo do curso de Logistica
Data da entrevista - 17/05/2016

1. Estamos vivendo uma época desafiadora, nossa sociedade est4d muito
conturbada problemas de ordem humanitaria,ecolégica e armas nucleares.
Acredito que através da educacao, no caso o0 curso em Logistica, posso avaliar
com precisdo o impacto de minhas ac¢bes e proporcionar uma mudancga
positiva; em minha vida e em todos que estejam a minha volta; estimulando o
meu potencial criativo através da aprendizagem, me preparando para solucdes
de questbes no ambiente de trabalho e na sociedade. Logistica € uma das
profissdes em alta e promissora para se trabalhar, o atual cenério politico e
econdmico do mercado de trabalho ainda estard& comprometida nos
préximos trés anos. No Brasil a tendéncia é de oportunidade, as empresas
influenciadas pela crise suas acfes estdo voltadas a curto prazo, e de fazer

mais com menos, este cenario favorece a area.
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A minha mudanca de endereco para uma cidade distante e a falta de
gualificacdo profissional dos professores. Mas eu iria procurar o curso de
Logistica em cidades proximas, para poder dar continuidade, caso néao

encontre iria fazer outro curso.

Acredito que estudar é para o resto da vida, a busca de qualificacdo
profissional € uma necessidade e uma exigéncia da atual conjuntura
econdbmica e mundial. Quem pretende se manter ativo, participando do
mercado de trabalho, estudar torna-se um dever. Somos valorizados por aquilo
gue sabemos.Imprevistos na vida podem ocorrer como a perda de um
emprego, doenga, mas ndo podemos fazer disso um obstaculo para néo
estudar. Condicfes favoraveis nunca irdo existir, n6s é que temos que criar as
devidas condicdes para realizar 0s nossos objetivos, ndo importa o tempo que

durar e sim concretizar.

Alunos que se evadiram

ahrwbdrE

Quais eram suas perspectivas com relacdo ao curso que vocé escolheu?
O que gerou o0 abandono de seu curso?

Como foi esse processo?

Até que ponto a interrupcdo do curso comprometeu seus projetos?

Quais foram os reflexos de sua deciséo perante a sua familia, bem como
0 meio social?

Depoimento Aluna - AE1

1.

Sexo feminino

37 anos - casada

Aluna que se evadiu no ultimo médulo do curso de Administracéo
Data da entrevista - 18/05/2016

Quando prestei o vestibular para a Etec, meu sonho e o de minha Mae era ter
uma filha formada, a Unica da familia, um sonho, uma realizacdo. Fui contra
meu esposo...que nunca aceitou que eu fizesse o curso, mas entrei! E as
expectativas eram as melhores, porque sempre escutei falar que a Etec
formava profissionais para o Mercado de trabalho, e no primeiro semestre ate
mantive essas expectativas. Meu desejo era sair com uma profissdo. ..uma
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formacéao para o mercado de trabalho. Que o curso me abrisse as portas. Que
0 meu conhecimento fosse elevado.

Mas infelizmente, no fim do segundo semestre, eu conclui que se eu quisesse
alcancar meus desejos acima expressado eu teria que de uma certa forma,
seguir sozinha em alguns componentes do curriculo. Uma verdadeira
decepcdo comecou a surgir com relacdo as minhas expectativas. Alguns
"professores"” que deveriam estar para ensinar, mais pareciam estar matando
o tempo, enrolando para ganhar seu salario. Escutei varias vezes, muitas
pessoas dizerem que eu deveria continuar o curso nao pelos "professores”
mas sim pelo meu objetivo. Tentei, lutei, reclamei. Infelizmente no Pais em que
vivemos as coisas ndo sdo tado faceis como deveriam ser. E fui
desmotivando, com as decepc¢des. ..com as aulas que ndo eram dadas da
forma correta. E tive como "ajuda”, alguns problemas familiares que fizeram
com que eu tomasse a decisao de trancar o curso no fim do segundo semestre.

Quando decidi por trancar o curso, ouvi da Diretora na época, que ela somente
aceitaria minha solicitacdo, se eu voltasse no semestre anterior. Pois
bem...acreditei que quando eu retomasse o curso, minha infeliz esperanga, as
coisas seriam diferentes! Mas ndo mudou. Infelizmente piorou, o0 que para mim
era ruim, ficou pior. Mas mesmo assim segui até a reta final, aos trancos e
barrancos, quase que empurrando com a barriga! Nos componentes em que
eu tinha o apoio dos professores, tive grande éxito, nao tenho o que
reclamar, mas nos que o0s ‘“professores" ndo desempenhavam
adequadamente sua funcédo, de fato empurrei e fiz do jeito que deu. Minha
infelicidade! No fim do terceiro semestre, surgiu uma oportunidade ao meu
esposo, um ponto comercial. E ele contou comigo, quase formada em técnico
em administracdo, para administrar seu comeércio. Faltando 20 dias para
conclusdo do curso, tive que, por forca maior, parar de frequentar as aulas.
Mas com TCC pronto e em alguns componentes, com média ja finalizada.

Creio que a interrupcéo do curso, hoje em minha vida, mais parece que fechei
portas do que abri. Talvez ndo tanto pelo que passei durante todo o processo,
mas sim pelas expectativas que gerei, talvez também, porgue comecei o0 curso
na época de declinio do Governo em nosso Pais. Nunca fui chamada para uma
entrevista durante o periodo do curso, nunca houve vagas relacionadas ao
perfil do curso que fiz, digo isso porgue na escola tinhamos um mural onde
eram disponibilizadas algumas vagas. E no mercado de trabalho, pelo menos
da minha parte ndo obtive nenhuma resposta positiva em acrescentar no
curriculo o curso. Meus projetos deram certo, digo pelo comércio que meu
esposo adquiriu, mas devido a crise no Brasil, ficou bem dificil continuar, e
vendemos. Devido a isso, talvez me arrependa de ter deixado de ir no final...
ate o fim. Mesmo sabendo que de alguma forma o curso , bem ou mal, tenha
me ensinado muito! Nos componentes "bons" aprendi demais com o0s
excelentes professores. E ate os "ruins” me ensinaram, de verdade, porque
como ndo tinhamos o apoio desejado, tinhamos que ir atras por nés
mesmos...e isso trazia mais conhecimento, nao quero dizer que 0s outros nos
davam de mao beijada...Nado! Sempre fomos incentivados a buscar o
conhecimento. Mas de formas bem diferentes. Quero deixar bem claro que
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minha deciséo de trancar e voltar e desistir mais tarde...sempre foi pensando
em de alguma forma terminar...mesmo que parega estranho...quis mesmo
terminar...pegar meu diploma e mostrar a minha Mae que consegui...a0 meu
esposo que era capaz! Agora as mudancas em nossa vida...no nosso dia a
dia, me fez perceber que ndo adiantaria terminar. Ndo estava mudando em
nada minha trajetéria no mercado de trabalho, e em minha vida...s6 estava
me gerando desavencas. ..porque as insatisfacbes com o curso me deixavam
por diversas vezes bem nervosa.

5. Depois de quase concluir o curso, minha insatisfacao ficou maior ainda em
saber que por causa de trés notas nao poderia concluir o terceiro semestre. E
gue se eu quisesse voltar deveria comecar o Ultimo semestre novamente.
Desta forma as pessoas que me incentivavam a fazer o curso, ficaram bem
tristes com a forma que eu teria que fazer para terminar. Agora as pessoas
gue achavam que eu estava de fato perdendo meu tempo, claro, que ficaram
felizes. ..que me incentivaram a logo desistir e passar a vaga para outra
pessoa. Mas ndo desisti por incentivo desses Ultimos, gostaria sim de
terminar, mas ndo concordo e refazer o Ultimo semestre todo novamente.
Pensei ate em prestar o vestibular novamente. Mas sei que os "professores
ruins" ainda permanecem no corpo docente da escola. E ndo quero novamente
sofrer as decepc¢des do passado.

Depoimento Aluna - AE2

Sexo feminino

31 anos - solteira

Aluna que se evadiu no ultimo mdédulo do curso de Logistica
Data da entrevista - 19/05/2016

1. Minhas expectativas era e ainda sao as mesmas, obter mais conhecimento e

ampliar o leque para minhas experiéncias profissionais.

2. Tive uma perca muito grande que me deixou um pouco perdida, nao
conseguindo assim me concentrar como devia no curso, esse foi 0 motivo do

abandono.

3. O processo foi muito dificil afinal foi uma interrupcdo que eu néo gostaria de

ter feito.
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4. Essa interrup¢do gerou sim transtornos pois se eu ja tivesse concluido sem
duvidas poderia ter usado todos os conhecimentos na busca de uma nova

oportunidade de emprego.

5. Minha familia assim como eu ficou muito triste com minha desisténcia por esse
semestre, porem todos entenderam, pois ndo se pode estudar sem conseguir
se dedicar 100%. Pretendo retornar esse curso que ja tive prova do qudo bom

é.

Depoimento Aluno - AE3

Sexo masculino

20 anos - solteiro

Aluno que se evadiu no segundo médulo do curso de Transacdes Imobiliarias
Data da entrevista - 19/05/2016

1. Entdo, eu tinha uma perspectiva de uma inser¢cado no mercado de trabalho a
curto prazo eu gqueria alguma coisa para entrar no mercado de trabalho. Eu
tinha varios contatos do meio imobiliario que poderiam facilitar a minha
insercdo no mercado e ai eu falei, vou fazer o curso tal e teve uma hora que
eu cheguei a fazer entrevistas na area de transacdes imobiliarias e foi isso, eu
tinha o planejamento de me inserir no mercado de trabalho o mais rapido

possivel.

2. Na verdade nao foi nada relacionado com o curso, foi uma coisa externa néao
foi algo que aconteceu no curso. eu ja estava estudando para o vestibular
estava tentando passar em alguma areia que eu gostasse e derreteste eu
passei e consegui uma bolsa integral na Unimep e vi a possibilidade de
comecgar um curso superior e comecar a desenvolver um trabalho mais que eu
gostava e nao s6 para me inserir no mercado de trabalho. foi isso eu procurei
outras coisas. porem existe reclamacdo sobre a atuacdo de alguns

professores, porem ndo sao a maioria.
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3. Entéo, eu comecei a pensar que talvez eu conseguisse a bolsa, mas se eu nao
conseguisse eu iria continuar no curso e terminaria o0 curso e provavelmente
estaria na turma agora, sO que dai eu consegui a bolsa e eu ndo vi porque
trocar transacdes imobiliarias pela engenharia. se eu entrasse no proximo ano
eu estaria atrasando de certa forma quem sabe a formatura do curso de
engenharia quimica. entdo eu achei melhor entrar o quanto antes para me

formar o quanto antes, foi quando que eu sai.

4. Na verdade eu ainda tenho a vontade de me inserir no mercado de trabalho
muito rapido, mas s6 que agora eu tenho outras maneiras de chegar nisso. eu
posso conseguir alguns estagios desde o primeiro semestre porque 0S
professores mesmo disponibilizam isso eles sdo bem abertos eles podem
orientar vocé caso vocé queira fazer um estagio numa certa empresa. até no
ramo de administracdo vocé pode fazer estagio entdo a interrupgéo do curso
nao tirou meus planos. eu ainda quero me inserir no mercado de trabalho o

mais rapido possivel.

5. A minha familia ficou um pouco preocupada porque era uma mudanca muito
brusca, né, eu vou sair de um meio que eu estou acostumado que é o curso
técnico que € o ensino médio e tal e j& vou entrar no meio académico mais
profundo. de certa forma ele ficaram um pouco preocupados comigo se eu iria
conseguir. eles nao falaram isso para mim, mas € obvio que vocé percebe.
mas eles apoiaram, eles falaram vai sim, vai ser um meio diferente vocé vai ter
experiéncia eles me apoiaram bastante e assim foi para mim eu consegui abri
meus horizontes eu consegui enxergar coisas que eu nao tinha visto no ensino

meédio e que nao viria aqui no curso, t a laého que foi isso.

Depoimento Aluno - AE4

Sexo masculino

30 anos - casado

Aluna que se evadiu no ultimo modulo do curso de Administracao
Data da entrevista - 16/05/2016
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1. Sempre quis uma vida melhor para mim e também para minha familia através
da escola e meus estudos. Quando fiquei sabendo que tinha um curso de
logistica em Nova Odessa, figuei muito incentivado a me matricular. Foi quando
eu percebi que tinha que fazer o vestibular. Fiz tudo o que tinha de fazer e
consegui a matricula. O curso de logistica poderia me dar um grande salto em
minha vida e tenho colegas que trabalham com esta &rea se dando muito bem

e isso seria muito bom para o meu futuro

2. Eu comecei o curso muito feliz e realizado, mas foi s6 o comeco. a classe tinha
uns 40 alunos e a sala era quente e apertada e logo comecgou a diminuir e tinha
alguns professores ndo muito interessados em dar aula. Tinha dois professores
gue gostavam muito de dar aula. se esses dois professores dividissem toda a
matéria do curso acho que seria 0 melhor curso da regido. tem professor que
se esconde atras do cargo dele pensando sé no que ganha e pouco se interessa
pelos alunos. tinha um que quando ia, dava pouca coisa e soltava a gente antes
do horério normal. o coordenador ndo estava na escola nesse dia e ele
aproveitava. dizem que a prova desse professor era a mesma todos 0s anos e
ele s trocava a data. mas o motivo principal de meu desanimo foi que eu fui
mandado embora da empresa porque a empresa se mudou para outro estado.
e eu tive que procurar emprego as pressas porque sou casado e tenho um filho.
Eu consegui um emprego de vigia no periodo da noite, parte do horario da aula

e por causa disso eu tive de sair da escola.

3. Foi muito ruim porque eu tinha um sonho de ser alguém melhor e de conseguir
um trabalho mais digno e que me desse um salario maior. 0 coordenador me
ligou perguntando o que estava acontecendo e eu expliquei que estava saindo
por causa do trabalho novo que eu consegui € nem comentei sobre os
professores. Uns colegas da classe também me ligaram para saber o que
estava acontecendo e eu expliquei para eles. foi dificil estar trabalhando
sabendo que os meus amigos estavam assistindo aula, mas eu pensava mais
na familia. Fiquei muito triste de ter que sair e quero voltar a fazer esse curso

em outra escola, se eu conseguir alterar o meu horario.
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4. Além de ter ficado muito triste, deixei de conquistar meu futuro melhor, mas
ainda nao desisto vou tentar de novo quando eu mudar o meu horério. eu ja
estou conversando com o meu chefe e ele disse que quando tiver uma vaga no
horario do dia, ele vai me colocar nessa vaga e eu vou refazer esse curso de
logistica. tenho certeza que esse curso vai me ajudar a crescer muito e dar um

futuro melhor para minha familia.

5. A minha esposa néo queria que eu saisse da escola. Ela achava que eu tinha
gue esperar mais e tentar um emprego de outro horario, mas eu pensei em
primeiro na familia, em meu filho e nela. Quando apareceu a chance de
trabalhar eu ndo pensei duas vezes. desisti do curso e fui trabalhar. ela ficou
muito triste porque esperava que eu me formasse mas ela sabe também que

eu ainda ndo desisti desse sonho.

ANEXO 2

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
Prezado(a) Senhor(a)

Gostariamos de convida-lo a participar de nosso estudo i AEvasao Escolar na Educacao
Pr of i scué tenmcarhotobjetivo levantar informagdes, junto & uma comunidade escolar e
oferecer dados concretos relativos ao fenébmeno da evaséo escolar, que serdo analisados e
interpretados, a partir do referencial teorico, visando investigar as provaveis causas e sugerir
propostas que visem a reducdo desses indices. A pesquisa, estabelecida na 6tica da
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abordagem qualitativa, consistira na aplicacdo de questionarios pertinentes ao tema, com
gestores e alunos da Etec de Nova Odessa/SP. Trata-se de uma dissertacdo de mestrado,
desenvolvida por Jodo Francisco Favoreto, RA: 150006649 e RG: 12.944.427-3, sob a
orientagdo do Prof. Dr. Severino Antdnio Moreira Barbosa, do Programa de Pés-graduacéo
Stricto Sensu do Centro Universitario Salesiano de Sao Paulo - Unidade de Americana.

Gostaria de deixar bem claro que a participacéo nessa investigacao é voluntaria. Se qualquer
dos sujeitos decidir ndo participar ou quiser desistir de participar, em qualquer momento, da
referida investigacdo, tem absoluta liberdade de fazé-lo. As atividades desenvolvidas nessa
investigacdo, bem como os resultados alcancados com a mesma, poderao ser eventualmente
publicadas, mas sera mantido o mais rigoroso sigilo, através da omissao total de quaisquer
informagdes, que permitam identificar participantes ou i nst i t salvo expressa
concordancia, por parte de todos os envolvidos, quanto ao contrario. A participacdo nessa
investigacéo ndo envolve nenhum beneficio material ou econémico para nenhuma das partes:
0s provaveis beneficios advirdo da contribuicdo para o desenvolvimento profissional e da
producdo de conhecimento, que favoregam o avancar de questdes relacionadas a esfera
educacional.

Em caso de concordancia com as consideracdes expostas, solicitamos que assine este
i T e r deo Consentimento Livie e Es c | ar ex@ lochb iddicado abaixo. Desde ja
agradecemos sua colaboracao e fica aqui o compromisso de notificagdo do andamento e
envio dos resultados desta pesquisa.

Pesquisador: Jodo Francisco FavoretoGPrograma de Pés-graduacgéo Stricto Sensu do Centro
Universitario Salesiano de S&o Paulo - Unidade de Americana

Eu, RG ,
assino o termo de consentimento, apds esclarecimento e concordancia com os objetivos e
condigbes da realizagdo da pesquisa fi AEvasdo Escolar na Educacdo Pr of i s da
Programa de Pd4s-graduacao Stricto Sensu do Centro Universitario Salesiano de Sao Paulo -
Unidade de Americana, permitindo, também, que os resultados gerais deste estudo sejam
divulgados sem a meng&o dos nomes dos pesquisados.

Americana, / /2016.QQualquer duvida ou maiores esclarecimentos, contate 0s
responséveis pelo estudo:

Assinatura da Pesquisada (0)
E-mail: joaofrancisco234@uol.com.br Telefone: (19) 99203-3005

Programa de Pés-Graduacéo em Educacéo - MestradoGQCampus Maria Auxiliadora AAv. de Cillo, 3500 i
Parque Universitario A13467-600 i Americana i SP Fone: (19) 3471-9760 A(19) 3471-9757

Apéndice 1

onal

(
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Memorial

Jodo Francisco Favoreto

Americana, 2016

O mais importante da vida ndo é a situagdo em que estamos,
mas a direcdo para a qual nos movemos.

Oliver Wendell Holmes

Primeiros momentos na escola
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Desde minha infancia, sempre procurei viver a minha vida de forma intensa,
procurando ser feliz e tentando fazer os outros felizes também.

Minha relacdo com a Educacdo se deu com minha primeira professora, chamada
Cristina.

Eu a admirava muito. Achava que ela era uma espécie de rainha.... ela era muito
delicada, muito bonita, muito singela no falar, demostrava muito amor para com todas
as criancgas ...

Sempre atenta e sorridente!

Mas, infelizmente ela ficou pouco tempo em nossa classe!

S6 ficamos sabendo que ela se mudou de cidade...

Veio, para substitui-la uma outra mulher, o oposto daquela professora que tanto
amavamos e respeitavamos... Esta, que se chamava Aparecida, mais conhecida
como Cida, era muito velha, triste e muito irritada....

Ela ndo gostava dos alunos, ndo poderiamos sequer falar....

Que saudades daquela professora que nos deixou... foi uma verdadeira paixao

Essa nova professora nos desanimava em muito, ndo dava vontade de conversar, na
realidade ndo dava vontade de ir & escola, de tirar duvidas, de perguntar.

Eu, com meus 7 anos pensava.... porque existe professoras diferentes da professora
Cristina? Por que ela foi embora?

Como era ruim estudar com aquela outra professora.... nada estava bom para ela...
Ela ndo gostava de nada... ela ndo sorria.... Ela ja entrava na classe com cara feia.....

Ela ndo era feliz!

Eles levaram uma boa professora embora e ficamos com a pior professora da escola...

nosso tempo com aquela professora....

Novos professores surgiram.... alguns bons, outros nem tanto, porem como aquela
primeira professora, nunca mais....

Percebi desde cedo que o professor tem o poder de cativar, tem o poder de ensinar,
tem o poder de fazer os alunos felizes... percebi, enfim, que queria ser um professor.
Mas certamente seria como aquela primeira professora, a Cristina, que tinha um
carinho especial, que tinha um olhar especial para a classe e consequéntemente

conseguiu conquistar e marcar a vida de seus alunos.
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Crescendo em uma nova realidade

Lembro-me de uma infancia tranquila que me trouxe muita alegria e satisfacéo,
sempre na busca do bem comum e de meu crescimento profissional.

Sempre fui muito motivado, procurava e ainda procuro fazer todas as coisas com
exceléncia, seja em meus estudos, em minha familia, em minha escola, sendo
amplamente participativo no grupo de jovens.

Meu pai era um homem simples, amoroso e amplamente sabio. Ele ndo conseguiu
concluir sequer o seu ensino primario. Era um homem que lutava muito pela
sobrevivéncia de nossa familia.Eramos em quatro pessoas, uma familia humilde e
pobre. Minha mée trabalhava fora para ajudar nas despesas de casa.Tinha uma irma
mais nova, que era a pessoa mais complicada e cheia de protecéo dentro de minha
casa.

A maioria das broncas que eu tomava de meus pais, eram sem motivacao propria e
sim para defender a meninacaculaefid e s pr odaeagda. d a 0

Ela gostava muito desta protecdo, o que me trazia muita irritacdo, porem acoes e
reacOes de uma familia simples e totalmente normal.

Um certo momento de minha vida, me deparei com uma posi¢cdo de meu pai quanto
ao meu futuro.

Ele me disse que nédo poderia pagar uma faculdade para mim e que eu deveria pensar
muito em uma proposta que ele iria me fazer.

Ele disse que iria pagar um curso de inglés para mim, pois ndo teria como assumir
uma faculdade e achava que aquele curso poderia me ajudar, em muito, para seguir
minha vida e emplacar em uma carreira profissional.

Estava iniciando a minha oitava série do curso ginasial e ndo possuia nenhuma
perspectiva profissional e também n&o me preocupava com meu futuro.

Gostava de muito movimento e também de me divertir e a escola era um local
excelente para isso.

Ele me levou em uma escola muito conhecida da cidade, chamada Instituto de idiomas
Yazigi.

Ele me matriculou em um curso de inglés completo de oito semestres que eu

conseguiria fazer em conjunto com o meu colegial, atual ensino médio.
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Acho que meu pai deve ter solicitado um desconto deste curso para o diretor, porem
nunca o vi pagando as mensalidades, mas sei que ele suou muito para efetuar cada
pagamento daquele curso.

Esta escola era a melhor escola da cidade de Americana, concorria apenas com uma
outra escolas da cidade de Campinas.

Quando iniciei o curso, me lembro da professora como se fosse hoje, lembro da
primeira licdo que praticamente decorei. Amava 0 curso, amava apreender inglés e
esse curso me deixava feliz e realizado.

Com muita facilidade eu consegui a aprovagao do primeiro modulo.

Sempre gostei de inglés, gostava muito de ficar perto de pessoas de outros paises
gue visitavam o Brasil, apenas para ouvi-las, sem ao mesmo entende-las, mas meu
prazer era ficar proximo e ouvindo essas pessoas.

Meu curso de inglés foi tomando forma, os professores gostavam de meu
desenvolvimento e sempre me elogiavam para meus pais.

Meu pai ndo me questionava muito sobre o curso, mas pagava o valor mensal com
prazer, pois via que eu estava desenvolvendo o curso da melhor maneira.

Com muita facilidade eu consegui concluir cada semestre e ao iniciar o oitavo
semestre, iniciei também a etapa final de meu curso de segundo grau.

Neste semestre de inglés desenvolvemos uma peca teatral totalmente na lingua
inglesa, ja possuia um excelente conhecimento na lingua inglesa, tendo facilidades
para me expressar e iniciar uma conversacao.

O tempo foi passando e chegou o dia de minha formatura, com a apresentacdo da
peca teatral a todos os professores, alunos e familiares da escola.

Meus pais, com muito orgulho também |4 estavam, na primeira fila, para assistir aquela
peca, sem entender palavra alguma, mas seus olhares demonstravam uma intensa
felicidade em ver o filho falando aquele idioma desconhecido.

A peca foi um sucesso e todos aplaudiram, em pé, todos os formandos atores.

Neste momento meu pai veio me abracar e disse ter muito orgulho de mim.

Quando retorndvamos juntos para casa, lembrei que em alguns dias estaria me
formando no Colegial, dizendo estar pronto e preparado para uma faculdade. Foi
neste momento que meu pai refor¢cou algo que ele tinha dito ha quatro anos atras, que
nao tinha condigdes de assumir uma faculdade.

Disse a ele que nao tinha como ficar sem faculdade e que para vencer na vida, o

melhor caminho seria possuir um curso em uma universidade.
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Chegando em casa, ele me chamou de lado e olhando para os meus olhos, disse que
me amava muito e que o que ele poderia fazer por mim ele ja havia feito e que o
momento era de ele iniciar o pagamento de um curso de inglés para minha irma, que
assim o fez.

Achei que ele ndo estava dizendo a verdade e logo chegou o dia de minha formatura
do segundo grau, antigo colegial.

Novamente toda minha familia se desloca para a igreja onde participariamos de uma
missa de formatura e, na sequencia, fomos para a colacdo de grau.

Meus amigos formandos estavam felizes e ja planejavam a préxima etapa de suas
vidas, a faculdade. Eu ficava em siléncio, mas acreditava que meu pai acabaria me
ajudando.

Ao terminar a cerimdnia, dei um suspiro profundo e cheguei novamente para meu pai,
dizendo que precisava de seu apoio para uma nova jornada universitaria. Foi ali que
ele me reforcou sua fala, dizendo que cada mensalidade do curso de inglés foi paga
com muito suor e dedicacéo dele.

Também disse que me amava, mas precisava fazer o que tinha feito comigo, agora
com minha irma.

Voltei para minha casa triste e derrotado, chegando em casa, fui direto para minha
cama e la fiquei chorando, me sentindo sem rumo e até mesmo sentindo raiva de meu
pais por serem incapazes de me ajudar quanto ao meu futuro profissional.

Estava com dezessete anos, ndo conseguia trabalho algum pois em breve iria me
alistar a Junta Militar e isto me distanciava de qualquer atuacéo profissional.

Dizia apenas fi oque me adianta ter um curso de i n g | °Repetia.esta frase,
chorando, por varias vezes, até que esta frase se transformou em uma pergunta e eu
comecei a questionar e guestionar... Foi neste momento que algo novo surgiu em
minha mente e logo trouxe uma esperanca quanto ao meu futuro e principalmente
com relag&o a universidade.

Veio a ideia de dar aulas de inglés para meus amigos, vizinhos e até mesmo colegas
do Colegial.

Pedi para meu pai se poderia utilizar sua garagem para dar aulas e ele, de pronto,
tirou seu carro, um fusca bem velho da garagem e disse para que eu fizesse o0 meu
melhor nesta minha ideia.

Consegui uma lousa e algumas cadeiras velhas da igreja e iniciei minha atuacdo como

professor de inglés.
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Dava aulas todos os sabados, consegui formar cinco turmas com aulas de cento e
vinte minutos por sabado. Cheguei a ter turmas de quinze alunos e foi com essas
aulas, que pude dar inicio a0 meu tdo sonhado curso universitario.

Me matriculei no curso de Administracdo de Empresas do Instituto Salesiano Dom
Bosco, em Americana e pude pagar cada mensalidade dos quatro anos com minhas
aulas de inglés.

Hoje, j& com uma experiéncia de vinte e seis anos de sala de aula, ainda possuo
extremo prazer em ministrar aulas e alimentar o sonho de muitos por um futuro
profissional.

A visdo de um homem simples, meu pai, foi muito além daquilo que imaginava
conquistar, o que me da muita alegria para contar esta importante experiéncia que
marcou minha vida.

Quando conclui meu primeiro curso universitario, muito feliz e realizado, ndo quis
parar com minhas turmas de inglés, porem tive de reduzi-las pois ja estava
trabalhando em uma industria téxtil de Americana.

Mesmo mantendo poucas turmas de inglés, apenas em um periodo no sadbado, que
me gerava uma renda adicional e me ajudaria em uma futura pés-graduacgéo, que
aconteceu na Puccamp, onde desenvolvi meu curso de pés-graduacao lato sensu em

Administracdo com énfase em informatica.

Iniciando minha carreira profissional de forma oficial

Em fevereiro de 1989, morando muito préximo de uma escola particular, pensei em
encaminhar um curriculo na tentativa de iniciar minha carreira profissional de forma
oficial. Eu trabalhava durante o dia e desejava desenvolver outra atua¢éo no periodo
noturno e como aquele colégio oferecia apenas cursos no periodo noturno poderia
haver alguma oportunidade.

Cheguei naquela escola e com um pouco receoso e apenas entreguei meu curriculo
na secretaria, ndo querendo me apresentar a ninguém...

Minha surpresa foi que, no mesmo dia, os diretores me ligaram pedindo para que eu
comparecesse na escola, pois queria conversar comigo.

Compareci no dia seguinte e naguele mesmo dia fui contratado para ministrar aulas

de informéatica em 4 classes.
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Figuei imensamente feliz, pois seria um novo desafio, uma vez que ja possuia
experiéncia em ministragédo de aulas.

Foi um periodo muito especial e, em seis meses, conquistei um novo cargo naquela
escola.

Além de professor, iniciei minha atuacdo como coordenador do curso de
Processamento de dados.

Comecei a me inteirar na area académica e a cada dia me sentia como o professor
que sempre sonhava ser...

Em mais um ano, consegui atingir um novo cargo, o cargo de coordenador geral e,
por esta razao, tive de optar por atuar em periodo integral, me desligando da empresa
a qual trabalhei por um periodo de 6 anos.

Com isto, iniciei de forma efetiva, a minha atuacéo na area académica.

Naquele colégio eu respondia pelo desenvolvimento do sistema informatizado da
escola, fomos a primeira escola a possuir controle de entrada dos alunos através de
catracas e também oferecer terminais de consulta para os alunos, que podiam
consultar suas notas, auséncias e informacdes gerais.

Respondia pela contratacdo dos professores, pelo treinamento de novos professores,
pelo acompanhamento pedagdgico, pelo desenvolvimento de novos cursos e também
pelas relagbes com a Diretoria Regional de Ensino.

Também trabalhava com os alunos, buscando estimula-los em seus estudos e cuidava
de todo o processo disciplinar da escola e relacdes com a familia.

Conseguimos criar uma equipe muito boa de profissionais e por conta disso, esta
escola, neste periodo, conseguiu possuir 3.250 alunos matriculados, oferecendo todas
as modalidades de Educacdo Bésica e também diversos cursos técnicos no periodo
noturno.

O indice de evas&o escolar era extremamente baixo, sendo que o motivo principal era
a questao financeira que sempre era minimizada, estimulando a permanéncia do
aluno em seu curso.

Me sentia muito realizado, pois, além de coordenar esta importante escola, também

ministrava aulas o que me dava muito prazer.

Problema com a Policia Federal
Como coordenador geral da escola, com uma diretoria em busca constante de

reducdo de custos, sem deixar de utilizar recursos mais atuais daquela época e com
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ISSO, conseguir contratar servicos como provimento de internet, em meu nome, como
pessoa fisica, por ser um valor bem inferior ao cobrado pela escola.

Com isto, conseguimos disponibilizar a internet para todos os alunos, tornando-se um
grande diferencial para a escola, naquela época.

Todos os alunos tinham grande interesse em acessar aquela rede que estava
surgindo em nosso pais.

Com isto, 0 acesso a Internet era livre para todos os alunos.

Num belo dia, estava na escola, e, por volta das 10 horas da manha, fui chamado pelo
porteiro do prédio onde eu morava, para me deslocar com urgéncia até o prédio pois
dois policiais estavam me aguardando e queriam falar comigo.

Me desloquei rapidamente e, ao chegar, me deparei com uma viatura da policia civil
e gque dois policiais jA me aguardavam na sala de visitas do prédio.

Fui muito cordial com ambos e me coloquei a disposicdo. Neste momento eles
retiraram uma pasta onde havia a inscricdo i c o n f i dlém a@os polic@ais, Dr.
Robson disse para que eu ouvisse atentamente o que ele iria ler e pediu para nao
interrompé-lo.

E assim o fez, dando inicio a leitura

Disse entre outras coisas que recebeu uma denuncia vinculada a INTERPOL e ao
Governo Norte Americano, com relacdo ao acesso indevido a sites vinculados a uma
grande organizacao internacional conhecida como i T hWhite P o w esiteoligado a
tendéncias neonazistas, afirmou que eu estava acessando e também gerando
alteracOes em tal site.

De imediato, ja o interrompi dizendo que tratava-se de um engano.

Ele me impediu de falar e disse que faria a leitura completa e sem minha interrupgao.
Na sequencia de sua leitura ele especificou datas e horarios do acesso e inclusive o
IP de onde partiram tais acessos e alteracoes.

Confesso que comecei a ficar tenso, pois nada daquilo era verdadeiro.

Ao encerrar eu simplesmente disse tratar de um grande engano e que eu néo tinha
este tipo de comportamento, sendo uma pessoa extremamente pacifica e que, para
demonstrar minha inocéncia, disse que eles poderiam subir em meu apartamento e
fazer uma verificacdo em meu computador.

Neste momento, para piorar a situacdo, o delegado disse que possuia um mandado

de busca e apreensao com retencdo de meu computador.
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Fiquei perplexo com a situagédo, conduzi os policiais para meu apartamento e 0s
mesmos fizeram a apreensao de meu computador.

Foi quando eu tive a feliz ideia de pedir o numero do IP, o que de pronto fui atendido
e, com isto, pude perceber que tratava-se do IP da escola e ndo o meu IP pessoal.
Disse a eles que eu era coordenador de uma escola e que este IP ndo era meu
pessoal, porem eles disseram que o CPF era meu, sendo assim mantiveram a
apreensdo de meu equipamento e disseram também que queriam fazer uma
verificacdo nos equipamentos da escola.

Levei os policiais até a escola e houve a apreensédo de alguns HDs (hard disk) da
escola.

Eles pediram para que eu me deslocasse até a Delegacia para que eu formalizasse
meu depoimento e, pela primeira vez na minha vida, tive de ser conduzido por uma
viatura da policia civil, até a delegacia seccional e la pude fazer meu depoimento e
assinar os termos solicitados.

Este processo durou 14 meses e, para minha tranquilidade, os investigadores
conseguiram chegar até um aluno que confessou ter feito acessos e manutencdes
nos tais sites e, com isso, fui liberado, tendo como saldo de todo este processo, um
computador totalmente inutilizado, pois o meu computador sofreu todo o tipo de
verificagdo e ndo mais funcionava.

A licdo aprendida com isto foi que uma escola deve assumir total responsabilidades
por seus atos e que precisamos dividir a vida pessoal com a vida profissional.

Os diretores perceberam o erro que fizeram e depois daquele episédio, assumiram de
forma mais efetiva, suas responsabilidades e seus gastos.

A Escola tem que ser exemplo de ética e cidadania!
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