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RESUMO

Esse trabalho percorre a evolugdo do cooperativismo a partir de seu
surgimento, buscando compreender o seu papel na induUstria da moda
contemporanea na regido de Americana. Por meio de levantamento
bibliografico sobre o desenvolvimento do cooperativismo no Brasil destacamos
as cooperativas relacionadas com os processos de precarizacao do trabalho, a
partir de pesquisas de variados autores. A historia da regido de Americana é
relacionada com o desenvolvimento téxtil nacional, cujas relagdes produtivas
sdo marcadas pelo facionismo, com destaque para o trabalho a domicilio.
Nesse contexto, foi estabelecido contato com a Cooper Cris, que foi uma
cooperativa dessa regiao que recentemente encerrou atividades e era dedicada
a de producdo de artigos voltados ao mercado de moda. Realizamos
entrevistas com os associados, buscando identificar, além de sua historia, as
razBes pelas quais os cooperados participam da sociedade. A analise de dados
e a pesquisa empirica trazem informacdes sobre as causas que levaram o seu
fechamento, que esta relacionado ao atual contexto capitalista, bem como

sobre o processo educativo ali desenvolvido.

Palavras-Chave: Cooperativismo; Industria téxtil;, Moda; Precarizacdo do

trabalho; Educacéo.



ABSTRACT

This work covers the development of the cooperative from its appearance,
seeking to understand their role in the fashion industry in the region of
contemporary Americana. Through bibliographic survey on the development of
cooperatives in Brazil highlighted the cooperatives related to the processes of
precariousness of the work, from searches of various authors. The history of the
region is related to the American textile national development, whose relations
are marked by facionism productive, and in the work at home. In this context, it
was established contact with Cooper Cris, which was a cooperative in that
region recently closed activities and was dedicated to the production of articles
geared to the market of fashion. Conducted interviews with associates, seeking
identify, in addition to its history, the reasons why the workers part of society.
The analysis of data and empirical research provide information about the
causes that led to its closure, which is related to taxes allowed on capitalism as

well as on the educational process developed there.

Key-words: Cooperative; Textile industry; Fashion; Problems of work;

Education.
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INTRODUCAO

O presente texto surge de meu interesse pela historia do cooperativismo e suas
contraposi¢cdes no cenario contemporaneo. A vivéncia na cidade de Americana,
a observacdo do trabalho das costureiras em Sao Paulo, o periodo em que
residi em Fortaleza e o constante trabalho na industria da moda néo deixaram
passar despercebida a questdo relativa a exploracdo do trabalhador dessa
area.

Com o ingresso no mestrado em educacao do UNISAL, em 2006, sob a
orientacdo do prof. Dr. Marcos Francisco Martins, tive o grande desafio de
compreender as terriveis contradicbes existentes no universo do
cooperativismo, que tende a ter conotacdo dubia a grande parte da populagéo.
Primeiramente, porque pode se apresentar como a mais doce forma de solucao
dos problemas sociais, uma vez que surge a partir do pensamento dos

socialistas utopicos com potencial para ser uma opcédo de possibilidade de



sobrevivéncia dos trabalhadores nessa realidade dominada e dirigida pela
burguesia. Por outro lado vem servir como instrumento do capitalismo
explorador em sua nova fase do desenvolvimento, a da flexibilidade toyotista,
apresentando-se como um repugnante meio para ludibriar o trabalhador por
meio da impiedosa promessa da possibilidade de se ter o “proprio negocio” ou
mesmo um emprego de melhores rendimentos.

Tomei como problema a identificacdo histérica do cooperativismo para
subsidiar a pesquisa acerca de sua implementacédo no Brasil e, sobretudo, a
andlise de um caso na regido de Americana. A hipotese inicialmente formulada
em relacdo a esse objeto a ser estudado era a de que ele se configurou em
desacordo com as origens do cooperativismo, pois que enguanto as
cooperativas histéricas articulavam-se em torno da emancipacdo dos
trabalhadores, o cooperativismo hoje, especificamente em relagdo ao caso
observado, tornou-se instrumento de precarizacao do trabalho.

A pesquisa historica e o trabalho de campo possibilitaram-nos articular um
texto dividido em 4 capitulos.

No primeiro deles, iniciamos elucidando nossa op¢do metodoldgica, além
de considerar o0s aspectos relativos ao nosso entendimento acerca da
educagéo e seu contexto histérico-social. Autores como Saviani, Marx e Engels
trazem nossa base conceitual. Também abordamos com brevidade o
cooperativismo, apoiando-nos em autores como Pinho, Noronha, Martins e
Gide.

No segundo capitulo trazemos a histéria do cooperativismo a partir das

pré-cooperativas influenciadas pelos socialistas utopicos, passando pela



experiéncia dos Pioneiros de Rochdale e elucidando a multiplicidade do
cooperativismo, seguido pelas associacdes internacionais. Para isso, utilizamos
os estudos e as reflexdes de Pinho, Wilson e Rexroth.

No terceiro capitulo mostramos as particularidades historicas do
cooperativismo no Brasil. Para avaliar seu surgimento e sua evolucéo,
destacamos a utilizacdo das cooperativas como um instrumento de exploracéo
do trabalhador por meio de estratégias voltadas para a reducao de custos das
empresas. O pensamento de Rios, Lima, Amorim, Bergamim e Valente, dentre
outros, nos auxiliaram nesse caminho.

O quarto capitulo € iniciado pela histéria da cidade de Americana e sua
vocacao téxtil relacionada com o fagconismo e o trabalho a domicilio, no qual
Bianco, Cardoso e Durand nos deram bases historicas. A sequiéncia se da com
a analise da memodria da Cooper Cris, acessada principalmente pelas
entrevistas com os cooperados, ex-cooperados, além das conversas informais
com eles, com seus fundadores, influenciadores, membros de outras
cooperativas e populacdo em geral. A cooperativa foi criada a partir do
pensamento utépico de um vereador da cidade de Hortolandia e acabou
servindo como um meio facilitador para o capital exercer a precarizagdo do

trabalho na industria da moda.



1 - CATEGORIAS TEORICO-METODOLOGICAS

1.1 — Metodologia utilizada na pesquisa

A pesquisa bibliogréfica realizada procurou compreender momentos da historia
do cooperativismo e a respectiva questdo socio—politica que influenciou seu
desenvolvimento.

Acreditamos que a retomada histérica do cooperativismo nos possibilita
compreender melhor os caminhos que esta trilhando nos dias atuais, seus
limites, possibilidades, principios, finalidades e contradi¢cdes. Nossa intencao
com o resgate historico do cooperativismo € basicamente compreender as
questbes sOcio-politicas que mais significativamente orientaram 0
desenvolvimento do cooperativismo. Para tanto, buscamos referéncias tedricas
e histdricas que balizassem nossa reflexdo sobre a problematica que envolve o
individuo, as classes e o mundo do trabalho desde o surgimento do
cooperativismo (HOBSBAWM, 1998 e 2000; HUBERMANN, 1986; KLEIN,
2002; PONCE, 2003 e MANACORDA, 2001).

Além da pesquisa bibliogréfica, contamos também com outra estratégia
metodologica para levantar informacdes para essa hossa pesquisa.
Aproveitarmos de nossa proximidade com os trabalhadores do setor téxtil,
aliado ao prazer do ensino, e oferecemos voluntariamente um curso de
modelagem do vestuario aos cooperados da Cooper Cris, que naquele
momento (de 22/07/2005 a 26/10/2007) dedicavam-se a producdo de

confeccOes téxteis voltadas ao mercado de moda.



Tais aulas nos possibilitaram a observacdo empirica das pessoas, do
trabalho que realizavam, bem como conhecer melhor o local e a estrutura
utilizada para tanto e os processos socio-educativos que ali se desenvolviam.

Essa metodologia escolhida nos possibilitou conhecer um pouco mais do
dia-a-dia dos cooperados. Por meio dela tivemos a possibilidade de perceber
coisas que talvez pudessem permanecer implicitas se nao tivéssemos a
oportunidade de ter esta proximidade com nosso objeto de pesquisa. A
propdsito, a época, percebemos claramente que uma das dificuldades vividas
pelo grupo era de ordem financeira, 0 que reconhecemos ser proveniente das
precarizacdo’ do trabalho promovida pela dinamica do mercado
contemporaneo, que afetou decisivamente a vida da Cooper Cris e de seus
cooperados.

Autores como Groppo e Martins tipificam essa estratégia de pesquisa

como

observacdo participante [pois nela] h4& um contato direto do
pesquisador com o fendmeno observado, recolhendo as a¢bes dos
atores no seu contexto natural, com base nos pontos de vista dos
atores [...] Neste sentido, o “objeto” da pesquisa passa a ser também
um importante “sujeito” da pesquisa (GROPPO e MARTINS, 2007,
p. 14).

Aproveitando da relagdo de proximidade que estabelecemos com nosso
objeto de pesquisa, fizemos entrevistas com 6 participantes da Cooper Cris, 2
ex-cooperados dessa mesma cooperativa, 1 empresaria que foi cliente da

Cooper Cris além da entrevista com Osni Nobre, diretor do Pélo Tec Tex® A

! Consideramos precarizacdo a pouca ou nenhuma estabilidade que se tem nos postos de
trabalho, que é acompanhado das incertezas relativas ao futuro e mas condi¢des oferecidas,
dentre outros motivos, pelos processos de mundializacdo do capital e terceirizacdo da
Erodugéo a domicilio.

Cf. capitulo 4.3.1.



andlise dos dados coletados, que estdo expostos no quarto capitulo desse
texto, orientou-se por quatro diferentes preocupacoes:

1-) os fatores que levaram cada uma delas a ingressar na cooperativa;

2-) o entendimento da histéria da cooperativa e das suas participantes
nesse contexto;

3-) as causas que levaram ao encerramento da associacao.

4-) os processos socio-educativos ali desenvolvidos.



1.2 — Aspectos tedricos da investigacao

1.2.1 — A educacdo e suarelacdo com o contexto historico-social

A presente pesquisa refere-se ndo apenas ao cooperativismo e seu
desenvolvimento no setor téxtil na regido de Americana, mas também a
observacdo sobre a problemética relacionada a questdo educacional, tendo
como o0 objeto de analise os acontecimentos que circundaram o universo da
Cooper Cris. Dessa maneira, entendemos ser importante tecer algumas
consideracdes sobre a concepcéo de educacao.

Um dos mais destacados autores que tomamos como referéncia para
essa parte de nosso trabalho foi Saviani. Em um texto de 1999, denominado de
Escola e Democracia, esse autor entende que a educacao deve possuir uma
teoria critica, consciente de mostrar a necessidade logica dentro da
historicidade social a que a escola estd envolvida. Em visdo dessa teoria, €

importante a luta vigorosa contra a

seletividade, a discriminagdo e o rebaixamento do ensino das
camadas populares. Lutar contra a marginalidade através da escola
significa engajar-se no esfor¢o para garantir aos trabalhadores um
ensino da melhor qualidade possivel nas condigées histéricas atuais.
O papel de uma teoria critica da educacéo é dar substéncia concreta
a essa bandeira de luta de modo a evitar que ela seja apropriada e
articulada com os interesses dominantes (SAVIANI, 1999, p. 42, grifo
Nosso).

Mas a escola € algo socialmente determinado e a educacdo vem a ser um
produto do desenvolvimento das relacdes socio-politicas que se manifestam no
cotidiano das pessoas. Como vivemos hoje na sociedade que se articula pelos
interesses do capital, pode-se dizer que a pesquisa da pratica educativa revela
a sua subordinacdo aos interesses das classes. Nesse cenario, Marx bem

observou em seu texto intitulado A ideologia alema, que “os pensamentos da



classe dominante sdo também, em todas as épocas, 0S pensamentos
dominantes, ou seja, a classe que tem o poder material dominante numa dada
sociedade € também a poténcia dominante" (MARX e ENGELS, 2002, p. 48). A
educacao, por sua vez, contribui para a continuidade desse sistema, de modo

que enguanto

a sociedade dividida em classes ndo desaparecer, a escola
continuara sendo uma simples engrenagem dentro do sistema geral
de exploracdo, e o corpo de mestres e de professores continuara
sendo um regimento, que, como o0s outros, defende os interesses do
estado (PONCE, 2003, p. 182).

Ponce (2003) nos exemplifica como, ao longo da evolucao historica, a
educacao é influenciada pela luta de classes. Diz ele que no periodo primitivo o
processo educativo era espontaneo uma vez que essa “nao estava confiada a
ninguém em especial, e sim a vigilancia difusa do ambiente” (PONCE, 2003, p.
18), mas “deixou de sé-lo a medida que esta foi lentamente se transformando
numa sociedade dividida em classes” (PONCE, 2003, p. 22). Ponce nos ensina
que até mesmo Pestalozzi, visto como “apodstolo’ do ensino ‘popular’, dividia o
seu ensino e o seu método de acordo com a classe social a que pertenciam 0s
seus educandos” (Ibid., p. 144). Outros autores, como Manacorda (2001), nos
indicam os mesmos indicios da existéncia de uma educacgédo diferenciada

voltada para classes distintas. Exemplo classico € citado por Fontana:

Os homens da épeas, homens-do-dizer, como nos ensina
Manacorda, possuem 0s bens materiais e detém o poder. Séo
educados para as tarefas do poder, que sdo o pensar, o falar e o
defender "as coisas da cidade" (politica). Conhecem as leis,
dominam a escrita para poder registra-las e podem (porque lhes é
legitimado) explica-las pelo discurso, dominam o manejo e uso das
armas. Com leis e armas julgam e lhes € legitimada a possibilidade
de expressar o julgamento, punem e lhes é legitimado o exercicio da
punicéo, defendem a cidade/defendem-se contra as ameacas.

Os homens da érga produzem e nada (ou pouco) possuem. Seu
saber é o saber fazer, que se aprende fazendo. Conhecem as leis do
que fazem e as que determinam e submetem o que fazem, mas néo
Ihes é dada a possibilidade de participar de seu registro e de sua



aplicacdo. Resistem a essas leis, pagando um preco: a vida e a voz,
silenciadas pelas armas e pela escrita, apagadas da historia oficial.
Julgam o que fazem, o como fazem, o que fazem deles e com eles, o
que vivem, mas nédo lhes é legitimado expressar seus julgamentos.
Sao excluidos da participacdo "nas coisas da cidade" (FONTANA,
2000. p. 228).

Debord (1997) nos ensina que a burguesia € poderosa porque € a classe
da economia em desenvolvimento. O proletariado ndo pode representar o
poder a ndo ser se for ele uma classe de consciéncia. Essa consciéncia néo
pode ser aprendida em uma escola controlada pela outra classe, sendo
somente adquirida a partir das proprias reflexdes sobre a sua historia e o seu
cotidiano.

Pode-se considerar como um exemplo contemporaneo de educacao
voltada a classe popular com o intuito de favorecer a classe dominante o
SENAI (Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial). No sitio da instituicéo, €
dito que “o empresariado, presente em todos os niveis do Sistema, encontra
espaco para propor diretrizes e manifestar necessidades emergentes” (SENAI,
2008, s/p). Em outra citacdo, afirma-se que uma linha de acéo da instituicdo é
caracterizada por preocupar-se com a educacdo de jovens e a outra €
“caracterizada pela preocupagdao em desenvolver recursos humanos para a
industria, atuando o SENAI como agéncia de treinamento” (SENAI, loc. cit.). Na
sequéncia desse processo, ocorre, no interior das industrias dos dias de hoje, a
educacio voltada para o trabalho. E importante salientar que nos dias de hoje
“o treinamento no interior da empresa tem maior prestigio para a formacao de
trabalhadores polivalentes do que o treinamento de instituicdes educacionais,

vocacionais ou de educagao formal” (BERGAMIM, 2004, p. 37).



Tal fato se da em razdo da educacgdo ser construida com valores da
sociedade em que esta inserida e se orienta pela estrutura a que esta
subordinada. Sua dinamica de funcionamento faz parte de um sistema ligado a
divisdo de classes que, por sua vez, determina as regras de acordo com 0s
interesses daqueles que dominam, que vem a ser a estrutura econémica e a
superestrutura politico-juridica e ideoldgica do capital.

A educacéo desenvolvida dentro e fora da escola possui uma orientacao
regida pelas regras das leis do capital, da propriedade privada, do acesso, da
comunicacdo, sendo que, dentre outros aspectos, impde limites e orientacdes
permissivas a manutencao da sociedade de classes. Assim, toda luta dos que
vivem do trabalho é permeada pela ilusdo nas possibilidades ideais, pelas
dificuldades impostas pelas barreiras da burguesia assim como nos limites
ditados pelo Estado por meio da politica dirigida pela classe dominante.

Um exemplo do processo educativo relacionado a luta de classes podera
ser observado adiante quando tratarmos do exemplo da Cooper Cris e a

educacao®.

1.2.2 - Consideragdes sobre o cooperativismo: origem e momento

presente

A palavra cooperativismo relaciona-se com 0s termos cooperagdo e
cooperativa. Embora fagam parte do mesmo universo, ndo sao sinébnimos. As

trés palavras séo derivadas do

® Cf. capitulo 4.



verbo cooperar (do latim cooperari, de cum e operari) que significa
operar juntamente com alguém. Em cooperagdo, substantivo
feminino, devido ao sufixo indicativo de acdo, encontramos o sentido
de acéo de cooperar, prestacdo de auxilio para um fim comum. J4 em
cooperativismo, o sufixo ismo, de origem grega, denota sistema,
doutrina_e também estado, situacdo. E cooperativa, substantivacao
do feminino de cooperativo, significa a_que coopera, havendo sido
usada inicialmente como adjetivo (em expressdes como, por exemplo,
“sociedade cooperativa”) (PINHO, 1966, pp. 43-44, grifo nosso).

A cooperacdo é exercida por pessoas em atividades que 0s mesmos
ndo podem realizar sozinhos e um “dos fundamentos da cooperacdo é a
participacdo democratica dos membros da organizacdo” (NORONHA, 2006, p.
3). Nesse sentido, cooperar “significa operar em conjunto [...] 0s que operam
em conjunto sao participes de uma ‘construgdo’ que € de todos eles”
(FOLLMANN apud NORONHA, 2006, p. 3). Nesse caminho, a cooperacéao,
guando realizada sob principios previamente estabelecidos por um grupo de
pessoas com interesses comuns, com 0s mesmos direitos e deveres,
organizada economicamente de forma democratica sem possuir interesses no
lucro, € entendida como uma sociedade cooperativista (PORTAL DO
COOPERATIVISMO, 2007).

Cooperativas sdo entendidas como “sociedade de pessoas, e hdo como
empresas de capital nem como empresas de estado, visam primordialmente a
participagcdo e conseqguente promocdo econdmica, social e cultural de seus
membros” (FOLLMANN apud NORONHA, 2006, p. 3). PINHO complementa
gque sao “sociedades de pessoas, de carater nao lucrativo, que se difundiram
em todos os paises do mundo [..] como eficiente instrumento de

desenvolvimento econémico® (PINHO, 1966, p. 13). Para a autora, tais

associacOes sdo sistematizadas e “organizadas em bases democraticas, que

* Desenvolvimento Econdmico é entendido aqui como crescimento na obtencdo e utilizacéo
dos recursos materiais necessarios ao bem-estar social.



visam néo so a suprir seus membros de bens e servicos como também realizar
determinados programas educativos e sociais” (PINHO, 1961, p. 18).

A histéria da cooperagao esta “estreitamente articulada a histéria das
organizacées humanas na busca da construcdo da autonomia social”
(NORONHA, 2006, p. 1). A autonomia social se caracteriza pelo processo pelo
qual pessoas ligadas as questdes econbmicas, sociais e culturais se unem e
constroem suas identidades como produtores das decisées sobre o cotidiano,
articulando seu posicionamento sobre a vida de maneira independente e
critica, estando intimamente ligada ao conceito de praxis. Considera-se praxis,
“no sentido que Ihe atribuiu Marx, a atividade livre, universal, criativa e auto-
criativa, por meio da qual o homem cria (faz, produz), e transforma (conforma)
seu mundo humano e histoérico e a si mesmo” (BOTTOMORE, 2001, p. 292).

O economista Charles Gide observava no cooperativismo uma saida e
possivel solucdo para o problema sécio econémico e associa 0 termo, com
socialismo e comunismo, uma vez que esses sao antdbnimos a competicao,

como descreve:

O termo de cooperagdo, quando foi pela primeira vez empregada por
Owen e seus seguidores para descrever uma nova ordem social, era
sinbnimo do termo socialismo, ou melhor (para o socialismo, mesmo
naqueles dias era muito pouco conhecido) com o comunismo.

Foi o oposto da concorréncia para o0s seguidores de Owen na
Inglaterra tal como foi o caso para os seguidores de Fourier em
Franca. Até os anos setenta do século passado as bases do
movimento cooperativista e do movimento socialista foram
indisténguiveis um do outro (GIDE, 1922, p. 261, tradugéo livre do
autor”).

® O texto original traduzido diz: “The term co-operation, when it was first employed by Owen and
his followers to describe a new social order, was synonymous with the term socialism, or rather
(for in those days even socialism was very little known) with communism.

It was the opposite of competition for the followers of Owen in England just as it was for the
followers of Fourier in France. Until the seventies of the last century the his tories of the co-
operative movement and of the socialist movement were indistinguishable from one another.”



No periodo contemporaneo, o cooperativismo esta presente em diversos
ambientes, como observa Rios (1987) quando evidencia as referéncias sobre o
assunto em locais que vao dos Estados Unidos a Nicaragua, de paises de
religido judaica a islamica, do ambiente socialista ao capitalista, do ocidente ao
oriente, em classes sociais carentes e abastadas e nas mais diversas
configuracbes culturais. Assim, as citacbes ao cooperativismo surgem em
inlmeros programas, principalmente aqueles voltados as classes populares,

sendo inevitaveis, por exemplo,

em qualquer referéncia de reforma agréaria, tanto em recomendacdes
oriundas da Pastoral da Terra (da Igreja Catodlica), como nos
documentos da Alianca para o Progresso lancada pelo presidente
Kennedy para neutralizar a repercussdo da revolu¢cdo cubana na
América Latina, no inicio da década de 60 (RIOS, 1987, p. 7).

Pinho (1961) ressalta que o cooperativismo sofre algumas modificacdes
ao ser difundido em realidades econdomico-sociais diferenciadas. No meio
socialista ele colabora com um modelo de organizacdo que pode facilitar a
expansao desse sistema. No meio capitalista, vem representar elementos de
oposicao as praticas do liberalismo, sendo uma saida para a luta de
trabalhadores que se unem para buscar melhores caminhos para a
sobrevivéncia no meio capitalista. Um exemplo que observamos deste caso € o

do MST (Movimento dos trabalhadores rurais sem-terra), que se destaca pela

sua organizacdo, disciplina e pelas lutas sociais que desenvolve
visando construir uma sociedade sob novas bases sociais, culturais,
econdmicas e politicas, cujo fundamento maior, pelo menos para 0s
dirigentes mais expressivos [...] € o homem e nao o lucro produzido
pelo capital (BEZERRA NETO, 1999, p. 14).

Para Marx e Engels, os feitos cooperativistas sé possuem valor positivo
para o proletariado quando brotam como exemplificados no caso do MST, dos

interesses dos cooperados, formando associacdes por eles organizadas,



dirigidas e controladas. Tornam-se importantes “enquanto sao criacdes
independentes nas maos dos trabalhadores e ndo sdo protegidas nem pelos
governos nem pelos burgueses” (MARX e ENGELS, 1974, p. 28). Quando as
cooperativas sao controladas pelas classes dominantes ela pode se tornar o
avesso daquilo que Pinho se refere quando diz sobre as oposicbes ao
liberalismo, que citamos anteriormente. Uma vez que existe mecanismo de
ajuda e/ou controle as cooperativas, ocorre a tendéncia desse grupo passar a
servir aos interesses de outrem ou até funcionar como mecanismo para a
precarizacdo do trabalho dos préprios associados. Existem diversos casos
analisados e vasta bibliografia relacionada a essa tematica, envolvendo a
cooperacdo e subcontratacdo, especialmente no mercado de moda e
confeccdo (ABREU, 1986; AMORIM, 2003; BERGAMIM, 2004; KLEIN, 2002;
LEITE, 2004; NEVES e PEDROSA, 2007; NUNES e MARQUES, 2007)

Na busca de reducdo de custos, sdo encontradas, nas cooperativas,
formas de burlar as leis em vigor pela CLT® (Consolidacdo das Leis do
Trabalho). Essas associacdes podem vir a ser o fruto de mecanismos

fraudulentos existentes no periodo contemporaneo. Tal mecanismo

constitui  uma maneira de as empresas driblarem as
responsabilidades geradas pela contratacdo formal de empregados,
aproveitando-se, principalmente, do fato de as cooperativas
constituirem organiza¢cfes civis, e ndo trabalhistas, tal como deixa
claro o Paragrafo Unico do artigo 442 da Consolidacdo das Leis
Trabalhistas (CLT) (sic!):

“Qualquer que seja o ramo de atividades da sociedade cooperativa,
ndo existe vinculo empregaticio entre ela e seus associados, nem
entre estes e os tomadores de servigos daquela” (BERGAMIN, 2004,
p. 63).

Essa modificacao da CLT surgiu de uma sugestédo dada

® Cf. Sitio Oficial. Disponivel em <http://www.planalto.gov.br/ccivil/Decreto-Lei/Del5452.htm>.
Acesso em 2 de Fev. de 2008.



pelo Movimento dos Sem Terra (MST) e encaminhada pelo Partido
dos Trabalhadores ao Congresso Nacional, visando beneficiar os
trabalhadores assentados em projetos de reforma agraria. [...] Esse
paragrafo possibilitou o surgimento “legal” de um novo tipo de
cooperativismo induzido “de cima para baixo” criado em diversas
instdncias institucionais no qual os trabalhadores sdo apenas
recrutados. Longe, portanto, das propostas do movimento
cooperativista iniciado em 1844 na Inglaterra com a fundacédo de uma
sociedade de consumo voltada para as camadas trabalhadoras,
atendendo a finalidades estritamente sociais e, posteriormente,
diversificando sua atuagdo com o surgimento de cooperativas de
producdo e trabalho, agricolas, habitacional, de salde, de crédito, etc

(LIMA, 1998, p. 4).

Ainda sob a ética da precariza¢ao do trabalho e das exploracdes sobre os
trabalhadores desses grupos, observa-se que o0 momento de crescimento das
cooperativas como "alternativa de sobrevivéncia as classes subalternas €&
justamente o mesmo periodo em que assistimos a crise da acumulacéo fordista
do capital e o inicio do 'capitalismo flexivel" (MARTINS, 2007, pp. 17-18). Isso
se da justamente pelas razbes de que na contratacdo de pessoas pela
terceirizacdo e aproveitamento do sistema cooperativista, o trabalho € visto
como mais “dinamico” (leia-se: lucrativo) para a empresa, que pode terceirizar
sua producdo vendo-se livre da sazonalidade de mercado, pagamento de
férias, direitos trabalhistas dentre outros fatores que levam a busca da
flexibilizacdo administrativa. Percebe-se nos dias de hoje que "o surto das
cooperativas de trabalho se explica pelas profundas transformacgfes sofridas
pelo mercado do trabalho, que sdo auténtica tragédia para o trabalhador"
(SINGER, s/d, s/p).

No mercado de trabalho contemporaneo sdo encontrados referenciais
que pretendem homogeneizar os ideais cooperativas com as regras capitalistas
neoliberais. Neste sentido, a idéia de cooperativismo pode “estar associada a

dimensdo da empresa capitalista que busca como resultado a eficiéncia



administrativo-finaceira que visa o lucro” (NORONHA, 2006, p. 8). A distor¢céo
dos objetivos ligados a solidariedade e unido existentes nos fundamentos de
uma cooperativa sdo levados a tona. Vemos o exemplo de associacdo do

cooperativismo com a competitividade capitalista:

Os empreendimentos cooperativos sdo formas interessantes de
coordenacdo da atividade. [...] Portanto, consideradas as mesmas
condi¢cbes, as cooperativas se manterdo ou se estabelecerdo nos
mercados somente se forem mais eficientes sob a dtica da
organizacdo e coordenagdo das atividades do sistema.
(BIALOSKORSKI NETO, 1999, p. 8)

Ocorre, nesse caso, a tipica pressao capitalista que é o avesso das
praticas do ideal originario cooperativista, avesso ao lucro. Essa maneira de
associacdo surgiu no ambiente capitalista e é neste sistema que encontra
caracteristicas que se opdem aos pilares que levaram ao seu desenvolvimento.
Os principais fatores capitalistas de oposicdo aos objetivos originarios do

cooperativismo sao:

a) 0 objetivo do lucro

b) a defesa de interesses de classe em lugar da defesa dos
direitos universais do consumo

c) o controle da producdo exercido pelo capital, e ndo por
pessoas (MAURER, 1966, p. 214).

Essas oposicbes do cooperativismo contemporaneo com O
cooperativismo originario dos socialistas utépicos abrem a possibilidade para
que esse modo de associacdo contribua para a manipulagdo dos
trabalhadores, tornando-as um instrumento para precarizar de seu esforco. No
seu inicio pode ser uma proposta que originariamente visava a consolidar uma
forma de trabalho humanizada, que estivesse em oposicdo a ganancia e
desumanizacdo caracteristicas no capitalismo. No periodo contemporaneo,
observamos o cooperativismo servindo aos interesses do capital em sua atual

fase de desenvolvimento flexivel. Contudo, a existéncia de grupos como o



MST, por outro lado, demonstram a for¢ca dos trabalhadores em um grupo
reunido por seus proprios interesses, com a diferenca que esse movimento
surge das necessidades desse grupo. Sua organizacdo se deu de maneira que
‘em meados de 1997 ja existam 11 mil socios organizados em 24
Cooperativas de Produgédo Agropecuaria” (TIRIBA, 1998, p. 202), além de oito
cooperativas centrais de reforma agraria, duas cooperativas de crédito, dezoito
cooperativas de prestacdo de servicos e mais de 400 associacoes.

Em sintese, o cooperativismo revela toda a contradicdo presente nos
instrumentos de intervengcdo social, que podem ser utilizados tanto em
beneficio do capital ou apropriados pelos trabalhadores em sua luta contra a

alienacéo e desumanizacao.



2 — PERSPECTIVAS HISTORICAS DO COOPERATIVISMO

O surgimento do cooperativismo de producao se deu pela tentativa de abrandar
0s nocivos efeitos do regime vigente sobre o proletariado, grande vitima deste
modo de producdo social da existéncia. O cooperativismo pode também ser
visto como “uma alternativa encontrada pelos trabalhadores de varias regides
do mundo, principalmente os da Inglaterra, no auge da Revolugao Industrial”

(SAUCEDO e NICOLAZZI JUNIOR, 2001, p. 87).

A génese deste modo de organizagdo que visa a construcdo da
autonomia social esta no socialismo utépico, que é compreendido
como o conjunto de doutrinas socialistas pré-marxistas que se
expressava em planos abrangentes e universais que buscavam a
reconstru¢cdo social nem sempre levando em conta as condic¢des reais
da sociedade. O socialismo utdpico desenvolveu uma profunda critica
as contradicdes produzidas pelo capitalismo, mas ndo conseguiu
explicar a natureza deste modo de producdo nem as condi¢Bes
objetivas para o éxito do socialismo (NORONHA, 2006, p. 5).

Os socialistas utépicos como Owen, Fourier e Cabet, que além de
tedricos foram praticos, contribuiram para o surgimento do cooperativismo no
inicio do século XIX. Embora buscassem a transformacdo social total, que
eliminasse o individualismo, competicio e a propriedade privada, sem
considerar as condi¢des reais impostas pela luta de classes e o papel dos
trabalhadores como protagonistas dessa transicdo, realizaram feitos historicos

gue se intitulam pré-cooperativas seculares (PINHO, 1961).



2.1 — Pré-cooperativas: a pratica do socialismo utopico
2.1.1 — Nova Harmonia: Robert Owen busca promover condi¢cdes mais

humanas

A primeira iniciativa secular sistematizada, desligada de grupos religiosos,
precursora ao cooperativismo organizado e posteriormente fracassada foi Nova
Harmonia, que teve como patrono Robert Owen, classificado por Engels como
‘um homem cuja pureza quase infantil toca as raias do sublime” (ENGELS,
1985, p. 40). Nascido em 1771, o filho e um pequeno seleiro saiu “de casa aos
dez anos de idade, e subiu na vida tdo depressa que, aos vinte anos, tornou-se
administrador de uma fabrica de algoddo em Manchester”, (WILSON, 1987, p.
88) que possuia quinhentos trabalhadores. Seguia 0s ensinamentos dos
fildsofos materialistas do século XVIII, baseando-se em que o carater do
homem €, de um lado, produto de sua organizacao inata e, de outro, fruto de

sua vivéncia. Assim,

acreditava que o carater do homem era formado pelas circunstancias
externas e que, portanto, a reforma da sociedade envolvia a criagdo
de circunstancias que associassem a busca da felicidade com a
harmonia e a cooperacdo em lugar da concorréncia e do conflito.
(BOTTOMORE, 2001, p. 341).

Dirigindo a fabrica de Manchester, que chegou a empregar 500 homens,
aplicou sua teoria, assumindo confianca para negocios maiores. Segundo
Engels (1985), de 1800 a 1829 trabalhou na fabrica de New Lanark, na
Escdcia, local onde se tornou sécio e gerente. O recrutamento de pessoal era
realizado com pessoas dentre muitas das quais eram excluidas e

desmoralizadas socialmente. Para Wilson (1987), a metodologia administrativa



de trabalho de Owen e sua proximidade com a producéo fizeram com que a

coldnia se convertesse em modelo.

Para Isso bastou, tdo somente, colocar seus operarios em condicfes
mais humanas de vida, consagrando um cuidado especial a
educagédo da prole”. Owen foi o criador dos jardins de infancia, que
funcionaram pela primeira vez em New Lanark. As criangas eram
enviadas as escolas desde os dois anos, e nelas se sentiam tdo bem
que s6 com dificuldade eram levadas para casa. Enquanto nas
fabricas de seus concorrentes os operarios trabalhavam treze e
guatorze horas diarias, em New Lanark a jornada de trabalho era de
dez horas e meia. Quando uma crise algodoeira obrigou o
fechamento da fabrica por quatro meses, os operarios de New
Lanark, que ficaram sem trabalho, continuaram recebendo suas
diarias Integrais (ENGELS, 1985, p. 41).

Em 1819, Owen influenciou a primeira lei limitando o trabalho da mulher e

da crianca nas fabricas, presidindo também o primeiro congresso para a

formacéo de uma organizacéao sindical Unica na Inglaterra (ENGELS, 1985).

Buscava a “formacao integral, sob o aspecto fisico e moral, dos homens e

das mulheres, para que aprendam a pensar e agir sempre racionalmente”

(MANACORDA, 2001, p. 274). Essa postura rendeu a Owen enormes lucros e

foi assim também que ele se tornou o homem mais popular da Europa,

logicamente mais em funcdo de seu modelo lucrativo e menos pela questao

social que o tocava. Possuia grande proximidade com as questdes relativas ao

ensino e o

interesse natural da infancia formava a base de seu método
educacional. As criancas aprendiam jogando, dancando, brincando,
cantando, e participando de ‘“exercicios militares" (que nos
chamariamos de calistenias). Owen era um adepto apaixonado da
danca, e os visitantes ficavam fascinados em ver as criancas
dancando em seus saiotes escoceses, seus vizinhos escoceses
presbiterianos ficavam enfurecidos por ele permitir os pequenos
meninos dancar "sem calcas compridas" como pequenas meninas. As
dancas noturnas para adultos era uma parte muito importante da
disciplina social e da terapia de Owen, uma prética que
aparentemente foi entusiasticamente bem recebida pelos
trabalhadores, ndo ha qualquer divida de que as conferéncias eram
racionalistas, utilitarias, e radicais (REXROTH, 1974, s/p).



Para Owen, o trabalho deveria ser um principio para a constru¢do do novo
mundo moral e o “estudo, especialmente nos anos da formagdo educativa,
deve ser alternado com o trabalho e integrado com atividades fisicas e ludico-
estéticas” (CAMBI, 1999, p. 481). Além disso, em seu modelo, “a educagéo
deveria ser igual para todos e deve ocorrer em edificios adequados, amplos e
funcionais, dotados de refeitorio e enfermaria” (CAMBI, loc. cit.). Sendo um
empresario filantropo e ao mesmo tempo um rigoroso administrador, além de
riquezas obteve aclamagOes, chegando a ser ouvido por governantes e
principes, até iniciar a construcdo de suas teorias comunistas, momento em
que, segundo Engels (1985) o caminho muda seu tracado. Apdés a construcao
de seu comunismo, ndo obteve melhores olhares da sociedade.

Em 1823, Owen propde um sistema de colonias comunistas para
combater a miséria Irlandesa e elabora planos definitivos visando uma
sociedade comunista do futuro, dedicando-se a apresenta-los a aristocracia.
Embora inicialmente tenha sido bem recebido pelos governantes, encontrou
oposi¢ao para a continuidade de seu trabalho na Gra Bretanha, “principalmente
devido ao choque explicito dos seus principios com as suposi¢cdes do
cristianismo oficial” (BOTOOMORE, 1988, p. 341). Assim, buscou a liberdade
para seu comunismo na Ameérica.

Mesmo viajando para o0 novo continente, ganha discipulos que se
encarregam de divulgar suas idéias, e com o passar do tempo 0 movimento
cresceu. Um desses seguidores foi Willian King, que fundou em 1827 a
primeira cooperativa de consumo da Inglaterra, localizada em Brighton. Entre

“1827 e 1830 chegou a contribuir para a abertura de cerca de 300 cooperativas



de consumo” (RIOS, 1987, p. 22) naquele pais, que foram influenciadas pelo
jornal fundado por King em “primeiro de maio de 1928, que em sua primeira
publicacdo teve o nome de Co-operator. Era um jornal de apenas quatro
paginas, oferecido mensalmente a 1 centavo de libra” (HOLYOAKE,1908, p.
82, traducao livre nossa’) e divulgava as idéias cooperativistas.

Nos Estados Unidos, em 1825 Owen compra a colénia Harmonia dos
rappites®, batizando-a de Nova Harmonia. Divulgou o fato, convocando

pessoas a participarem do novo ambiente que, para ele, faria a Era da Nova

Ordem. “Nao havia gente suficientemente preparada para operar os muitos

empreendimentos deixados pelos rappites e nenhum esforco sério foi feito para

recrutar tais trabalhadores posteriormente” (REXROTH, 1974, s/p).

Em um ano, mais de dez colbnias foram abertas em diversas cidades
dos Estados Unidos. Owen era o ditador das regras e os colonos nao tinham
poderes € nem sempre concordavam com suas idéias. Em margco de 1827,
com dois anos de existéncia, Nova Harmonia comegava a minguar. Cozinhas
comunitarias, refeitorios, centros de recreacao, auditorios, armazéns, e silos
foram abandonados pela populagdo. Havia casas a venda e estabelecimentos
privados comegavam a surgir, inclusive casas de gim e como relata Rexroth
(1974), outras colbnias foram abertas, mas nenhuma durou além de 1830, ou

seja, em menos de 3 anos todas fecharam. Owen, “arruinado por suas

" O texto original traduzido diz: “May I, 1828, that the first publication appeared entitled the Co-
operator. It was a small paper of four pages only, issued monthly at one penny.”

® Colonia religiosa alema fundada por George Rapp. Apds a venda, esses colonos mudaram-se
para uma nova col6nia na Pensilvania.



fracassadas experiéncias comunistas na América, as quais sacrificou toda a

sua fortuna, dirigiu-se a classe operaria, no seio da qual atuou ainda durante

trinta anos” (Engels, 1985, p. 43). Tornou-se, assim, um lider do radicalismo
britanico, pai do sindicalismo moderno e do movimento cooperativo. Influenciou
o desenvolvimento de aldeias cooperativas britanicas, chamadas de “garden

cities’, tornando-se um espiritualista em seus ultimos anos de vida.

Os movimentos sociais da época e 0S progressos reais registrados na

Inglaterra em interesse da classe trabalhadora estdo ligados ao nome de

Owen. Para Rexroth, em relacdo ao seu comunismo,

Owen fez praticamente tudo errado. Ele comprou um assentamento ja
montado, de forma que os colonos ndo tiveram em nenhum sentido
de construir algo para eles proprios. Ele pegava qualquer um que
chegasse, e a maioria desses homens que chegavam tinham pouco
ou nenhum compromisso com suas idéias ou com os propositos da
colénia. Nao havia nenhum vinculo que ligasse seus membros para
que pudessem permanecer juntos. Cada pessoa era uma sua propria
lei, e cada um discordava de cada um nos principios mais
fundamentais e nas praticas mais ordinarias. Nenhuma tentativa foi
feita para manter os marotos do lado de fora, os excéntricos, € nem
mesmo, a julgar pelos registros, pessoas com sérias doencgas
mentais. Ndo apenas a maioria dos colonos nao compartilhava das
idéias de Owen, a maioria dos membros mais valiosos, o0s
trabalhadores e fazendeiros, antagonizavam suas idéias sobre
religido e casamento, idéias compartilhadas apenas por uma minoria
de intelectuais. Os empregados de Nova Lanark, na Escécia, nao
eram mais do que isso, empregados, € a disciplina ultima era o
controle de seu trabalho — além do mais, eles poderiam ser
despedidos (REXROTH, 1974, s/p).

Owen ensinou inintencionalmente, o que ndo deve ser feito na
organizagdo de uma comunidade comunalista secular. Por outro lado, os

meétodos educacionais influenciaram profundamente a educacdo publica do



estado da Indiana®, que se tornou por trés geracdes o mais progressivo dos
Estados Unidos (REXROTH, loc. cit.). A transformacao pelas circunstancias
externas do ambiente n&@o aconteceu principalmente pela falta de
comprometimento dos colonos com aquela sociedade que ele havia idealizado,
fator que era diferente na construcdo dos falanstérios, uma vez que Fourier,
que falaremos adiante, partiram da teoria de “de tipos psicolégicos inatos e
conceberam a reforma como a construcdo de disposicbes sociais que
permitissem a interagdo harmoniosa desses tipos” (BOTTOMORE, 2001, p.

341).

2.1.2 — Falanstério: Fourier e a felicidade social

Foi uma iniciativa que teve como idealizador Francois Marie Charles Fourier,
que nasceu 1772 e foi classificado pelo semidlogo francés Roland Barthes
como o fundador lingua da felicidade social®>. A motivacdo de Fourier
provavelmente partiu dos acontecimentos decorrentes da Revolugéo Francesa,
guando sua familia perdeu seus bens, sendo ele acometido pelos fatos
decorrentes das injusticas sociais resultantes da concentragdo de riquezas
(WILSON, 1987; REXROTH, 1974). Seu senso critico dividiu a historia em

etapas distintas de desenvolvimento, iniciando pelo selvagismo, a barbarie, o

patriarcado e a civilizacdo, que relaciona com a

® Indiana é um dos 50 Estados dos Estados Unidos da América. Esta localizado na Regido
Centro-Oeste do pais, sendo um de seus menores estados, ficando atrds somente das ilhas do
Havai. E lider da indUstria agropecuaria e possui grandes planicies. Também se destaca na
manufatura.

1% Barthes possuia um curso que deu titulo ao livro “Barthes, Roland. Sade Fourier Loyola. Sdo
Paulo: Martins Fontes, 2005”, nessa obra considera Fourier como o inventor da lingua da
felicidade social.



sociedade burguesa, isto €, com o regime social implantado desde o
século XVI, e demonstra que a "ordem civilizada eleva a uma forma
complexa, ambigua, equivoca e hipdcrita todos aqueles vicios que a
barbarie praticava em meio a maior simplicidade". Para ele a
civilizacdo move-se num "circulo vicioso", num ciclo de contradi¢cdes,
gue reproduz constantemente sem poder supera-las, conseguindo
sempre precisamente o contrario do que deseja ou alega querer
conseguir (ENGELS, 1985, p. 39).

Idealizou, assim, uma comuna “onde o trabalho, livremente consentido, é
racionalmente repartido de acordo com as aptidées de cada um” (RIOS, 1987,
p. 23). Organizado nos formatos de uma espécie de hotel comunitario, possuia
objetivos agricolas uma vez que Fourier possuia aversao ao industrialismo.

O elevado grau relativo a busca de um ideal perfeito de falanges o levou a
pensar em mdultiplos detalhes técnicos, dividindo a locacdo em espacgos onde
0S campos, pomares, e jardins eram privilegiados, por ser ele um amante de
flores e frutas. Rexroth (1974) relata sobre a organizacdo, que previa a
populacdo ser dividida em grupos de a0 menos sete pessoas, com gosto e
habilidade equilibrados. Cada um poderia trabalhar até uma hora ou duas entre
quaisquer séries. Foi também considerado um dos precursores da idéia de
autogestao de empresas e de escolas. A “educagéo que ele propde, portanto,
€ antes de tudo uma educacdo para a liberdade e para a felicidade que se
realiza por meio do fortalecimento da harmonia no eu e entre os varios
individuos” (CAMBI, 1999, p. 480). Fourier critica a familia, acusando-a de
autoritaria e culpada de provocar nas criangas frustracdes e revoltas. A escola
tradicional era vista por ele como um mecanismo ligado aos “privilégios das
classes dominantes e a um principio de trabalho exclusivamente intelectual,
baseado, ainda por cima, unicamente nas linguas classicas, marginalizando

desse modo as utilissimas ciéncias modernas” (CAMBI, loc. cit.).



Segundo Pinho (1961), as refeicbes eram divididas, os trabalhos eram
substituidos por grandes realizacfes coletivas e as experiéncias culturais eram
compartilhadas nas frequentes reunides. Cada falange deveria ter em torno de
1500 pessoas. O programa de Fourier buscou o cooperativismo integral e deu
base a experiéncias como os kibutz israelenses™.

O falanstério teria um centro e duas alas equipadas com teatros, salas
de concertos, bibliotecas, refeitérios, camaras de deliberacdo, escolas,
bercérios, armazéns e seminarios, bem como uma praca central onde seriam
reunidos grupos que marchariam ao seu trabalho em periodo matutino, tocando
musica e carregando bandeiras. As falanges seriam financiadas em parte pela
venda de acles e aqueles que ndo fossem acionistas tinham o trabalho, que
seria pago ao trabalhador que por sua vez pagaria o aluguel e suas despesas.
N&o haveria descontentamento com o trabalho, pois esse seria rotativo. Os
lucros eram divididos no fim de cada ano, sendo em proporcdo de “cinco
décimos para o trabalho, quatro décimos para o capital e trés décimos para
habilidades. Sete oitavos dos soOcios seriam fazendeiros e mecénicos, e 0s
profissionais restantes, artistas, cientistas, e capitalistas.” (REXROTH, 1974,
s/p).

Duas colonias fourieristas se destacam por terem sido bem sucedidas
economicamente. Sdo elas a Falange Norte Americana e a Wiscosin. Segundo
Rexroth (1974), seus fundadores se caracterizam por refletir sobre as

possibilidades e ter tempo e dinheiro para estarem familiarizados com o

' Inspirados nos falanstérios, formam cooperativas nas quais ndo circula a moeda. Nas suas
atividades sao consideradas as aptidées de cada um para o trabalho (RIOS, 1987). Esse é
calcado nos ideais de uma religido, o judaismo, de maneira que foge nesse momento do foco
de nosso estudo.



assunto e poder refletir e analisar a terra e localizagdo para a comunidade. A
primeira foi fundada em 1843 no estado de Nova Jersey, nos Estados Unidos.
Selecionaram um local de cerca de setecentos acres com pasto e bosque, mas
na maior parte cultivada, e com duas casas de fazenda. A organizacao era
realizada baseada em uma constituicAo e legislacdo elaborada pelos
integrantes.

Ao mesmo tempo em que construiam os edificios, aravam e plantavam.
Os candidatos a participar eram bem escolhidos. Suas terras se valorizaram,
mas isso se deu em resultado do trabalho duro de todos. "Nunca houve tempo
para os constantes piqueniques, concertos, e conferéncias” (REXROTH, 1974,
s/p).

Era uma utopia de baixo nivel e de trabalho arduo, onde a vida era
levada quase sem nenhuma satisfacdo fora do trabalho. Os que possuiam
habilidades intelectuais desanimaram. A medida que a comunidade cresceu e
rendeu lucros, seus socios ficarm ausentes. Em 1854 a fabrica de farinha,
armazéns e oficinas foram destruidos por um incéndio e a propriedade acabou
sendo vendida. A falange Wisconsin também selecionava seus candidatos, que
escolhia em meio a centenas de pessoas. Embora fosse economicamente
saudavel, os soécios votaram pela venda da propriedade e distribuicdo dos
lucros. O comunalismo e as idéias de Fourier parecem ter sido apenas uma
técnica, perfeitamente executavel, por qualquer grupo de homens praticos que
juntamente com suas familias desbravem quatro milhas quadradas de terra
agricola de boa qualidade numa fronteira, trabalhem essa terra, e a vendam

com lucro (REXROTH, 1974, s/p).



Tanto a teoria de Fourier quanto a de Owen sdo consideradas utdpicas

por possuirem a ambicéo, primeiramente, de

construir uma nova ciéncia da natureza humana. Em segundo, tomam
a esfera moral/ideolégica como a base determinante de todos os
outros aspectos do comportamento humano. Em terceiro, tem a
perspectiva de fazer dessa esfera o objeto de uma ciéncia exata que
resolvera o problema da harmonia social. Em quarto, todas
identificam a teoria moral, religiosa e politica a elas preexistente (a
teoria, e ndo as praticas de classe ou de Estado) como o principal
obstaculo a realizacdo das recém-descobertas leis da harmonia.
Finalmente, tanto Owen como Saint-Simon e Fourier n&o
estabelecem qualquer distingdo entre a ciéncia fisica e a ciéncia
social: todos tiveram a ambicdo de ser o Newton da esfera humano-
social. Essas semelhancas marcam o que é relativamente constante
nas muitas variantes e hibridos de ‘socialismo’ que surgiram entre as
décadas de 1820 e 1840. (BOTTOMORE, 2001, p. 341).

De uma forma ou de outra, as pré-cooperativas formaram as bases para o
surgimento do cooperativismo que partiu dos trabalhadores denominados

Pioneiros de Rochdale, que veremos no capitulo 2.2.

2.1.3 — Colbnias Icarianas: Etienne Cabet e sua viagem

As Colonias Icarianas foram uma tentativa semelhante a de Owen, de introduzir
nos Estados Unidos uma sociedade cooperativista utopica (PINHO, 1961). Este
modelo foi idealizado por Etienne Cabet, que foi um jacobino da geracio pés-
revolucdo francesa. Devido a sua oposigdo radical, foi exilado, estabelecendo-
se na Inglaterra, onde se tornou discipulo de Owen e escreveu seu romance
Viagem a Icéria, que retratava uma ilha utOpica comunista. Essa obra
influenciou o pensamento dos trabalhadores franceses (WILSON, 1987). Em
direcdo percorrida anteriormente por Owen, direcionou seu caminho para 0s

Estados Unidos, onde comprou terras.



Em 3 de fevereiro de 1848, um grupo de observacéo viajou para o
Texas. Em New Orleans eles descobriram que haviam comprado
apenas cem mil acres, ndao um milhdo, de selva, a duzentos e
cinqiienta milhas do rio, loteados como um tabuleiro de dama, com os
guadrados alternativos ainda em posse do estado; e pelos termos do
contrato, eles eram obrigados a construir uma casa de troncos em
cada uma das secdes antes de Julho. Além disso, Red River nao era
navegavel além de Shreveport, Louisiana, onde foi bloqueado por um
imenso e permanente dique. (REXROTH, 1974, s/p).

Seus exploradores sofreram com a viagem e todos tiveram malaria,
enlouquecendo o médico do grupo. Devido a falta de experiéncia dos colonos,
nunca conseguiram muita coisa com o0 negdécio. Cabet ndo tinha experiéncia
com a agricultura nem com a industria. Ndo conseguia liderar, portando-se
como um tirano, o que o levou a expulsdo de sua comunidade em 1856
(WILSON, 1984).

A colbnia “subsiste até 1898” (PINHO, 1961, p. 33), sendo marcada por
incriveis dificuldades, sofrimento, doencas, sectarismo, falta de experiéncia,

perda de dinheiro, e acumulacdo de dividas (REXROTH, 1974).

2.2 - Pioneiros de Rochdale: um meio para melhorar a situagcéo econémica

Para PINHO (1966), o exemplo dos 28 teceldes de Rochdale simboliza uma
forma pacifica de resolucdo de questbes sociais, ilustrando a redencédo
econdmica dos trabalhadores por eles mesmos.

No ano de 1843, a industria téxtil prosperava em Rochdale, pertencente
ao distrito de Lancashire, na Inglaterra. “Os teceldes, considerando a situagéo
prospera dessa industria, resolveram solicitar aumento de seus parcos salarios”

(PINHO, 1966, p. 20). A maioria dos empresarios concordou, mas dois deles se



recusaram ao aumento, levando os trabalhadores a greve. Nao conseguindo o
aumento, um grupo de tecelBes resolvem “encontrar um meio para melhorar
sua precaria situagao econémica” (PINHO, 1961, p. 35).

Os teceldes se reuniram e discutiram sobre diversas propostas, como a
emigracao, abstinéncia de alcool, e a montagem de uma cooperativa de
consumo. Escolhida a dltima alternativa, partem para as reunides. “Durante
todo um ano fizeram economia para conseguir o capital social. Finalmente, a
21 de dezembro de 1844, inauguraram o armazém cooperativo, com capital de
28 libras, na Travessa do Sapo (‘Toad Lane’)’ (PINHO, 1966, p. 21). Com este
pequeno montante, adquirem bens de consumo como manteiga, acucar,
farinha e aveia para serem revendidos em seu armazém. Os Pioneiros
possuiam planos maiores, ligados a construcdo de residéncias, aquisicdo de
terras para agricultura, constituicdo de colonia auto-suficiente etc.

‘A partir de 1860 comegaram a surgir contradicbes entre o ideal
cooperativista e o empresarial. Em fungcéo destas, os Pioneiros comecaram a
implementar algumas decisdes, demonstrando uma renuncia ao eixo owenista”
(PAGOTTO, 2003, pp. 22-23). A contribuicAo desse grupo refere-se a
constituicdo dos principios iniciais do cooperativismo, que uma década apos,
passaram a constituir os fundamentos da doutrina sistematizada por Charles

Gide, em Nimes. Os principios dizem sobre o

governo da sociedade mediante a eleicdo, em assembléias gerais,
dos representantes dos associados; a livre adesdo e demissédo dos
sOcios; a compra e venda a dinheiro; ao pagamento de juros
limitados ao capital; ao direito de um voto apenas por associado —
‘um homem, uma voz.; ao auto-financiamento de obras sociais; a
constituicdo de um fundo especial destinado ao aperfeicoamento
intelectual dos membros da sociedade, etc.” (PINHO, 1961, p. 36)

Desde seu inicio, a sociedade manifestou propdsito



de cuidar de seu préprio aperfeicoamento moral e intelectual. Além de
dois e meio por cento retirados dos ganhos, destinavam as multas
cobradas por infracdo as regras sociais a um fundo especial de
educacdo dos membros da Sociedade e fomento da biblioteca.
(PINHO, 1966, p. 23).

A experiéncia dos Pioneiros levou-os a serem exemplo que viria a ser

seguido em cooperativas futuras e deu base a criacdo da doutrina da AIC
(Aliangca Cooperativa Internacional). Surgem, entdo, cooperativas em multiplos

grupos de diversos setores.

2.3 — A multiplicidade do cooperativismo

Os grupos de Cooperativas podem ser divididos, segundo PINHO, quanto a

sua forma de atividade, em:

| — Cooperativas de primeiro grau:

1. Cooperativas de producéo:
A. agricola ou agropecuéaria
B. industrial

2. Cooperativas de consumo (ou de consumidores) de bens e

servicos

3 - Cooperativas de crédito

4 - Cooperativas mistas

[..]

Il — Cooperativas de segundo grau

1. Federages, unides, centrais

(PINHO, 1962, pp. 27-31).

As cooperativas de producdo tem em seu objetivo a fabricacdo de
produtos e/ou aquisicdo de matérias primas usadas no desenvolvimento de seu
trabalho. Ela pode ser constituida por empreendedores que se unem buscando
melhor competitividade na negociacdo de compras ou por trabalhadores que
juntos buscam forgcas para vencer as dificuldades impostas pelo cotidiano.
Estas cooperativas podem ser agricolas ou industriais. As tentativas iniciais de

constituicdo de cooperativas agricolas de producéo



verificaram-se , ao que parece, em 1832, na Franca (Com-dé-sur-
Vesgres e Adam-Ville, em Seine-et-Oise), inspiradas sobretudo no
falanstério de Fourier. Experiéncias semelhantes surgiram em
diversos paises (ex. na Rumania, embora fechada logo depois para
evitar a disseminagdo do “espirito de insurreicdo francés); na
Inglaterra; na URSS, nos Estados Unidos — que de 1835 a 1860
foram o campo mais procurado para as experiéncias associacionistas,
destacando-se a ‘Republica’ de Plockboy, ‘Nova Harmonia’ de Owen,
numerosas coldnias icarianas, cerca de quarenta coldnias fourieristas,
além do projeto de colonizacdo do Texas, elaborado por Victor
Considérant. Igualmente, a América do Sul e a Africa conheceram
algumas dessas experiéncias, cuja duracdo foi efémera como as
anteriores devido, em grande parte, & hostilidade do meio.” (PINHO,
1962, p. 35, grifo Nnosso)

O desenvolvimento das cooperativas de producdo industrial séo
introduzidas, segundo PINHO (1962), a partir dos principios de Buchez®?
baseado em estudos de Saint-Simon'®, Fourier e Louis Blanc. Buchez
objetivava combater a miséria dos trabalhadores por meio da eliminacdo do
empresariado, uma vez que o0s considerava “parasitas, intermediarios entre o
consumidor que encomenda o trabalho e o operario que o executa’. Essa
eliminacdo seria possivel através do trabalho associado, mediante contrato”
(PINHO, 1962, p. 36). Nesse contexto, os associados deveriam ser 0s proprios
empresarios com representantes eleitos no grupo, sendo que se forem
trabalhadores, tornariam soOcios ap6s um ano e meio de trabalho. A
remuneracao do grupo deveria ser de acordo com os critérios da profissao e
deveria haver uma reserva a qual 80% seria distribuida no final do ano aos
trabalhadores e 20% continuaria no fundo. Esse pensamento era seguido pelo
Movimento Catodlico-democrata, iniciado na Franca e liderado pelo Abade

Lamennais e trazia, pela Igreja, a formacédo de associacbes cooperativas de

12 philippe-Joseph-Benjamin Buchez (1796 - 1866) foi discipulo de Saint-Simon. E considerado
o fundador das regras fundamentais das cooperativas de producéo.

¥ Conde de Saint-simon (Claude Henri de Rouvroy) (1760-1825) foi um pensador socialista
utdpico francés.

% Louis Jean Joseph Charles Blanc (1811-1882) foi um socialista utépico francés. Buscava a
criac@o de associagfes profissionais de trabalhadores com a participacéo financeira do Estado.



producdo industrial. O desenvolvimento das cooperativas de producdo
industrial € “lento e o motivo principal € o mesmo do século passado:
dificuldades de capital e de crédito” (PINHO, 1961, p. 52), necessidades
grandes em ambiente industrial que € carente de tecnologia para sua evolugao.

Com atuacéo semelhante ao Movimento Catélico-democrata, porém com
a liberdade de intervencionismo estatal, o Movimento Catolico-social situa-se
em uma politica centralista, resultando em grande expansdo na Franca,
Austria, Alemanha, Italia etc. Partindo da Universidade de Louvain na Bélgica é
originada a Liga dos Camponeses, que passou a ser o organismo de evolucao
de obras sociais, religiosas, econémicas, morais formadas pelos agricultores
europeus. Na década de 50 do século XX este organismo abarcava cerca de
3800 organizacdes filiadas e suas realizacdes eram voltadas a reunir pessoas
economicamente desfavorecidas intuindo suas transformacgdes nos limites dos
valores do movimento. Charles Gide reune as associacdes protestantes na
década de 20 do século XX, constituindo uma federacdo e divulgando seu
pensamento de condenacéo do assalariamento e a superagédo da necessidade
do lucro com a utilizagao das cooperativas.

O préprio Marx possui citacdes relacionadas ao incentivo e ressalvas a
essa modalidade cooperativista. Quando redigiu as Resolu¢cdes do Primeiro
Congresso da Associagao Internacional dos Trabalhadores, em 1966, escreveu
“N6s recomendamos aos operarios encorajarem o cooperativismo de produgao
em vez do coopertivismo de consumo, este atingindo a superficie do sistema
econdbmico atual, aquele atacando-o na sua base” (MARX apud RIOS, 1987, p.

29). Em outro momento, em O Capital, deixa claro seu interesse por esse



género de cooperativas quando diz que “as cooperativas de produgéo trazem a
prova de que o capitalista tornou-se tdo supérfluo como agente da producédo
quanto o é o grande proprietario aos olhos do capitalista evoluido” (lbid., pp.

29-30). Por outro lado, Marx néo deixa de lembrar, que para

gue as massas trabalhadoras sejam libertadas, o cooperativismo
deveria tomar uma amplitude nacional, e, por conseguinte, seria
necessario favorece-lo com meios nacionais. Mas aqueles que reinam
sobre a terra e sobre o capital usardo sempre de seus privilégios
politicos para defender e perpetuar seus monopélios econdmicos
(Ibid., p. 30).

Sobre esse tema, recorremos a andlise da industria francesa de reldgios
Lip, que devido as dificuldades financeiras de seu proprietario, foi assumida
pelos empregados, formando uma comunidade auto-gestionada, mas com
hierarquia mantida. Quando comparada a comunidade de trabalho de
Boimondau, derivada da fabrica de caixas de relégios fundada em 1941 por
Marceu Barbu, também na Franca, obtemos algumas informacdes a agregar

valor a questao, pois se

em Boimondau, houve inicialmente uma igualdade real de salarios; na
Lip, a manutencdo da hierarquia de salarios era uma necessidade
imperativa na criacdo do capitalista coletivo. [...] Boimondau foi um
produto da destruicdo das for¢cas de producdo. A Lip foi criada por
seu desenvolvimento contraditério. Na Lip, ndo nasceu uma nova
empresa. Ou melhor, a velha foi salva por um tipo de modernizacao.
(NEGATION, 1973, s/p).

Ou seja, a empresa se re-orientou ao mercado capitalista, mas o
monopolio do poder continuou a existir. Em nota sobre essa questao,

observamos que em Boimondeau o caminho se cruzou no mesmo ponto.

A acumulacdo de Capital em Boimondeau marcou o fim da
experiéncia de autogestao. Pouco a pouco, a hierarquia de salarios
foi restabelecida; um, ou melhor, dois proprietarios emergiram da
comunidade. A empresa organizou novas escalas de salarios com
novas bases. Esses baixos salarios foram a saida em uma das duas
empresas que empregava ex-presidiarios. A maioria dos empregados
vivia fora da Cidade Reldgio, que ndo tinha mais nada de comunal,
exceto o nome (muitos trabalhadores foram demitidos apés maio de
68, por terem feito greve). A empresa vivia em agonia e, depois de
muitos altos e baixos, foi finalmente liquidada, vendida, em 1970. (A



informacdo sobre a empresa, aqui dada muito resumidamente, foi
fornecida por um velho trabalhador de Boimondeau que testemunhou
o fim do periodo de autogestdo comunal e por um trabalhador que la
trabalhou por um curto periodo depois de 68) (NEGATION, 1973,

s/p.).

Para Pinho (1961), essas organizacfes mais recentes de producao
industrial que sdo encontradas na Franca e Itlia representam uma retomada
ao fourierismo, pois possuem a propriedade comum da producdo e gestédo
comunitaria com representantes do grupo. Na realidade, podemos observar
gue muitas distorcdes ocorrem no cotidiano dessas comunidades, vindo a dar
fim as experiéncias, como as anteriormente citadas. Esses fatos ocorrem
justamente em funcéo do reinado do capital, que privilegia a classe dominante
gue busca a perpetuacao de seu monopadlio econdmico.

Devido ao esforco e apoio idealista do sindicato cristdo da regido de
Bordeaux, cidades cooperativistas foram construidas na Franca, partindo da
organizacdo de uma cooperativa de trabalho para a construcdo das casas. A
partir de 1948, foram construidas a “Cidade Castor em Bordeaux e, em
seguida, mais duas cidades cooperativas em Valence e outra nos arredores de
Paris (Baticoop, em 1952)” (PINHO, 1961, p. 54). Ambas funcionam como
cooperativas de producédo e sao abastecidas pelo cooperativismo de consumo.

Segundo PINHO (1961), na Italia, os Centros Comunitarios de Canavese
vem representar, proximo de Turim, as experiéncias das cooperativas de
producdo industrial e também agricola. Com o intuito de resolver problemas
sociais, Adriano Olivetti'®>, em 1948, visava a diminuir o desemprego,

descentralizar a concentracdo industrial e preparar a autogestdo por meio do

!> Adriano Olivetti (1901-1960) foi um empresario italiano filho do fundador da Olivetti, empresa
produtora de maquinas de escrever, calculadoras e computadores. Era socialista utépico por
promover a organizacdo de sociedades cooperativistas na Italia.



controle liberado aos operarios, recorrendo para iSso ao cooperativismo para
reunir forcas de camponeses e artesaos.

Diferentemente das cooperativas de producdo, € importante citar as
cooperativas de consumo, que sao formadas pela reunido de pessoas que em
conjunto buscam uma situacdo de melhor posicionamento estratégico em
relacdo a negociacdo de compras. Estas cooperativas podem comprar, vender
ou realizar ambas as atividades, como no caso da cooperativa dos Pioneiros de
Rochdale anteriormente citada. Um outro exemplo de cooperativas de consumo
€ 0 existente na Bélgica, que foi provavelmente o primeiro pais a organizar
cooperativas baseado nos servicos publicos. As chamadas “régies
cooperativas” foram formadas pelo Poder Publico e objetivavam o auxilio em
sua organizagcdo, mas gozavam de total autonomia no seu dia-a-dia de
trabalho.

Buscando o fomento para o financiamento de negdécios ou consumo a
um baixo custo operacional, citamos as cooperativas de crédito. Essas buscam
o custo real do capital utilizado enquanto as cooperativas mistas integram as
confluéncias de atividades das citadas anteriormente. Desta forma, uma
cooperativa de crédito pode também exercer as fungbes de cooperativa de
consumo. Inicialmente a maioria era destinada a agricultura. Schulze-Delitzsch
surge em 1849 com carater econdmico destinado ao auxilio a classe meédia
urbana e ndo admitia auxilio do estado. Com o objetivo de socorrer agricultores
por meio de cooperativas fechadas, Raiffeisen organiza, a partir de 1847,
cooperativas de crédito que ficaram conhecidas como raiffeiseanas e se

preocupavam com o carater ético e cristdo dos cooperados. Diferentemente da



anterior, admitia o auxilio filantropico e do estado. Estes dois modelos serviram
de base para o desenvolvimento das cooperativas de crédito posteriores, que
chegam a criar sistemas de bancos populares como os de Luzzatti na ltalia,
que concediam empréstimos baseados na palavra de honra do contratante.
Wilhelm Haas buscava pelo cooperativismo o aumento de crédito, melhor
qualidade, precos e aquisicdo de maquinas em conjunto, procurando a
emancipacao dos agricultores em relagcéo aos tradicionais sistemas.

Hoje, no Brasil, sdo inUmeras as experiéncias de cooperativas de crédito.
Tais experiéncias de facilitagdo de micro crédito tem sido bem sucedidas sob o
ponto de vista capitalista de “retorno financeiro” e tendem a se apresentar
como a alternativa aos que estdo em situacdo de pobreza. Em Fortaleza (CE),
existe o Banco Palmas, que é uma cooperativa de crédito fundada no ano de
1998 no Conjunto Palmeira, “um bairro pobre da capital cearense, com 30 mil
habitantes e renda familiar abaixo de dois salarios minimos, de acordo com
relatério produzido por Jodo Joaquim e Sandra Magalhdes, da equipe de
coordenagao do projeto” (GAIA BRASIL, 2008). A cooperativa & administrada e
gerenciada pelos lideres comunitarios da Associagdo de Moradores do
Conjunto Palmeiras. Visa combater a pobreza local, com uma filosofia voltada a
criacdo de uma rede de solidariedade de producdo e consumo no bairro. E
voltado para produtores do bairro e se encarrega de incentivar a populacéo a
consumir os produtos da comunidade, em uma estratégia que chamam de
“circulo virtuoso".

Sobre esse assunto, é importante citar o caso do economista e banqueiro

Dr. Muhammad Yunus, nascido em Bangladesh e fundador do Grameen



Bank'®. Sua ética é voltada para a pretensdo de acabar com a pobreza com o
seu banco, que hoje tem como principal acionista o governo de Bangladesh. A
atividade desse empreendimento consiste em oferecer crédito para pessoas
carentes a juros considerados baixos se comparados aqueles oferecidos pelo
mercado. Foi o criador do conceito de "microcrédito”, que € o modelo de
empréstimos de pequenos valores baseados na confianca e ndo em qualquer
garantia material, nem em contratos. Os atendentes trabalham de porta em
porta e 0 tomador de empréstimos deve se reunir a um grupo que ja é cliente e
que fica moralmente responsavel por seu pagamento. Com essa prética,
ganhou o Premio Nobel da Paz em 2006.

A pratica de fornecimento de crédito, como os exemplificados
anteriormente estdo relacionados a manutencdo do sistema capitalista e ndo
necessariamente a solidariedade. Assim como as organizacfes de economia

popular, tratada por Tiriba vemos que

0 crescimento desses novos empreendimentos ndo representa,
necessariamente, uma resposta da sociedade civil contra os
mecanismos capitalistas de exclusdo de exploracdo da forca de
trabalho; sua intensidade no emaranhado socio-econémico € possivel
uma vez que é funcional aos mecanismos de regulacdo do capital”
(TIRIBA, 1998, p. 198).

Dessa maneira, o cooperativismo de crédito representa o fortalecimento

do sistema capitalista.
Existem as reunides de grupos que buscam a defesa de setores e fins
especificos de determinadas atividades sendo classificadas por PINHO (1962)

como cooperativas de segundo grau. S&o elas denominadas federacoes,

'® Tal empreendimento é considerado uma cooperativa por n&o exigir garantias materiais e
somente a palavra e a garantia daqueles que formam a rede e apresentam os fomentados.



unides e centrais. Essas cooperativas podem ser classificadas segundo seu
fim, como por exemplo, fim sdcio-econémico, politico, formas de atividade etc.

No periodo contemporaneo o cooperativismo pode ser encontrado nos
mais diversos tipos de negécios, desde os tradicionalmente conhecidos, como
cooperativas de producéo, agricultura, pesca, cooperativas de consumo,
crédito, assim como nos setores de servicos, como em planos médicos,
odontoldgicos, assisténcia social, funeral, musica, escolas, turismo, transportes
e esportes.

Se o0s desenvolvimentos cooperativistas foram humildes nos séculos
anteriores ao XX, apOs esta data tornam-se mais numerosos. Diante da
necessidade de sobrevivéncia frente a concorréncia crescente das empresas
do sistema capitalista, 0 cooperativismo passa ser um instrumento de grande

interesse ao capital, principalmente apds a primeira guerra mundial.

2.4 — Alianca Cooperativa Internacional

Com o aumento no numero de cooperativas, na ultima década do século XIX
houve o surgimento da ICA (International Co-operative Alliance ou ACI (Alianca
Cooperativa Internacional). Essa é uma organizacdo nao governamental
dedicada a unir e representar as cooperativas de diversos paises, sendo a

maior associacdo existente’’ na atualidade.

17 Cf. sitio http://www.ica.coop/ica/index.html para maiores informacdes.



http://www.ica.coop/ica/index.html

Os participantes dessa rede s&o compostos por variados grupos de
cooperativas, possuindo 220 filiais em 85 paises, representando mais de 800
milhdes de individuos no altimo ano (ICA, 2007).

No ano de 1937, a associagdo iniciou uma revisdo dos principios
cooperativistas propostos pelos pioneiros de Rochdale, sendo que estes dados
foram também alterados em 1966, conforme observamos no quadro na pagina

seguinte.

PRINCIPIOS DO COOPERATIVISMO
Textos de Rochdale Estatuto
de 1844 Modificag&do em
1854 Congresso da ACI 1937 Congresso da ACI 1966
1 - Adeséo livre
(neutralidade social, politica,
1 - Adesao livre 1 - Adeséo livre religiosa e racial)

2 - Gestdo democratica 2 - Gestdo democratica 2 - Gestdo democratica

3 - Distribuicdo de sobras: a)
ao desenvolvimento da
cooperativa b) aos servicos

18n

3 - Retorno "prorata™" das |3 - Retorno "pro rata" das comuns ¢) aos associados
operacoes operacgoes "pro rata" das operacdes

4 - Taxa limitada de juros ao
4 - Juros limitados ao capital |4 - Juros limitados ao capital capital*’

5 - Constituicdo de um fundo
para educacédo dos
cooperados e do publico em
5 - Vendas a dinheiro 5 - Vendas a dinheiro geral

6 - Ativa cooperacao entre
as cooperativas, em plano
6 - Desenvolvimento da local, nacional e

6 - Educacdo dos membros [educacdo em todos os niveis internacional

(PAGOTTO, 2003, p. 23)
A Ultima revisdo dos principios Cooperativistas deu-se em 1995 e estao

assim ilustrados:

1 - Adesao voluntaria e livre - As cooperativas sdo organizacfes
voluntérias, abertas a todas as pessoas aptas a utilizar os seus
servicos e assumir as responsabilidades como membros, sem

'8 valor proporcional das horas de trabalho.
9 As taxas passam a ser limitadas em fungdo de variagao inflacionaria.



discriminacbes de sexo, sociais, raciais, politicas e religiosas.
(BRASIL COOPERATIVO, 2007, s/p). 2°

Esse principio ilustra o cooperativismo como um modelo de associagéo
que permite a aceitacdo de pessoas sem nenhuma discriminagcdo, mas por
outro lado oculta os antagonismos presentes nas lutas de classes. Braga,
Dornelas e Silva elucidam que este item n&do observa a possibilidade da
entrada de pessoas que possam comprometer os objetivos da cooperativa,
uma vez que estes podem ser difusos, podendo “ocorrer o surgimento de
grupos de interesse” (Braga, Dornelas e Silva, 2001) no interior da cooperativa.

Retomando aos principios cooperativistas, seguimos o segundo item.

2 - Gestdo democrética - As cooperativas sdo organizagfes
democréticas, controladas pelos seus membros, que participam
ativamente na formulacdo das suas politicas e na tomada de
decisdes. Os homens e as mulheres, eleitos como representantes dos
demais membros, sdo responsaveis perante estes. Nas cooperativas
de primeiro grau os membros tém igual direito de voto (um membro,
um voto); as cooperativas de grau superior sdo também organizadas
de maneira democratica (BRASIL COOPERATIVO, 2007, s/p).

A democracia proposta pode vir carregada de poderes de influéncia e até
opressao por parte de alguns membros da associacdo. Podem ocorrer a
formacdo de grupos de interesse A nao-participacdo dos cooperados em
cargos de direcédo e fiscalizacdo da cooperativa podem criar a situagdo proxima
a de empregado-empregador. S&o encontradas cooperativas que “em alguns
casos leva-se em conta a formacado educativa e politica de seus membros”

(PAGOTTO, 2003, p. 24).

3 - Participacdo econémica dos membros - Os membros contribuem
equitativamente para o capital das suas cooperativas e controlam-no
democraticamente. Parte desse capital €, normalmente, propriedade
comum da cooperativa. Os membros recebem, habitualmente, se
houver, uma remuneracdo limitada ao capital integralizado, como

20,

Ver: <
http://www.brasilcooperativo.com.br/Cooperativismo/Princ%C3%ADpiosCooperativistas/tabid/3
35/Default.aspx >



condicdo de sua adesdo. Os membros destinam os excedentes a
uma ou mais das seguintes finalidades:

. Desenvolvimento das suas cooperativas,
eventualmente através da criacdo de reservas, parte das quais, pelo
menos serd, indivisivel.

. Beneficios aos membros na proporcdo das suas
transacdes com a cooperativa.
. Apoio a outras atividades aprovadas pelos membros

(BRASIL COOPERATIVO, 2007, s/p)

Lembramos que o capitalismo é inaugurado por uma série de processos,
muitos dos quais geraram a acumulacado de capital. Ha aqui a necessidade da
manutencdo de mesmos padrdes por parte dos membros, que integram o
capital da cooperativa. Nao se observa sobre a aplicacdo dos excedentes, que
pode ser realizada pelos cooperados. O retorno financeiro pode ser

desproporcional a participacdo de cada cooperado.

4 - Autonomia e independéncia - As cooperativas sdo organizagdes
autdbnomas, de ajuda mutua, controladas pelos seus membros. Se
firmarem acordos com outras organizagdes, incluindo instituicdes
publicas, ou recorrerem a capital externo, devem fazé-lo em
condicdes que assegurem o controle democratico pelos seus
membros e mantenham a autonomia da cooperativa (BRASIL
COOPERATIVO, 2007, s/p).

O voto e a decisdo em conjunto sdo aspectos positivos no sentido
organizacional, social e humano, mas a ajuda de capital externo vem carregada
de riscos para o controle da associacdo. Nao € observada a possibilidade de

controle da administracéo na responsabilidade de grupos de interesse.

5 - Educacéo, formacéo e informagéo - As cooperativas promovem a
educacdo e a formacdo dos seus membros, dos representantes
eleitos e dos trabalhadores, de forma que estes possam contribuir,
eficazmente, para o desenvolvimento das suas cooperativas.
Informam o publico em geral, particularmente os jovens e os lideres
de opinido, sobre a natureza e as vantagens da cooperacdo (BRASIL
COOPERATIVO, 2007, s/p)

~

O presente item privilegia a educacdo voltada a sustentabilidade da
cooperativa e de uma educacéo para o trabalho, mas se esquece, ou néo deixa

claro sobre a educacéo voltada a formagéo do cidaddo. Na educacao dirigida



aos interesses da cooperativa pode ocorrer a manipulacdo de novos

cooperados assim como da populagédo envolvida no processo.

6 - Intercooperacéo - As cooperativas servem de forma mais eficaz os
seus membros e dao mais - forca ao movimento cooperativo,
trabalhando em conjunto, através das estruturas locais, regionais,
nacionais e internacionais (BRASIL COOPERATIVO, 2007, s/p).

O individualismo capitalista traz a possibilidade de ma distribuicdo em
relacdo a intercooperacdo ou uma divisdo com ganho daquele que negocia o
produto ou servico, podendo causar prejuizos as cooperativas menos
relacionadas com o mercado.

Em relacdo ao proximo item, temos: “7 - Interesse pela comunidade - As
cooperativas trabalham para o desenvolvimento sustentado das suas
comunidades através de politicas aprovadas pelos membros” (BRASIL
COOPERATIVO, 2007, s/p.).

Sobre esse ultimo principio, observamos haver a possibilidade, no
sistema capitalista, do surgimento de grupos de interesse que podem vir causar
a desigualdade no relacionamento com a comunidade.

A ACI traz em sua proposta a promessa de fornecimento de assisténcia
técnica aos associados, suporte financeiro e uma promessa para a reducéo da
pobreza por meio de programas de micro financiamentos ao redor do mundo.
Busca financiar a publicacdo de textos e livros sobre o universo do
Cooperativismo com o intuito de divulgar o assunto e estes sao vendidos aos
interessados em geral. Dentro da hierarquia ACI existem subdivisdes

especializadas em tipos especificos de cooperativas, como por exemplo:

International Co-operative Agricultural Organisation (ICAO)21
Banking and Credit: International Co-operative Banking Association
(ICBA)*

*! Destinada a organizar a unido das cooperativas do setor da agricultura.



Consumer: Consumer Co-operatives Worldwide (CCW)*

Fisheries: International Co-operative Fishery Organisation (ICF05)24
Health: International Health Co-operative Organisations (IHCO)?
Housing: International Co-operative Housing Organisation (ICA
Housing)?®

Industry and services: International Organisation of Industrial,
Artisanal and Service Producers' Co-operatives (CICOPA)?’
Insurance: International Co-operative and Mutual Insurance
Federation (ICMIF)®®

Travel: International Association of Tourism (TICA) 2(ICA, 2007,
s/p)™.

Como pode ser observado, 0s principios cooperativistas sé seriam
positivos se forem seguidos nos limites da solidariedade e reciprocidade entre
0s participantes. No caso da sua existéncia dentro do sistema capitalista, suas
regras tornam-se vulneraveis as possibilidades de grupos dominantes de
defender e perpetuar seus monopdlios econémicos. Tanto cooperativas quanto
a organizacao da ACI podem ser manipulados por grupos de interesse. Esses,

por sua vez, trazem problemas na gestdo e

manutencdo da cooperativa, ou em situacdes de fraude e
desnorteamento do préprio conceito do que seja uma sociedade
cooperativa, de acordo com a teoria e doutrina pertinente, bem como
da legislacdo especifica que as regem" (Braga, Dornelas e Silva,
2001, s/p).

As possibilidades de reorientacdo do capital fazem com que dentro de
uma associacdo, 0os poderes sejam concentrados, como ocorreu em Lip e
Boimondeau ou que o trabalho cooperativista torne-se precarizado pelas
possibilidades oferecidas pelo sistema cooperativista, sobretudo se esse for
dirigido por grupos de interesse ao invés de brotar dos anseios dos

trabalhadores ou da populacgéo.

22 Preocupada com as cooperativas de crédito.

2% \oltada as cooperativas de consumo.

>4 Dedicada as cooperativas de pesca.

%> Comprometida com o desenvolvimento das cooperativas ligadas a area da satde.
?® Organiza as cooperativas de construcao.

" Destinada a auxiliar as cooperativas de producao.

%8 puxilia ao cooperativismo de seguros.

9 promove o desenvolvimento das cooperativas de turismo.

% para maiores informacdes, conferir texto original em http://www.ica.coop/al-ica/



3 — COOPERATIVISMO BRASILEIRO E PRECARIZACAO

O brasileiro € o homem cordial (Sérgio Buarque de Holanda).
O sujeito pode ser mauzinho e mauzéo (Id.).

3.1 - Surgimento e precariedade do cooperativismo no Brasil

As idéias sobre cooperativismo foram trazidas ao Brasil por um pequeno grupo
de intelectuais que buscaram introduzir as doutrinas sistematizadas de Charles
Gide e Beatrice Webb (PINHO, 1966; PAGOTTO, 2003) no final do século XIX.
Na edicdo de maio de 1888 da Revista Financeira do Rio de Janeiro, foi

noticiado que o Brasil estava entrando

em nova fase de existéncia que Ihe impde novos deveres, carece de
imediatamente organizar sociedades cooperativas, destinadas a
produgcdo e ao consumo, que venham auxiliar o desenvolvimento de
sua riqueza, atenuar as dificuldades em todas as épocas inerentes as
grandes reformas (PINHO, 1966, p. 95).

Dentre outras afirmacdes, dizia-se desde esse inicio que o
cooperativismo seria, sobretudo um “meio eficaz de novo equilibrio entre

patrées e empregados em face da abolicdo dos escravos” (PINHO, loc. cit.).

Para Rios (1987), o cooperativismo surge como uma promocao das
elites politicas e econ6micas, em uma economia de predominéncia agro-
exportadora. “Nao se trata, pois, de um movimento vindo de baixo, mas
imposto de cima. Nado é o caso pois, de um movimento social de conquista,
mas de uma politica de controle social e de intervencao estatal” (RIOS, 1987,
p. 24). Nao foram criadas formulas associativas, mas essas foram importadas e
adequadas aos interesses das elites politicas e agrarias de modo conservador.
Se na Europa o movimento possui “expressdo predominantemente urbana [...]

no Brasil, o cooperativismo, como movimento de elites, conservador, vai se



localizar, sobretudo no meio rural” (RIOS, 1987, p. 25). Por esse inicio do
cooperativismo nao se preocupar com o0s problemas da propriedade, da
exploracdo, do latifundio, dos trabalhadores e daquelas questdes que seriam
conflitantes com as classes dominantes agrarias, ele se reduz a ser

unicamente

um cooperativismo de servigos, ndo propriamente um cooperativismo
de produgdo. A cooperativa presta servicos aos associados em
funcdo de seus estabelecimentos individuais, de maneira isolada.
Trata-se de um modelo bem adequado a concentracdo da
propriedade fundiaria (RIOS, loc. cit.).

Houve no Brasil alguns precursores do cooperativismo, como
referenciado por PINHO (1966). Como exemplo, podemos citar o liberal José
da Silva Lisboa, Visconde de Cairu, que foi professor da primeira cadeira de
Economia Politica do Brasil pelo decreto real de 23/02/1808. Suas idé€ias sobre
cooperativismo foram apresentadas do livro “Estudos do Bem comum e
Economia Politica”, de 1819, obra na qual dedicou 2 capitulos a cooperacao.

Para o autor, cooperacéo social é

a companhia entre a Natureza e a Humanidade e entre os individuos
e os Estados entre si, para reunido de suas faculdades e forcas de
espirito e corpo em todas as partes da terra,a fim da maior producao
de riquezas, e possivel multiplicagdo e prosperidade de nossa
espécie (LISBOA apud PINHO, 1966).

A exemplo da Europa e Estados Unidos, no Brasil surgiram algumas
sociedades pré-cooperativistas baseadas no fourierismo, como o Falanstério
do Sai*!, que existiu no periodo de 1839 a 1850. Esse falanstério nasceu da
iniciativa de imigrantes franceses que o fundaram por meio da lideran¢a do Dr.
Benoit Jules Mure, que também participou da fundacdo do Instituto

Homeopatico do Rio de Janeiro. Franceses eram recrutados em Paris para

31 para maiores exclarecimentos sobre o tema, Cf. GALLO, Ivone Cecilia D" Avilla. A aurora do
socialismo: fourierismo e o falanstério do Sai (1839-1850). Campinas,Unicamp. Tese de
doutorado, 2002.



serem colonos e o0 passaporte era emitido pelo "Conseil du Brésil". A colonia
era localizada entre os rios Sai-Guassu e Sai Mirim, onde hoje € municipio de
Sédo Francisco do Sul no estado de Santa Catarina. Esta pretendia ser uma
metropole da renovacdo social, onde o homem bem orientado, deveria
construir um ambiente feliz a todos, se ndo fosse seu fracasso.

Outro exemplo de pré-cooperativa foi a Colonia Cecilia, que existiu
durante os anos entre 1891 a 1894. Segundo Valente (1992), o professor
Giovanni Rossi foi quem estimulou e convidou diversas pessoas “das mais
variadas caracteristicas, quanto ao grau de instrucdo, formacdo para o
trabalho, habitos de vida, crencas e temperamento” (VALENTE, 1992, p. 86)
para uma viagem experimental em fuga dos desajustes econdémicos italianos.
“A viagem foi financiada pelo governo brasileiro, dentro da politica de estimulo
a imigracao” (lbid, p. 82). Quando aqui chegaram, tiveram que construir o
préprio espaco e muitos deles ndo concordavam com os ideais anarquistas de
Rossi.

Viveram tempos dificeis, marcados pelo cansaco, pela soliddo, pela
doenca - crupe -, pela desonestidade na demarcacao das terras e no
pagamento dos servicos, realizados na construcdo de estradas, pelo
roubo de sua producdo por um dos integrantes do ndcleo - José
Gariga -, pela perseguigdo politica, pelo preconceito, pela rejeicao
das comunidades vizinhas que chegaram a negar que 0s anarquistas
vitimados pelo crupe fossem enterrados no cemitério local,
(VALENTE, loc. cit.)

Esses inumeros abusos foram barreiras estabelecidas pelo sistema
capitalista e contribuiram para que o0s imigrantes nao conseguissem se
estabelecer a longo prazo, construindo assim uma colonia efémera. Estando
preocupados com os afazeres do trabalho na colénia ou com os trabalhos
pesados como o da Estrada da Serrinha, que eram necessarios a manutencao

de sua sobrevivéncia, o0s anarquistas nao possuiam oportunidade de



relacionamento com o meio externo. A estratificacdo® acabou ocorrendo em
razdo das divisbes na eleicdo de representantes do grupo. Em conjunto com
esses fatores, acrescentou-se o acontecimento da Revolucdo Federalista, que
foi liderada pelos que rebelaram contra Floriano Peixoto e ocorreu entre 1893 e

1895. Tal acontecimento veio atingir a col6nia de maneira desastrosa.

Por terem dado guarida a um adepto das forcas federalistas, os
anarquistas foram duramente castigados pelas tropas legalistas que
destruiram as planta¢gfes, mataram os animais e acabaram com as
esperancas daqueles que, apesar de todas as dificuldades, ainda
permaneciam na colénia (VALENTE, 1992, p. 82).

A colbnia extinguiu-se, mas a seguir o pensamento de Souza (1976),
entende-se que foi uma das principais fontes de gestdo do movimento operario
do Parani. Apdés o fracasso da col6nia, Rossi nao “abandonou o ideal
anarquista, mas deixou de lado a militAncia. Passou a vivenciar o anargquismo,
como filésofo” (VALENTE, 1992, p. 87).

Em 1889, Santana Nery foi quem representou o Brasil no Congresso
Cooperativista que foi realizado na Franca. Segundo Pinho (1966), em 1891 foi
fundada a Associacado Cooperativa dos Empregados da Companhia Telefonica
em Limeira — SP, em 1894, a Cooperativa de Consumo de Camaragibe no
Distrito Federal e em 1897, a Cooperativa dos Empregados da Companhia
Paulista em Campinas — SP. No mesmo periodo, no Rio Grande do Sul, o
padre Theodore Amstead criou as primeiras cooperativas de crédito do pais,
sendo uma delas a de Nova Petropolis e posteriormente surgiram outras no

nordeste.

%2 Entendemos como estratificacdo social as diferencas e desigualdades entre pessoas de uma
sociedade, em que grupos ou pessoas ocupam posic¢des diferentes. Basicamente, ela pode ser
econdmica, politica ou social.



O primeiro decreto Brasileiro ligada ao cooperativismo surgiu em 06 de
janeiro de 1903, com o decreto nimero 979, que deixava & escolha dos
trabalhadores a organizacdo de sindicatos para defesa de seus interesses
assim como a organizacao de cooperativas de producdo e consumo por essas
associagdes, conforme o décimo artigo desse decreto.

Em janeiro de 1907, surge o decreto de nimero 1.637%*, que vem criar
sindicatos profissionais e sociedades cooperativas, tratando agora as
cooperativas como sociedades anbnimas. Sobre o cooperativismo de crédito,
em junho de 1926, o surge o decreto nimero 17.339% que no bojo de seu texto
diz aprovar o regulamento destinado a reger a fiscalizacdo gratuita da
organizacao e funcionamento das caixas Raiffeisen e bancos Luzzatti.

Em 1932, no cenério de crise decorrente da quebra da bolsa de 1929, do
arrasto de problemas decorrentes da primeira guerra mundial e problemas
relacionados também com a crise do café, o Estado recorreu a possibilidade de
buscar no cooperativismo a saida para os problemas sociais e econémicos.
Para Rios (1987), os incentivos também estdo ligados ao controle relativo a
ameaca comunista, sendo entendido como um modelo “hdo apenas importado
pelas elites, mas também de um instrumento de controle social e politico”
(RIOS, 1987, p. 26). Assim, buscou-se divulgar a doutrina, surgindo em 19 de

dezembro de 1932 o decreto niimero 22.239°, que reformou as disposicdes do

% Cf. Sitio oficial em <http://www.planalto.gov.br/ccivil/decreto/Antigos/D0979.htm> Acesso em
30 de Jan. de 2008.

% Cf. Sitio oficial em <http://www6.senado.gov.br/legislacao/ListaPublicacoes.action?id=55323>
Acesso em 30 de Jan. de 2008.

% Cf. Sitio oficial em <http://www6.senado.gov.br/legislacao/ListaPublicacoes.action?id=45781>
Acesso em 30 de Jan. de 2008.

% Cf. Sitio oficial em
<http://www6.senado.gov.br/legislacao/ListaPublicacoes.action?id=43188>. Acesso em 30 de
Jan. de 2008.



decreto legislativo n. 1.637 de 5 de janeiro de 1907, na parte referente &s
sociedades cooperativas. Exigia-se, para a constituicdo da cooperativa, um
namero minimo de sete ou mais pessoas ou sociedades de pessoas juridicas.
Esse decreto é considerado como a lei basica do cooperativismo brasileiro.
Para a constituicdo da cooperativa, exigia-se a partir desse decreto, dentre
outras coisas:

1 - Contrato de sociedade cooperativa e 0 ato constitutivo, realizado
pela deliberagdo da assembléia geral dos fundadores, por instrumento de
contrato particular ou por escritura publica. Este ato deveria, desde a sua
constituicdo, conter o nome da sociedade, os dados da sede, seu objetivo
econdbmico e 0S homes por extenso, residéncia e profissdo, dos associados
que participaria da fundacdo, além de uma declaracao formal de cada um
sobre a vontade de participar da cooperativa.

2 — Estatuto Social, que poderia ou ndo ser anexado ao contrato, mas
obrigatoriamente deveria ser escrito e assinado por todos os membros na data
da constituicdo da cooperativa. O estatuto deveria conter também os dados do
contrato, como sede e objetivo econdmico e também ser acrescido de dados
como o prazo de duragao da sociedade, que tanto poderia ser determinado ou
ndo, a area de acdo operacional, o capital, modo de admissédo, demissdo e
exclusdo de cooperados, direitos e deveres, que deveriam ser claros e iguais.
Dados como os referentes as condicdes de retirada do valor das quotas-partes
de capital de cooperados excluidos ou falecidos também deveriam ser
explicitadas. Os processos administrativos e fiscalizatérios deveriam estar

claros em suas minucias e 0s procedimentos para a convocacdo da



assembléia, divisdo de lucros, nomeacao dos representantes nos atos judiciais
deveriam estar expostos para sua aprovacao.

3 - Toda sociedade cooperativa deveria ter a sua gestdo assistida e
controlada por um conselho de sindicancia e comissdo de contas, que também
deveria conhecer a leitura, escrita e possuir o dominio da contabilidade para
exercer a funcao.

As dificuldades normativas impostas vinham dificultar a participacdo ou
até mesmo estabelecer facilidades a manipulacdo da populacdo néo letrada,
gue tem no trabalho sua forma de sobrevivéncia.

Esse decreto sofreu revogacéo em pelo decreto de niimero 24.647% de
10 de julho de 1934 e foi revigorado em 01 de agosto de 1938, pelo decreto
nimero 581, Tal decreto buscava estabelecer um mecanismo de controle as
cooperativas, que seriam fiscalizadas pela Diretoria de Organizacdo e Defesa

da Producéo do Ministério da Agricultura. No seu terceiro artigo diz que

A Diretoria de Organizacdo e Defesa da Producdo exercera,
especialmente, as seguintes func¢des:

| - manter um registro de todas as cooperativas existentes e das que
se constituirem;

Il - exercer o controle publico na organizagdo e funcionamento das
sociedades cooperativas, velando pela observancia da lei e das
disposi¢cfes regulamentares, nos atos constitutivos e nos estatutos;

lll - coletar, através de balancos e balancetes, dados o informacgdes
para fins estatisticos e de divulgacao;

IV - organizar um servico de informacdes sobre o movimento
cooperativista:

a) para o publico, em geral, por meio de publicacdes;

b) para o Bureau Internacional do Trabalho. (Cf. nota n. 26).

Além dessa disposicao, iniciou-se a exigéncia, no Artigo de numero 15,

de fiscalizac&o das cooperativas agricolas e suas federacdes pelo Ministério da

¥ Cf. Sitio oficial em
<http://www6.senado.gov.br/legislacao/ListaPublicacoes.action?id=39577>. Acesso em 30 de
Jan. de 2008.
% Cf. Sitio oficial em
<http://www6.senado.gov.br/legislacao/ListaPublicacoes.action?id=100649>. Acesso em 30 de
Jan. de 2008.



Agricultura. As cooperativas de crédito e suas federacdes, segundo o artigo 16,
teriam a fiscalizacdo do Ministério da Fazenda e as cooperativas de seguro,
trabalho, producdo industrial, construcdo de casas, de consumo e suas
respectivas federagcbes teriam, no artigo subsequente, a fiscalizacdo do
Ministério do Trabalho, Industria e Comércio (Cf. nota n. 26.).

A politica nacional de cooperativismo vigente nos dias de hoje comecou
a ser desenvolvida pelo decreto-lei nimero 59°° de 21 de novembro de 1966,
que define a politica nacional de cooperativismo, cria 0 Conselho Nacional do
Cooperativismo além de dar outras providéncias. Em seu segundo artigo, diz
que o governo federal “orientara a politica nacional de cooperativismo,
coordenando as iniciativas que se propuserem a dinamiza-la, para adapta-las
as reais necessidades da economia nacional e seu processo de
desenvolvimento” (Cf. nota 27). Esse decreto-lei foi regulamentado pelo

decreto nimero 60.597%

de 19 de abril de 1967 e dizia, no seu artigo de
namero 90 dos 117, que para resguardo da legislacdo prépria o poder publico,
pelo respectivo 6rgdo normativo poderia intervir nas cooperativas liviemente e
por iniciativa propria. Também estabelecia multa de 3 salarios minimos a
infracédo do decreto.

Segundo PINHO (1982), na mesma década surge a UNASCO (Uniéo
Nacional das Associacdes de Cooperativas) e com a saida de alguns membros

desta organizacdo, surgiu a ABCOOP (Alianca Brasileira de Cooperativas)

(PINHO, 1982). Pela uniao de ambas as associa¢cdes nasce no IV Congresso

% Cf. Sitio oficial em <http://www6.senado.gov.br/legislacao/ListaPublicacoes.action?id=191026>.
Acesso em 30 de Jan. de 2008.
0 Cf. Sitio oficial em <http://www8.senado.gov.br/legislacao/ListaPublicacoes.action?id=191991>.
Acesso em 30 de Jan. de 2008.



Brasileiro de Cooperativismo, realizado em Belo Horizonte no ano de 1969, a
OCB (Organizacdo da Cooperativas Brasileiras). A nova organiza¢do busca a
substituicdo das leis vigentes para a incorporacdo dos principios de 1966 no
congresso da ICA, que trouxe a obrigatoriedade da criacdo de fundos
destinados a educacao.

Em 16 de dezembro de 1971 é promulgada a Lei 5.764*, que redefine a
politica nacional de cooperativismo. Esta lei altera a organizacdo do
cooperativismo brasileiro, sendo que NICACIO (1997) considera como
importantes as seguintes alteragoes:

1 - Para constituir uma cooperativa é necessario o minimo de 20
pessoas, numero com que serd considerada cooperativa de primeiro grau
(singular), podendo ser criada em qualquer segmento da atividade humana,;

2 - Na cooperativa singular, cada cooperado podera votar e ser votado,
tendo direito a um voto (independentemente do numero de quota-parte que
detiver), para eleger os membros do conselho de administracéo e do conselho
fiscal;

3 - Trés ou mais cooperativas singulares podem constituir uma central
ou uma federacdo de cooperativas, consideradas de segundo grau, situacao
em que cada cooperativa singular tem um voto, independente do capital
integralizado, sendo também admitido o voto proporcional; 0 mesmo modo, trés
Ou mais cooperativas de segundo grau podem constituir uma confederacao,

isto é, uma cooperativa de terceiro grau;

“ Cf. Sitio oficial em
<http://www6.senado.gov.br/legislacao/ListaPublicacoes.action?id=102369>. Acesso em 30 de
Jan. de 2008.



4 - Todas as cooperativas singulares, centrais, federacdoes e
confederacdes tem um voto para eleger a diretoria e conselho fiscal da OCE -
Organizacdo das Cooperativas do Estado, admitindo-se o voto proporcional.
Essa organizacdo congrega e representa todos o0s segmentos do
cooperativismo no seu Estado e presta servicos as filiadas, conforme os
interesses e as necessidades das mesmas;

5 - Cada organizacdo das cooperativas de cada Estado - OCE tem um
voto na eleicdo da diretoria e do conselho fiscal da OCB - Organizagdo das
Cooperativas Brasileiras.

Em marco de 1988 foi realizado o 10° Congresso Brasileiro de
Cooperativismo, no qual a "autogestao” é defendida, estabelecendo o fim da
intervencéo estatal no funcionamento das cooperativas. A base deste conceito
esta radicado na educacdo, comunicacdo, organizacao, integracdo, autonomia,
auditoria e autocontrole. Em 1995, a constituicdo de bancos comerciais com a
participacdo exclusiva de cooperativas de crédito é autorizado no Brasil pela lei
de numero 2.193 de 16 de outubro de 1995, do BACEN (Banco Central do
Brasil).

Como vimos a os mecanismos de controle estatais com a legislagao
apresentada*® se encarregaram de dificultar a legalidade das cooperativas no
Brasil. Segundo Rios (1987) na estrutura latifundiaria brasileira, a propriedade
privada de pequeno porte existia em pequena quantidade se comparado as

proporcdes européias e a populagdo vivia em torno de um senhor em um

2 para maiores informacdes, Cf. os anteriormente citados nas notas de rodapé, decreto
nimero 979, decreto de nimero 1.637, decreto nimero 17.339, decreto nimero 22.239,
decreto de nimero 24.647, decreto nimero 581, decreto-lei nimero 59, decreto nimero 60.597
e Lei 5.764.



espaco de baixa concentracdo populacional. No passado a escraviddo se
encarregou de impedir formas de associacdo e educacdo. Nao devemos deixar
de citar os Quilombos*®, mas também ndo devemos esquecer que esses eram
reprimidos violentamente por parte dos senhores de terras e de escravos, com
o fim de se reapossar dos elementos fugitivos e de punir exemplarmente
alguns individuos, visando atemorizar os demais cativos. A comunicagao entre
areas e as dificuldades de transporte eram demasiadamente sofriveis e tais
aspectos perduram até as Ultimas décadas em algumas regifes até os dias de
hoje. Em vivéncia pessoal tivemos a oportunidade de viajar por parte do sertdo
cearense. Ainda hoje nos defrontamos com inUmeras casas de pau a pique,
sem agua encanada, esgoto, energia elétrica ou meios de transporte. Estes
diversos fatores ilustram as razdes deste movimento ter partido de cima para
baixo, diferentemente do caso europeu, que nasceu dos anseios do povo

baseado na sua consciéncia de necessidade de libertacéo.

3.2 — Cooperativismo na area téxtil: instrumento de precarizacdo

Tomando como exemplo o cooperativismo nas zonas rurais da regiao nordeste,
€ comum encontrarmos cooperativas organizadas em uma estrutura de
classes. As posi¢cdes administrativas sdo assumidas “pelos proprietarios de alta
renda, que assumem também as liderancas politicas locais e regionais. [...] E
comum nessas cooperativas a figura do ‘dono da cooperativa™ (RIOS, 1987, p.

52). Essa figura de coronel € encontrada como uma espécie de proprietario da

 Um quilombo era um local de refigio dos escravos no Brasil, em sua maioria

afrodescendentes (negros e mesticos).



cooperativa, definindo sua politica, contatos com Orgdos administrativos,
instituicdes, etc. Esse cooperativismo € mais um instrumento de controle do
gue um meio para a transformacéo social.

Além do cooperativismo na regido rural, é identificada a presenca de
grande numero dessas falsas cooperativas que “no Nordeste se desenvolvem
ligadas especialmente a dois setores industriais: o setor de vestuario e o setor
calgcadista” (BERGAMIN, 2004, p. 65). Esse dado se deve a permissao do setor
em contratar a populacdo de baixa qualificacdo/escolarizacdo e a necessidade
de grande numero de trabalhadores devido a baixa tecnologia da industria dos
produtos efémeros denominada moda. “Todavia € um dos setores industriais
qgque mais utiliza mao de obra no acabamento, considerado o gargalo da
producao” (LIMA, 1998, p. 4).

E importante tracar aqui um paralelo entre nossa questio e o mercado de
trabalho contemporaneo. Para Antunes e Alves (2004) a classe trabalhadora™
presencia um processo multiforme de precarizacdo, com nove causas
tendenciais enumeradas:

1) Considerando a retragdo da industria verticalizada taylorista-fordista, o
proletariado desse tipo de indastria da lugar a formas desregulamentadas de
trabalho, reduzindo fortemente a empregabilidade formal. Esse fato se deve
aos processos de horizontalizacdo administrativa, evolugdo da informatica e
desconcentracédo do espaco fisico.

2) Contrariamente, o aumento do novo proletariado terceirizado e

subcontratado se expandem em escala mundial.

** Consideramos a classe trabalhadora a somatéria dos assalariados, que vivem da venda da
sua forca de trabalho



3) O aumento significativo da participagdo feminina no mercado de
trabalho, preferencialmente no universo do trabalho part-time, precarizado e
desregulamentado, com niveis inferiores de remuneracao.

4) A reestruturagcdo no setor de servigos, que inicialmente acolheu os
desempregados industriais causa hoje desemprego.

5) A crescente exclusdo dos jovens que, desempregados, acabam
buscando trabalhos precarios, causando o desemprego estrutural.

6) A exclusado dos considerados “idosos” pelo capital, com idade proxima
de 40 anos e que, uma vez excluidos do trabalho, dificlmente conseguem um
novo emprego.

7) Com as causas anteriores, ocorre a expansao do “Terceiro Setor”,
como alternativa que assume um papel comunitario e voluntério.

8) A expansdao do trabalho em domicilio, permitida pela desconcentracéo
da producéo, pela expanséo de pequenas e médias unidades produtivas.

9) O contexto do capitalismo mundializado, com a transnacionalizagdo do
capital e de sua producgao (Antunes e Alves, 2004).

Empresas do periodo contemporaneo fazem uso das cooperativas de
producao industrial como forma de aproveitar a disponibilidade de mé&o de obra
barata da regido para reduzir os custos de producéo, confirmando a causa de
namero 6 baseada no pensamento de Antunes e Alves. Elimina-se as

obrigagbes trabalhistas e as despesas internas, transferindo-a para a



cooperativa, que realizam o trabalho de facdo® das pecas das confeccées.

Muitas vezes atuam para empresas especificas, uma vez que a

novidade das cooperativas nordestinas estd na sua constituicdo para
atender a demandas de empresas especificas - grandes confeccdes
e industrias de calgados - que, para tanto, bancam parte de seu
funcionamento com contratos variados, embora predominem a
exclusividade na producdo e o controle sobre a organizagdo do
trabalho. Os trabalhadores sdo associados, e como tais ndo séo
regidos pela legislagdo trabalhista. O recolhimento das obrigagBes
sociais é de responsabilidade dos trabalhadores. Com isso, além do
baixo salario propriamente dito (que raramente ultrapassa a faixa de
1,5 salario minimo), a terceirizacdo em cooperativas reduz mais ainda
0os custos da producdo (Lima in Novos Estudos Cebrap apud
BERGAMIN, 2004, p. 66).

3.2.1 — Cearéa: a busca do desenvolvimento e o alto custo social

Aproveitando a possibilidade relativa as terceirizacbes/facbes, foram
constituidas cooperativas de industrias no estado do Ceard baseadas na
criacdo do Pdlo Confeccionista de Baturité em 1991 no municipio de Acarape,
que fica a 45 quildémetros de Fortaleza. E importante citar que o estado do
Ceara € conhecido internacionalmente pela producédo de pecas do vestuéario a
baixo custo, estando muitas vezes ligado a empresas de moda com prestigio
internacional. A esse respeito podemos citar a noticia de capa do jornal Folha
de S&o Paulo, publicada no domingo de 13 de dezembro de 2005. A manchete
denunciava em caixa alta: “CEARA COBRA US$ 12 POR CALCA QUE GRIFE
VENDE POR US$ 600,00 (LIMA, 2005, p. Al). Essas calgcas eram

terceirizacdbes de empresas multinacionais especialistas nos negoécios da

% O termo fagdo ou faconismo é amplamente conhecido na area téxtil e diz respeito a
subcontratacdo de servicos entre empresas, cooperativas ou mesmo a domicilio. Segundo
Durand (1985) o termo é o aportuguesamento de a fagon, que vem significar um trabalho
realizado sem o fornecimento de material.



moda. Grifes como Diesel, Donna Karan, Chloé, Abercrombie&Fitch e
Moschino, dentre outras, buscam naquele estado a m&o de obra barata e
formas alternativas de producao.

Segundo Bergamin (2004) o processo de terceirizagao da producédo para
as cooperativas cearences do macico de Baturité foi iniciada em 1994. A partir
de entdo, as empresas®® participantes do processo assumiam como
contratados somente os funcionarios de manutencdo e supervisdo. O local

contava com

15 cooperativas instaladas em galpdes nos municipios participantes
situados num raio de 50 km de Acarape. Cada cooperativa se
constituia em até trés unidades localizadas em bairros ou distritos dos
municipios, cada uma delas agrupando de 22 a 35 cooperados [...]. O
impacto das cooperativas nos municipios pode ser dimensionado pela
criacdo de, aproximadamente, 100 postos de trabalho, por
cooperativa, numa populac¢do de 10.000 a 30.000 habitantes na zona
urbana e rural (Lima in Castro & Dedecca Apud BERGAMIN, 2004, p.
69).

Grande parte dos trabalhadores eram mulheres sem nenhuma
experiéncia em industrias. Mas tal fato representava uma oportunidade
extremamente propicia para as pessoas vindas de familias de baixa renda.
Assim, foi construido, segundo Bergamin (2004) na cidade de Aracape o
FCTCF (Fundacdo Centro Tecnolégico de Formacdo de Confeccionistas),
destinado a formar costureiras e mecanicos. O treinamento também incluia
medidas de postura no trabalho como forma desses cooperados adquirirem a

cultura do trabalho industrial.

No cotidiano, entretanto, os principios do cooperativismo diluiam-se
numa organizacdo do trabalho em nada diferente de uma fabrica
comum. A presenga constante dos funcionarios da empresa
controlando o trabalho realizado aumentava a identificacdo dos
cooperativados com a fabrica, mais virtual que real. (LIMA, 2002,
Apud BERGAMIN, p. 70)

6 Cf. Bergamin, 2004. A autora preservou a identidade das empresas que terceirizavam sua
producéo as cooperativas cearenses.



Dessa maneira, considera-se o trabalho nessas cooperativas como uma
espécie de assalariamento de um trabalho precarizado de maneira disfarcada,
uma vez que as tais cooperativas funcionam como um departamento das
empresas, embora mantenham formalmente contratos apenas de prestagao de

servicos. No Nordeste, esse processo surge

da parceria entre estado-empresas que as organizam, instituindo-se
em politica oficial de atracdo de novas indUstrias para a regido. A
parceria da-se entre empresas interessadas e diversas instancias do
Estado — governos estaduais e municipais, fundos federais e érgaos
como SENAI e SEBRAE - situando-se, em sua maioria, em pequenas
cidades do interior desprovidas de atividades econbmicas
significativas (LIMA, 1998, p. 5).

Nesse processo da terceirizagcdo ocorre também a necessidade do
fornecimento de “exclusividade” a empresa contratante. Assim, a cooperativa
s6 é “bem vista” pela empresa se |lhe der fidelidade, ndo prestando servicos a
nenhuma outra no mercado. Lima (1998), explanando sobre 0s processos de
confeccdo do vestuario no estado do Ceara, diz sobre um caso que
determinada fabrica fornecia pecas de jeans ja cortadas e separadas de forma

que as

cooperativas se comprometiam a trabalhar com exclusividade para a
empresa. A organizacdo do trabalho era estabelecida pela fabrica e
controlada por supervisores que, assim como 0S mecéanicos, eram
funcionérios da fabrica (LIMA, 1998, p. 8).

bY

Além dessa caracteristica ligada a necessidade de prestacdo de
servicos de forma exclusiva a empresa contratante, uma outra associacdo ao
fato é pertinente. No caso supra mencionado, o autor relata sobre a grande
divulgacdo contraditoria exercida na regido de Baturité. Nas propagandas, séo
oferecidas promessas de ganhos acima da média em conjunto com o

oferecimento da emancipagéao pelo trabalho.



As promessas, contudo, ficaram aquém das expectativas. Com uma
jornada de trabalho que podia chegar a 10 horas diarias, e ganho por
producédo que variava segundo as encomendas da empresa, 0 projeto
caracterizou-se por uma série de turbuléncias resultantes de
mudancas na politica econémica do governo federal, a adequacéo da
producdo ao mercado nacional e a prépria dimenséo do projeto. Esse
conjunto de fatores provocou instabilidade no fornecimento de
material para as cooperativas, e dos ganhos auferidos pelo pessoal
ocupado que variava de R$ 180,00 a R$ 20,00 (US$ 120,00 a
US$.13,00) por més resultando em reducdo do pessoal, fechamento
de unidades e grande rotatividade entre os cooperados (LIMA, 1998,

p. 9).

No caso das cooperativas de sapatos daquela regido, a exploracao

atinge niveis ainda mais elevados, uma vez que as oito horas de trabalho

combinadas

podem virar 12 para atingir a producdo prevista. A producdo é
exportada e os calcados sdo montados nas cooperativas. A
gualificacdo exigida aos trabalhadores € minima, convivendo desde
os semi-alfabetizados até aqueles com segundo grau completo. A
inexisténcia de outros empregos torna as cooperativas atraentes. O
salario varia de R$ 80,00 a R$ 180,00 (US$ 53,00 a US$ 120,00). O
valor da hora trabalhada fica em torno de R$ 0,44 (US$ 0,30) a R$
0,76 (US$ 0,50). Embora sem um Centro de Treinamento especifico,
0 governo do estado paga uma bolsa no valor de R$60,00 (US$
40,00) por dois meses, para o treinamento dos trabalhadores. O
recrutamento de trabalhadores passa pelo escritério das empresas
gue encaminham os trabalhadores para as cooperativas (LIMA, 1998,
p. 11).

3.2.2 — Cooperativas em espelhos difusos: precarizacdo ampliada

Além do caso cearense, existem outras experiéncias relacionadas ao

cooperativismo industrial no Nordeste. Segundo Bergamin (2004), na Paraiba o

modelo destas cooperativas se igualavam com as cooperativas do Ceara.

Possuiam apoio do governo estadual e municipal voltados ao cooperativismo,

contavam com uma organizacado do trabalho em que era administrada pelas

empresas que 0s contratavam, a remuneragdo era precaria, com inexisténcia

de quaisquer beneficios. Ocorria total falta de conhecimento dos cooperados



sobre as diferencas entre o trabalho em regime celetista e trabalho cooperativo
baseado na doutrina especifica.

A olhar o caso do estado do Pernambuco, o modelo ligado ao
cooperativismo foi baseado nos ideais cearenses, com algumas modificacdes
voltadas ao incremento da produtividade e adequagdo as necessidades
basicas para a continuidade do trabalho dos cooperados. Foram realizadas
visitas a Baturité por membros do governo, que tomaram o modelo como base.
No ano de 1995 foram montadas duas cooperativas de confecgdo de vestuario,
nas cidades de Orob6 e Machados, localizadas a 100 quildbmetros de Recife.
Os cooperados dessas experiéncias possuiam um perfil semelhante no que diz
respeito a origem, escolaridade, sexo e nivel de qualificacdo. As diferencas do
modelo estavam relacionadas ao horario de trabalho. Bergamin (2004) nos
evidencia que eram realizados dois turnos de 6 horas, uma vez que era
necessario tempo livre as mulheres que deveriam cumprir suas atividades
domésticas, gerando o problema da dupla jornada de trabalho, que leva,
evidentemente, a ma qualidade de vida a populacéo.

No Rio Grande do Norte Bergamin (2004) identificou uma modalidade de
trabalho semelhante aos casos anteriores. No municipio de Santa Rita, a 120
quildmetros de Natal, o trabalho ligado a industria da moda era organizado pela
ACT (Associacdo Comunitaria do Vale do Trairi), que controlava as
denominadas unidades de producdo. Neste caso especifico, segundo a autora,
ndo foram encontrados contratos formais de trabalho. As pecas de vestuario
eram costuradas as confeccbes, que pagavam pela unidade costurada.

Embora ndo tenhamos conseguido informacfes sobre o preco pago a cada
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roupa, € conhecido que esse valor era varidvel de acordo com a producgdo
atingida. Nem sempre havia cortes a serem confeccionados e com essa
sazonalidade o trabalhador era condenado a ficar em sua casa sem renda,
esperando o chamado para o retorno a producdo. Quando havia excedentes,
esse era destinado & manutencéo da associagao.

No inicio das atividades, a ACT possuia horério de trabalho de 8 horas
diarias com intervalo de 4 horas entre os turnos. Esse espaco de tempo fazia
com gue nao fosse servida refeicdo. Como muitos associados eram jovens e
freqlentavam a escola, o horéario foi alterado para 8 horas diarias, com um
“sopao” servido pela instituigao.

Com uma parceria com a UFRN (Universidade Federal do Rio Grande
do Norte), foi conseguido um plano de assisténcia médica, porém, as relacdes

de trabalho continuaram sendo totalmente informais e esses

trabalhadores ndo eram sequer considerados cooperativados
formalmente (como os trabalhadores das demais cooperativas
formais da regido Nordeste), e com isso a renda obtida com a venda
da fabricacdo dos produtos era repassada para a Associacao e nao
diretamente para eles (BERGAMIN, 2004, p. 82).

Os casos do uso do termo cooperativismo ligados a pratica da
exploracdo do trabalhador ndo se verificam somente na regido nordeste. O
estudo de AMORIM (2003) analisou empresas localizadas na regido de
Campinas, exemplificando o caso da grande fabricante de produtos de moda
denominada Levi's (Levi Strauss), com filial localizada em Cotia, localizada
entre Campinas e Sao Paulo. O relato sobre o papel da terceirizagcdo na
reestruturacdo produtiva da industria de confeccdo na década de 1990 e seus

impactos desse processo sobre os trabalhadores da industria da moda deixam



evidente 0os mecanismos de precarizagdo existentes na manipulacdo do
cooperativismo.

Fechando as portas da empresa, demitindo seus funcionarios e
oferecendo a eles a parceria na constituicdo de uma cooperativa, a empresa
buscou o aumento de seus lucros. De maneira totalmente contraditoria aos
principios originarios do cooperativismo, a adocdo de comportamentos
despéticos e que favorecem o capital contribuiu para o fortalecimento e a
continuidade dessa marca de produtos efémeros.

O presente caso esta ligado a voraz necessidade do capitalismo em
aumentar lucros e diminuir custos. Segundo Amorim (2003), o setor de moda e
confeccdo na regido de Campinas teve configuracdo alterada na década
passada, seguindo a tendéncia estadual. As empresas de grande porte
diminuiram em ndmero, enquanto ocorreu 0 aumento das pequenas e médias
empresas. A explicacdo do fato reside nas possibilidades de uso dos
mecanismos de terceirizagdo como modo de flexibilizagdo produtiva. Assim,
empresas de pequeno porte acabam funcionando como setores
subcontratados das empresas maiores.

Analisando firmas produtoras de produtos de moda da regido, a autora
em questdo diz que dentre 3 empresas por ela estudada, somente uma optou
por ndo terceirizar. Como alternativa de custos, essa Uultima buscou

mecanismos para aumentar sua producao interna. Deste modo, introduziu

grupos de trabalho com o controle rigido - a cronometragem - do
tempo gasto por cada costureira para realizar a sua funcdo. O fluxo
da producdo passou a ser controlado em intervalos de meia hora,
pela passagem de um carrinho entre um grupo e outro, tornando
visivel quando um destes estava com problemas ou produzindo em
um ritmo abaixo do necesséario para acompanhar a passagem dos



demais, comprometendo, consequentemente, todas as outras etapas
da producdo (AMORIM, 2003, p. 93).

Tais mudancas vieram acompanhadas de premiacdes pela produtividade
e qualidade, somente conquistadas se esses dois itens fossem atingidos em
conjunto.

As outras duas empresas optaram pela terceirizagcdo como alternativa a
reducdo de custos e também como uma estratégia de diversificacdo da
producdo, tendo como objetivo a conquista de "fatias do mercado menos
atingidas pelos artigos importados [...] sem alterar a producdo realizada no
interior de suas fabricas" (Ibid., p. 96). Terceirizando o desenvolvimento e a
criacdo de novos produtos, essas empresas podem optar por diversos artigos,
inclusive podendo testar a aceitacdo do publico e diminuir seus riscos. No
mercado de moda, as exigéncias aos pequenos produtores terceirizados, que
podem, em alguns casos, ser associacdes cooperativas, vdo além das
exigéncias relativas a qualidade e produtividade. Possuindo o desenvolvimento
criativo, esses fornecedores fabricam inUmeras amostras que sao oferecidas as
empresas. Os custos relativos a esse trabalho devem ser agregados a
producdo, que estara sujeita as inimeras negociacdes estabelecidas com os
compradores.

No caso da multinacional americana Levi's, quando veio ao Brasil na
década de 1970, instalou-se em um saléo na cidade de S&o Paulo, transferindo
posteriormente a unidade para Cotia. Inicialmente a produgdo visava ao
mercado interno, mas com 0s impactos da politica econémica da década de
1990 relativos ao comércio exterior, a empresa passou a importar insumos e

buscar a exportacdo dos produtos aqui confeccionados. Com a necessidade de



reducdo de custos, foi decidido que o encaminhamento deveria ser o0 mesmo
das fabricas norte americanas, no qual a solugédo era “a flexibilizagcao total da
producao acompanhada do fechamento das fabricas” (AMORIM, 2003, p. 107).
Nos Estados Unidos foram fechadas 22 unidades com demissdo de 13.000
trabalhadores. Essa producdo deveria ser terceirizada para outros paises, que
tivessem condi¢Bes de produzir com menores precos. Segundo Klein (2002),
além dessa companhia, outras empresas, a se ter por base a gigante da moda
esportiva Nike, seguiram 0 mesmo caminho, adotando mecanismos de
subcontratacdo que permitem, além da precarizacdo, a participacdo de
criancas no trabalho.

No ano de 1998 a Levi's decidiu fechar sua fabrica no Brasil e seu
departamento de producdo buscou mecanismos de terceirizagcédo, procurando
empresas e uma cooperativa para atuarem como subcontratadas. Apos 3
meses foi iniciada a cooperativa que assumiria grande parte da producéo. Essa
associacao foi formada pelas mulheres que haviam sido demitidas no
encerramento da linha de producgéo interna. Eram, portanto, profissionais
qualificadas para exercer o trabalho e por terem trabalhado naquela fabrica,
conheciam o produto a ser confeccionado, assim como o nivel de exigéncia de
qualidade da empresa. A denominada UNIOP (Cooperativa de Trabalho dos
Profissionais de Suporte Administrativo e Operacional), ja existia de forma
autbnoma desde 1996 e agora viria produzir exclusivamente para a Levi’s.

Para a compreensao do processo historico que levou as ex-funcionarias
a atuarem na cooperativa, € importante considerarmos os fatores contidos no

levantamento realizado por Amorim (2003). Nesse estudo se percebeu que a



empresa possuia uma boa imagem as trabalhadoras, que por sua vez
possuiam um nivel de escolaridade que impunha barreiras a sua atuacao em
areas onde a exigéncia escolar fosse acima do ensino fundamental ou médio.

Nas funcionarias que foram demitidas da Levi’s, a situacdo era a seguinte:

metade das entrevistadas (7) nao tinha concluido o ensino
fundamental e dentre elas duas nunca foram alfabetizadas. Como 4
trabalhadoras tinham concluido o ensino fundamental, cerca de
78,5% das entrevistadas tinham no maximo 8 anos de estudo. Devido
a dimensdo do namero de entrevistas realizadas, essas informacdes
nos impedem de estendé-las para o conjunto de trabalhadoras
empregadas pela Levi's durante os seus 25 anos de funcionamento
em Cotia (AMORIM, 2003, p. 132).

Essas mulheres haviam tido outras experiéncias de trabalho, na mesma
funcdo ou como babéds, domésticas, agricultoras, etc. Para elas, uma
multinacional como a Levi's representava uma "familia”, pois dava a elas o
acesso a recursos desconhecidos anteriormente, como a alimentacdo na
empresa e o prestigio de trabalhar em uma grande multinacional da area de
moda. O salario, que muitas vezes ultrapassava o do marido, possibilitava
assumir um papel diferenciado em casa.

Mesmo submetidas a um ritmo de trabalho intenso, a "remuneracéo e os
beneficios ndo aparecem nos depoimentos de algumas trabalhadoras como um
direito ou uma conquista alcancada por elas e pela acao sindical, e sim como
resultado da benevoléncia da empresa" (AMORIM, 2003, p. 133).

Esse pensamento € a legitimacdo do discurso ideoldgico que enxerga na
empresa aspectos de bondade, benevoléncia e preocupacdo com o0
trabalhador. Com a notoriedade da Levi's, foi facil para a empresa motivar as
trabalhadoras a encontrar na nova cooperativa 0 mesmo ambiente que tinham
guando eram empregadas. Quando foram demitidas, preencheram uma ficha,

que foi o cadastro usado para a convocacao para a cooperativa. No inicio das



atividades dessa associa¢do, houve envolvimento proximo de engenheiros da
Levi's que acompanharam todo o processo técnico. Foi oferecido um curso

introdutério sobre cooperativismo, ministrado por Manoel*’

. Quando aderiram a
cooperativa, eram informadas claramente que n&o seriam registradas, mas
com essa informacao vinha a manipuladora promessa de que elas receberiam
pelo que ela e as outras colegas produzissem, gerando assim "uma expectativa
de poder obter um rendimento acima daquele recebido na Levi’s ou em outras
industrias de confeccdo" (AMORIM, 2003, p. 145).

Apo6s o funcionamento da cooperativa, foram realizadas entrevistas,
pelos quais se percebeu nas cooperadas "o desejo de ndo ter novas
experiéncias de trabalho em outras cooperativas” (AMORIM, 2003, p. 155).
Essa citacao, evidentemente é resultante da frustracdo com as praticas dentro
da associacdo. Embora houvessem passado pela manipulacdo®®, tinham
alguma nocdo sobre o cooperativismo. A proposta de melhoria financeira ndo
era a principal expectativa para quem tinha referenciais de solidariedade e
igualdade em uma cooperativa. Naquele ambiente era ressaltado mais o
aspecto "econdmico do trabalho cooperado, em detrimento do aspecto politico”
(AMORIM, 2003, p. 157). Dessa maneira, as mulheres que agora eram "sdcias"

deveriam realizar as atividades de manter a produgcdo em nivel elevado,

conforme ensinado no curso.

*" Nao temos 0 nome completo de Manoel, mas em nota explicativa Amorim nos diz que no
estatuto da UNIOP, datado de 26/11/1996, Manoel é mencionado como secretario da
cooperativa é também citado como presidente na matéria "Aliadas para reduzir custos”,
disponivel no sitio http:// pegn.globo.com/edic/ed141/ges_estrateg.htm, de 03/04/2003. Os
"depoimentos das trabalhadoras, bem como daquelas que foram interrogadas pelo Ministério
Pablico do Trabalho, indicam que Manoel detinha, na cooperativa implantada na cidade de
Cotia, um poder de decisao maior ao que compete a este cargo" (AMORIM, 2003, p. 143).

8 A cooperativa havia sido apresentada como uma possibilidade de melhores ganhos em uma
perspectiva de ambiente de igualdade solidaria.



No inicio, o estimulo veio com a possibilidade de remuneracdo acima do
valor do que elas ganhavam quando empregadas. No momento que o0s
pagamentos passaram a nao ser cumpridos, elas passaram a aumentar a
jornada de trabalho, com o uso de horas extras cumpridas ap0s o expediente,
nos finais de semana e feriados, como forma de "colaborar® com o
funcionamento da cooperativa.

Como j& mencionado, a administracdo era realizada por Manoel, que
cuidou da abertura da cooperativa e recebeu as fichas cadastrais da Levi’'s. Era
ele o responsavel pelos contatos com a contratante e que também se
encarregava de exercer grande pressdo sobre as cooperadas. Os mecanismos
usados eram bem piores do que em uma empresa, uma vez que além das
horas extras, cobrancas relativas a velocidade de costura e qualidade, o
secretario deixava o pagamento sem ser realizado conforme o relado de

Sebastiana:

Teve dois meses que a gente fez 100%, era para a gente receber
setecentos e pouco, esse més, foi quando a casa caiu. O primeiro
més a gente recebeu aquilo ali, no outro més eles ndo quiseram
pagar. Vocé estd ciente, esté trabalhando em um grupo, esta vendo o
gue vocé esta fazendo. Cadé os lucros? Comecgou a sumir. Comecgou
a pagar em pedacos. [...] Muitas vezes a gente chegou a 100%, 90%,
98%. E em uma empresa até 80 [%] vocé esta indo na meta [...]. 'Ah,
a empresa néo teve lucro!" Como se vocé fez 100%? Esse fator fez
100%, o outro e o terceiro setor fez 100%? Como ndo deu lucro?"
(SEBASTIANA, apud AMORIM, 2003, p. 164).

O nédo pagamento das cooperadas conforme combinado anteriormente
trouxe o0 inicio das confusbes na cooperativa. Assim surgiram também
desconfiancas em relacdo ao secretario Manoel e s&do questionadas as
diferencas salariais dentro da cooperativa, uma vez que Manoel recebia um
salério fixo de R$ 3.500,00 e as costureiras deveriam receber R$ 350,00.

Quanto ao valor pela producédo, ndo souberam dizer com preciséo, pois esse



variava de R$ 0,40 a R$ 3,40 na citagdo das cooperadas. Nao foram feitos
balancetes ou assembléias e as cooperadas tinham a funcdo somente de
costurar. Além disso, foram relatados casos de assédio moral, no qual Manoel
exercia comparacoes do trabalho das cooperadas com denominacdes de baixo
caldo.

Foi montado um comité de cooperados e exercido questionamentos a
direcédo da Levi's, que se comprometeu a pagar o que tinha em divida. Em uma
reunido do comité, o secretario Manoel relatou que usaria esse dinheiro para
pagar os fornecedores atrasados e ndo os funcionarios. A Levi's diminuiu o
servico enviado a cooperativa e essa se extinguiu em pouco tempo apdés o
ocorrido*®. Tomando ciéncia dos problemas o sindicato responsavel realizou
uma denuncia no Ministério Publico do Trabalho, que fiscalizou a cooperativa.
Para os participantes do ocorrido, a traumatica experiéncia levou aquela
populacao a total descrenca em relagdo ao cooperativismo. De acordo com o
relato de uma ex-cooperada, dentre aquelas mulheres, ninguém "trabalha se
nao for com carteira registrada [...]. A ndo ser que nao acha e vai em fundo de
quintal" (RAQUEL®®, apud AMORIM, 2003, p. 186).

ApoOs o ocorrido, a Levi's continua sua busca por novas formas de
parcerias subcontratadas, de forma que ainda no periodo da existéncia da
cooperativa, terceirizava para fabricas nas cidades de Sorocaba — SP, Botucatu
— SP e Siqueira Campos - PR.

As préticas ligadas ao envolvimento de grandes empresas do mercado

de moda com cooperativas fraudulentas sdo conhecidas do Ministério Publico

9 Nao temos referéncias de tempo e data sobre o andamento e fechamento da cooperativa.
*% Nas entrevistas, Amorim preserva a identidade das cooperadas.



do Trabalho também em outras localidades. No més de dezembro de 2007 tal
Ministério entrou com uma agéao publica contra a “C&A, uma das maiores redes
de varejo do pais, e trés empresas - Lorsa, CWR Industria e Confeccdo e CWR
Lavanderia e Tinturaria - por supostamente usarem méo-de-obra de falsa
cooperativa - a Cooperbrim” (ROLLI, 2007, s/p). No bojo da matéria publicada
no jornal Folha de S&o Paulo, a denuncia informava sobre a subordinacdo
interna e os aspectos ligados a subcontratacdo da cooperativa. Além desse
caso, ha também conhecidos envolvimentos da C&A com trabalhadores
imigrantes bolivianos. Mesmo sabendo ndo ser esse o foco central de nosso
trabalho, a proximidade tematica faz pertinente a citacdo. Tal empresa
terceiriza sua producédo a empresas menores, pagando o minimo possivel pelo
produto. Essas pequenas empresas buscam no mercado formas de conseguir
cumprir 0 prazo combinado com 0 magazine e garantir sua existéncia.
Percorrendo campos que abrangem desde a contratacdo de cooperativas ou
falsas cooperativas até a exploracédo do trabalho a domicilio, sdo encontrados
nos imigrantes ilegais uma maneira facil para exercer a exploracdo. Em matéria
publicada na Revista Observatério Social, podemos encontrar fragmentos da
dificil situagéo:

imigrantes sdo explorados por uma industria bilionaria e multinacional.
Na ponta desta cadeia produtiva clandestina e precaria estd uma das
mais tradicionais e conhecidas magazines do mundo. As lojas C&A
vendem roupas costuradas por pessoas forcadas a atuar a margem
da Lei, gente que ndo tem respeitados sequer os direitos
fundamentais da pessoa humana (CASARA, 2006, p. 6).

S80 nesses casos que podem ser percebidas as aproximacdes
contemporaneas da escravizagdo do trabalhador. Essas pessoas vivem sob

tetos de onde poucos podem sair em razdo de ndo possuirem documentos



brasileiros. Em mesmo local, montam roupas pelas quais segundo CASARA
(2006), se ganha 20 centavos a cada peca costurada. Nessas duras
circunstancias, os trabalhadores tém pressa para finalizar a producéo, pois
precisam trabalhar intensamente para apurar algum dinheiro e atender a
intensa demanda de seus vorazes contratantes.

Como nos casos anteriormente citados, néo é dificil encontrar em outras
cidades brasileiras exemplos das pressfes do capitalismo contemporaneo e
com ele as formas mais esdruxulas de exploracdo, com destaque para o
aproveitamento das possibilidades de manipulacéo permitidas pelo modelo de
cooperativismo que visa atender aos interesses do capital e estimulado pelo

mercado flexivel.



4 — A REGIAO DE AMERICANA E UMA EXPERIENCIA COOPERATIVISTA

4.1 — Regido de Americana: histéria pelas diretrizes do mercado téxtil

A cidade de Americana, localizada a aproximadamente 110 quildmetros de Sao
Paulo possui historia ligada a indastria téxtil, que na sua regido € voltada a
producao de artigos de moda e decoracao. Tal caracteristica foi desenvolvida a
partir de fatores que atuaram em momentos anteriores a sua fundagéo. Sua
localizacdo geografica é permeada pelo chamado eixo de expanséo da cultura
do café, onde também “se desenvolveu a cultura do algoddo, quando a
producdo algodoeira dos EUA foi prejudicada pela Guerra da Secessao (1865-
71)" (DURAND, 1985, p. 6). Ao finalizar da guerra, a cotonicultura se
recuperou, ocasionando dificuldades a exportacao brasileira dessa fibra. Com
esses excedentes produtivos e cultura do cultivo do algoddo desenvolvida,
surge a primeira indastria téxtil da regido, denominada Fabrica de Tecidos
Carioba, considerada berco da industrializacdo de Americana. Segundo
Cardoso (2004) esse empreendimento se deu nos anos de 1870,
concomitantemente com a inauguracao da Estacéao Cia Paulista de Estradas de
Ferro, da qual ficava a 3 quildmetros. Um outro fator indicado para sua
localizac&o relaciona-se ao aproveitamento das aguas do ribeirdo Quilombo
que viriam a ser utilizadas para a geracéo de energia, por meio da construcéo
de uma pequena usina hidrelétrica. A producdo, em seu inicio, era voltada a
fios e tecidos utilizados para uso e vestimenta dos escravos, sacarias ou

embalagem de outros produtos.



Nessa fabrica foram também confeccionados artigos de gramaturas mais
baixas e qualidade superior, como casimira de algoddo e alguns brins. A
fabrica foi fechada e no ano de 1901 os irméos alemédes Comendador Franz
Muller e Herman Miller adquiriram-na em conjunto com 0 engenheiro
Rawlinson, formando a Rawlinson, Miuller & Cia. Assim retomaram as
atividades da Fabrica de Tecidos Carioba. No ano de 1911 a familia Muller
instalou a Fabrica de Fitas de Seda Carioba. "Entre seus produtos, estavam
tafetas, fitas e cetins" (CARDOSO, 2004, p. 123).

Nos arredores de Carioba, formou-se ndcleo de trabalhadores industriais
engquanto ao redor da estacéao ferroviaria concentrava-se a populacao dedicada
a agricultura e ao comércio. As atividades dessas primeiras inddstrias tiveram
um "papel muito importante no desenvolvimento industrial ocorrido em Villa
Americana, pois muitas pessoas aprenderam a trabalhar nelas e depois
tornaram-se industriais, instalando fabricas na vila" (CARDOSO, 2004, p. 123).
Esse processo se deu em toda a regido que hoje séo as cidades de Nova
Odessa, Sumaré e arredores.

Em 1917 o médico Dr. Cicero Jones “montou maquina de beneficiar
algodao e café em Vila Americana” (BIANCO, 1975, p. 22) e em 1922, junto
com Hans Schweizer constituiram a primeira tecelagem da Vila Americana,
com 12 teares. Segundo Bianco (1975), esforcos de operarios como o italiano
Pedro Nardo foram importantes para a transformacgéo de teares algodoeiros
para fios de seda, que sao mais finos. Com essa inovacao, tais teares
trouxeram diversificacdo para a producéo local. Com a morte do Dr. Jones,

seus filhos fundaram a Jones Brothers & Cia. com 0s teares sui¢cos que seu pai



havia comprado. Quando encerraram o negdcio posteriormente, tais teares
foram vendidos a Luiz Bertoldo, que possuia experiéncia comercial que o fez
realizar um acordo com a “Tecelagem italo-Brasileira, instalada na capital
paulista, para fornecimento de matéria-prima, cujo pagamento seria feito na
forma de producgéo de tecidos, sem a necessidade, portanto, de investimento
de capital" (BIANCO, 1975, p. 125). Tal sistema de trabalho representou o
inicio do faconismo téxtil na regido de Americana. Com essa producéo
subcontratada, varios tecelées comecaram a adquirir e instalar teares nos
fundos de suas préprias casas (CARDOSO, 2004; BIANCO, 1975; DURAND,
1985), trabalhando de maneira precaria por meio da utilizacdo de matéria-prima
fornecida pela empresa contratante, com uso de "mao-de-obra familiar, sendo
pagos pela quantidade de tecidos produzida” (CARDOSO, op. cit., p. 123).

Os teares antigos da Fabrica de Tecidos Carioba, agora pertencente a
Rawlinson, Miuller & Cia vendia seus “teares antigos a alguns teceldes, que
assim suplementavam sua renda com trabalho doméstico apdés a jornada
regular na empresa” (DURAND, 1985, p. 6).

Entre os anos de “1931 e 1937, o governo brasileiro cedeu a pressao
dos industriais e dificultou a importacdo de teares, dando ensejo a que trés
fabricas de teares comegassem a funcionar em Sdo Paulo” (DURAND, loc. cit.).
Surge a industria Irmaos Ribeiro, que fazendo uso da politica protecionista,
pdde conceder aos clientes facilidades para aquisicdo de teares, dando nova
dindmica a troca de maquinario. Assim é facilitada a expansdo do facionismo
téxtil, contribuindo para 0 aumento no numero de operarios que conseguiam

adquirir as maquinas, que eram operadas em casa, com a cooperacao familiar.



A principio o trabalhador exercia dupla jornada, uma vez que suas maquinas
funcionavam apds o mesmo concluir seu trabalho na industria, no inicio da
noite. Quando sua familia aprendia a funcéo, as horas de funcionamento da
maquina eram ampliadas, possibilitando um ganho melhor. Assim, algumas
mulheres também passam a exercer a jornada dupla de trabalho, “tear até na
cozinha, possibilitando a mulher operar simultaneamente o tear e as panelas
do fogao” (DURAND, op. cit.,, p. 7). Entusiasmados com a idéia de poder
ganhar em casa o0 mesmo que na indudstria, alguns trabalhadores abandonaram
as empresas, trabalhando com a familia.

Em outro estagio da cadeia, ocorria relacdo de trabalho semelhante. As
confec¢cbes de roupas que surgiam na cidade possuiam poucos trabalhadores
internos e dessa forma terceirizavam o trabalho a costureiras que trabalhavam
em suas residéncias.

A matéria-prima para a realizacdo do trabalho a domicilio era
transportado principalmente em carrocas e carriolas pelos proprios
trabalhadores. Esse material era constituido pelas espulas ja preparadas e pelo
rolo de urdume, que dependiam de maquinarios especiais para sua confecgao.

O rendimento do trabalho era pequeno e do

ponto de vista econémico, a continuidade do pequeno fagonista no
mercado se explica pelo fato de fornecer uma forca de trabalho a
custo inferior ao da forca de trabalho média empregada nas indUstrias
‘por conta’. E esse diferencial que define a ‘preferéncia’ das
tecelagens que operam matéria-prima prépria em transferir parte da
producéo ao facgonista. A oferta de for¢a de trabalho mais barata, do
lado do faconista, é possivel por meio de alguns procedimentos e de
certas ilus6es. Como pai de familia, o fagonista mobiliza na producéo
toda a forca de trabalho familiar sem pagar salarios por unidade de
tempo ou de produgdo: ao contrario, ele raciocina em termos da
receita total a ser obtida por periodo de empreitada (que varia
comumente de trés a seis meses). Desse total ele deduz o custo de
manutencdo das instalacdes e o pagamento eventual de forca de
trabalho ndo-domiciliar. O restante ele consome na manutencédo da
unidade doméstica (DURAND, op. cit., p. 9).



Ndo havia garantia da constancia de servicos para os fagonistas. E
importante citar também que esses eram 0s responsaveis pela qualidade do
produto. Quando haviam producdes que apresentasem defeitos, essas eram
‘remuneradas em até 50% abaixo do preco estipulado no comeco, conforme a
seriedade da imperfeicao constatada” (DURAND, op. cit., p. 10).

A atividade téxtil se irradiou em Americana principalmente a partir de
1940, com a mesma metodologia de trabalho ligada a producéo a domicilio. Tal
incremento produtivo esta associado as possibilidades da colaboracdo do
trabalho faconado a custos baixos. Também trouxe colaboracdo ao avanco, a
producéo de fibras artificiais™* no pais, que possuem precos mais baixos que os
do algoddo ou seda. Nesse contexto, nasce, no ano de 1941 a primeira
experiéncia cooperativista na regiao que foi resultado da unido de faconistas da
regido. Segundo Bianco (1975) a denominada Citra (Cooperativa de Tecidos
Rayon de Americana) foi iniciativa de Alvaro Cecchino, mas durou em torno de
3 anos, sendo transformada em sociedade an6nima em 1944. Tal processo
resultou na sociedade do préprio Alvaro Cecchino, Carlos Matthiensen,
Abrahim Abraham, Gé Godoy e Jodo Barg. Em 1944 surge a DISTRAL
(Distribuidora de Tecidos de Rayon de Americana) e em 1949 é instalada a
FIBRA (Fiacdo Brasileira de Rayon), constituida pela associacdo de
empresarios locais com o grupo italiano Snia Viscosa. Essas iniciativas tiram o
destaque da Fabrica de Tecidos Carioba, que encerrou atividades nos anos de

1970.

°L As fibras artificiais sdo aquelas produzidas pelo homem, porém utilizando como matéria-
prima produtos naturais. Um exemplo dessa producdo é a viscose cuja classificacdo
internacional é "CV". Tal fibra é desenvolvida através das modificacdes dadas a partir da
celulose. Outros exemplos dessas fibras séo o acetato, o Lyocel e o Modal.



No inicio dos anos 1960, foi constituida uma unidade da UNITIKA,
dedicada a fiacdo algodoeira e logo apos a TOYOBO, produzindo fios naturais
de algodao e sintéticos de poliéster. No ano de 1973, é aberta a POLYENKA,
que viria produzir fios de poliéster de diversas titulacoes.

Ao longo dos anos ocorreu o desenvolvimento da estratificacdo dos
faconistas. Segundo DURAND (1985), muitos deles desistiram das praticas de
trabalho sendo que no ano de 1982, de 500 faconistas analisados, 200 deles
se mantinham em condicdes modestas e 250 se encontravam em situacéo
precaria. Alguns deles tornaram-se proprietarios de industrias, vindo trabalhar
com capital proprio.

Todo o esfor¢o dessa populacéo contribuiu para dar a cidade seu carater

téxtil e a comparar o posicionamento de Americana no setor, observa-se que

0 numero de estabelecimentos téxteis existentes no municipio de S&o
Paulo - que ocupa a 1° posigcdo no pais - € em Americana - em 2°
posicao, a partir de 1970 -, no periodo de 1960 a 2000 indica, por um
lado, uma diminuicdo na importancia dessa atividade em S&o Paulo
[...] por outro lado, a manutencdo dessa importancia em Americana,
apesar da redugdo numérica também verificada especialmente apos a
implantagdo de politicas de carater neoliberal no pais na década de
90 (CARDOSO, 2004, p. 131).

O mercado da época anterior aos anos 90 era fechado as importagdes.
Como aquela “producéo era totalmente absorvida pelo mercado interno e o
retorno era imediato e garantido, as Empresas Téxteis do P6lo de Americana
tiveram, em um curto espaco de tempo, suas estruturas abaladas pela abertura
comercial” (BETIM, 2006, p. 18). Nesse sentido, as alteragbes macro
econdmicas ocorridas nos anos 90 influenciaram o desenvolvimento do setor

industrial, uma vez que a

abertura empreendida pelo governo Collor a partir de 1990, marca a
ruptura dos padrdes de politica comercial externa que vinha sendo
gestado desde o final dos anos 60. Alias, pode-se dizer que as
politicas de comércio exterior na década de 90 rompem com todos os



padrées vigentes desde do Il pos-guerra, pois refletem, antes de
gualquer coisa, as mudancas de um padréo de desenvolvimento que
foi caracteristico, grosso modo, durante a segunda metade deste
século, o qual esteve orientado para uma audaciosa e bem sucedida
politica de industrializagédo (ULHOA, 2003, pp. 22-23).

Tal posicionamento, marcado pela globalizacdo, € uma das pressdes
iImpostas pelo capitalismo. Na cidade de Americana, concomitantemente com

outros centros industriais brasileiros,

houve uma desintegracao das cadeias produtivas na década de 1990,
as quais diminuiram sua capacidade de gerar emprego e valor
agregado. A diminuicdo do ritmo de atividades, em conjunto com a
desintegracdo da estrutura de producéo, fizeram com que o setor
industrial perdesse ndo sé a capacidade de gerar empregos mas
também o poder de alavancar o crescimento da economia nacional
(MATTOSO e BALTAR, 1996; LACERDA, 2000 apud HILGEMBERG,
2003, pp. 82-83)

Diante das circunstancias, surgem discursos sobre a necessidade de
adaptacdo as novas regras de mercado. As possibilidades de crescimento do

by

setor estavam voltadas a exportacdo. Como a demanda de produtos no
mercado internacional estava voltada a pecas acabadas do vestuario, foi
gerada euforia por parte daqueles que buscam novas oportunidades
comerciais. Orgdos como a ABIT (Associacdo Brasileira das Industrias Téxteis)
incentivava seus associados a exportacdo e ao aumento de participacdo na
cadeia produtiva, em uma proposta de verticalizacdo que caminha desde a
elaboracdo de tecidos até o fornecimento de pecas acabadas. Sobre esse
assunto é importante citar a matéria disponivel no sitio da ABTT (Associagao
Brasileira de Técnicos Téxteis), publicada no ano de 2005 pela revista Forbes.
O texto diz sobre as dificuldades do setor téxtil, das necessidades de agregar
valor ao produto como forma de combater os baixos pre¢os dos tecidos

chineses e nas possibilidades de aumento da participacéo internacional, uma

vez que diante do cenario atual,



grandes produtores e exportadores brasileiros, reconhecidos no
exterior,como Vicunha, Coteminas e Santista procuram mercados
alternativos para investir em tecelagem ou até mesmo em confeccao.
Crescer no exterior é decisdo tomada por essas fabricas que, para
tanto, buscam juntar preferéncias comerciais com importantes
importadores e estrutura logistica e tributaria adequada a exportacéo.
Elas tém pela frente o desafio de agregar valor e atender a uma
mudanca de demanda nos grandes mercados consumidores que dao
prioridade a peca confeccionada. As tecelagens tém enfrentado
dificuldades para conseguir parceiros no Pais que atendam as
exigéncias e aos volumes dessas encomendas. A Santista ja gerencia
uma confecgdo na regido Nordeste brasileira para vender os jeans no
mercado externo (KARAN, 2005, p. 22-25 apud ABTT).

Das necessidades das empresas que buscam exportar nascem as
expectativas de oportunidades para aqueles que vivem do trabalho. Diante das
noticias sobre as dificuldades que possuem as grandes tecelagens em
encontrar parceiros para exercer o trabalho da costura, interessados em
assumir uma posi¢ao no mercado se propdem a oferecer sua forca de trabalho

para a conquista dos parceiros promissores.

4.2 — Historia e meméria da Cooper Cris: a utopia como bandeira

Durante o ano de 2003/04, o futuro candidato a vereador para a prefeitura da
cidade de Hortolandia, Gervasio Batista Pozza pesquisou sobre as
possibilidades voltadas a emancipagéo social da populacdo de sua cidade. A
crenca na vocacao téxtil da regido aliada as noticias positivas sobre a
necessidade de parceiros para a realizacdo do trabalho de confeccéo de pecas
do vestuario, levou candidato a vereador, em conjunto com sua esposa,
Marlene Félix Antunes, a pensar em alternativas que trouxessem solucdo a
essas questdes. As boas perspectivas ligadas as possibilidades de crescimento

no setor podiam ser ouvidas em muitas palestras da ABIT ou da ABTT sobre o



tema. Em consequéncia, podiam ser lidas inUmeras matérias relacionadas a

guestdo. Em um desses casos, era dito, a titulo de exemplo:

A industria téxtil brasileira se apéia na exportacdo e na tecnologia
para andar para frente. Estima-se um crescimento de 20% no volume
de faturamento das exportacdes. No ano passado, o Brasil obteve um
faturamento recorde de US$ 1,6 bilhdo (MIRRIONE, 2007, s/p).

No mesmo texto, citava-se que o montante relacionado as exportacdes
era formado por 60% de commodities que englobam algodao, fios e tecidos
basicos e os 40% restantes, produtos de cama, mesa e banho e vestuario.
Seguindo o discurso da ABIT sobre a questdo relacionada aos produtos de
confeccdo, noticiava-se que havia uma esperanca "que o Brasil realize até
2008 negocios que gerem um faturamento bruto de US$ 4 bilhGes, com o
vestuario responsavel pelo menos por 50% desse valor” (MIRRIONE, loc. cit.).
Dessa forma, era deixada a promessa sobre as oportunidades ligadas aos
processos de confeccdo, uma vez que havia ndo s6 as expectativas de
crescimento do setor téxtil, mas dentro dele, a possibilidade do aumento da
participacdo nas vendas de pecas confeccionadas ao invés de comercializar
commodities como fios e tecidos comuns.

Para a conquista do espa¢o, 0 mesmo texto dizia que

a Abit quer ajustar os produtos e 0s processos das empresas para
gue estas possam iniciar e manter relagbes de exportacdo. Para
alavancar esse projeto, longo e demorado, a entidade conta com o
TexBrasil, programa estratégico ligado a Agéncia de Promocgéo de
Exportacdo (Apex), 6rgéo ligado ao Ministério de Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior (MIRRIONE, 2007, s/p.).

Em conjunto com a crenca no desenvolvimento do setor de confeccgdes,
havia uma perspectiva quanto ao apoio a empreendimentos populares diante
do governo Lula. Em seu primeiro pronunciamento apos as elei¢des, foi dito

que o governo exigira “uma inversdo de prioridades no financiamento e no



gasto publico, valorizando a agricultura familiar, o cooperativismo, as micro e
pequenas empresas € as diversas formas de economia solidaria” (LULA DA
SILVA, 2002, p. 4). Em 24 de junho de 2003 foi aprovado com o decreto de
ndmero 4.764%, a estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos
em comissao e das funcdes gratificadas do Ministério do Trabalho e Emprego
no qual estava presente a SENAES (Secretaria Nacional de Economia
Solidaria). Assim, era formada expectativa nos assuntos relacionados a
possibilidade da criagdo de empreendimentos que viessem se relacionar com
as necessidades da populagéo.

As influéncias midiaticas dirigiram boa parte do caminho para a alternativa
ao incentivo & abertura de uma cooperativa de costura. Gervasio®® diz acreditar
ser absurdo grande parte da populacdo nao possuir condicbes dignas de
trabalho. Segundo ele, é a falta de oportunidade que leva as pessoas as mas
condicBes de sobrevivéncia. Decidido a apoiar o empreendimento e contando
com o apoio de sua esposa Marlene, buscou divulgar a noticia a populagéo.
Desde os primeiros contatos, eram cadastradas as pessoas interessadas em
participar de uma cooperativa de producao.

Na cidade de Hortolandia ja havia em funcionamento duas cooperativas
de producéo ligadas a produtos de vestuario. Eram elas a Cooper Fem e a
Cooper Lance. Marlene realizou alguns contatos, conseguindo maior

proximidade com as cooperadas da Cooper Lance. Tal associagao foi iniciada

°2 Cf. Sitio oficial em <http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/Decreto/2003/D4764.htm> Acesso
em 23 de Fev. de 2008.

*% Tais citacdes sdo fruto de conversas informais com Gervasio e sua esposa Marlene Félix
Antunes.



com o nome de Brilhante, com a iniciativa de Marli®*, e segundo a cooperada
Efigénia Maria Assiz de Oliveira, a fundadora, em periodos anteriores a
fundacéo, ja costurava sozinha e tinha a intencdo de montar uma oficina de
costura. “Ai foi que conheceu a cidadania ai, e ente comecou...” (EFIGENIA,
2007).

Segundo a também cooperada da Cooper Lance, Rosires Pereira
Diamantine, a cooperativa foi influenciada por alguns cursos livres realizados
por gestbes de governo anteriores, as quais nao se lembrou, citando em alguns

momentos o ex-governo estadual de Mério Covas. Dessa maneira,

houveram varios cursos, ai [...] elas trabalharam um tempo fora, com
uma pessoa que tinha ministrado o curso e depois montaram a
cooperativa através do Dimas, da lzabel, do llario, e na época, o
doutor Geraldo. Comecou a fazer reunido e incentivar o
cooperativismo. Ai que comecou a cooperativa (ROSIRES, 2005).

Segundo Marlene, a situacdo da cooperativa era extremamente humilde,
de maneira que ela acreditava que as dificuldades da Cooper Lance estavam
ligadas a sua estrutura. Dizia ser impossivel trabalhar com roupas em uma
situacdo dificil como aquela, pois o calor era extremo, o teto era baixo, as
maquinas eram muito ruins, dentre outros fatores. Embora que nédo tivemos
contato com a Cooper Fem, foi relatado que a situacdo da cooperativa era
semelhante as da Cooper Lance.

Gervasio e sua esposa chegaram a conclusao de que muitas dificuldades
dessas cooperativas estavam ligadas também a sua constituicdo. A falta de
legalizacdo perante o governo proibia o grupo de exercer O COMErcio

legalmente, impedindo sua penetragdo no comércio atacadista.

> Até 0 momento nao conseguimos contato com a fundadora.



A cooperada da Cooper Lance, Adjane Gongalves da Silva, nos
confidenciou sobre as necessidades de capacitacdo do pessoal, uma vez que
naquela cooperativa ndo houve cursos para a preparacdo da mao de obra. As
trés entrevistadas dessa associagdo reclamaram sobre a falta de proximidade
com a prefeitura e a negacdo da mesma de auxilio pratico.

Tais caracteristicas foram analisadas previamente por Gervasio e Marlene
e em conjunto com os fatos era construido um ideal de cooperativa dentro do
qual se buscaria eliminar os problemas identificados na Cooper Lance.

Com tais pesquisas, Gervasio adotou para sua campanha a bandeira
cooperativista ligada as confec¢des e com ela a proposta de construcdo de
uma cooperativa inicial, que daria bases para outras associacdes na cidade de
Hortolandia. No periodo de campanha, dona Marlene procurou realizar diversas
reuniées com a comunidade, em chas da tarde promovidos com o patrocinio do
candidato. Nestas reunides, falava sobre a proposta de fundar cooperativas em
varios bairros e a necessidade de apoio publico a populacdo de baixa renda,
visando buscar as possibilidades de transformacgéo social nhaquela regiéo.

Com a eleicdo de Gervasio no ano de 2004 a camara municipal daquela
cidade, Marlene reuniu as interessadas em participar da cooperativa que se
propunha a fundar. As integrantes decidiram o nome, que seria formado pelas
siglas iniciais do cooperativismo, “cooper’, em unido com o sufixo “cris’,
proveniente do nome do bairro “Carmem Cristina”, onde se localizaria a
primeira sede da cooperativa. Como incentivo, o vereador cedeu um salao de

sua propriedade a titulo de empréstimo as cooperadas, que ganharam também



por um ano os direitos de utilizacdo de agua, luz e telefone do local, além de
auxilio e ajuda de custo em papelaria e xérox necessarios ao negaécio.

Fundada em 22/07/2005, a Cooper Cris foi presidida por Marlene, que
tomou a frente das reunides iniciais, abertura da empresa, mobilizacdo de
pessoal e da continuidade das pesquisas introdutdrias utilizadas para a criacdo
e desenvolvimento da sociedade.

Inicialmente havia mais de 40 pessoas interessadas em se associar.
Marlene nos relatou que ndo havia nenhuma restricdo a entrada na
cooperativa. Para ser aceito no grupo, inicialmente bastava a vontade de
trabalhar. A presidenta dizia que o aprendizado poderia ser realizado em
conjunto com o trabalho. Em comparacao, lembramos que como analisado no
capitulo 2, Robert Owen também ndo possuia restricdes quanto ao
recrutamento de seus colonos. Marlene disse que mesmo assim, muitos deles
desistiram quando eram informados que nédo teriam registro. Por ndo terem
conhecimento sobre o cooperativismo, esse fato era somente percebido a
medida que tomavam contato com as pessoas do grupo, segundo nos relatou a
cooperada Cleide (2007).

A cooperativa foi constituida por pessoas, em sua maioria, sem o0s ideais
politicos a que se volta 0 movimento cooperativista. Grande parte dos relatos
se relacionam a busca de melhores rendas, fator citado pelas 6 cooperadas
entrevistadas ainda quando faziam parte da associacdo, assim como pelos 2
cooperados que haviam deixado o grupo, representando 100% dos casos. As
citacOes relativas a melhoria de rendas também aparecem em conjunto com a

necessidade de se ter um emprego. Esse dado confirma as dificuldades de se



encontrar trabalho na regido, assim como revela as formas de precarizagéo por
tras desses dados. A busca de um emprego, de um “negdcio proprio” € o
desejo de trabalhar com a costura também séo citados.

Isabete Okawa Correia nos relata sua motivacdo sobre o que a levou a
participar da Cooper Cris, dizendo: “Bom, primeiro porque eu sempre costurei.
Eu gosto de costurar. Segundo, a perspectiva de ter um salario, por més e [...]
a gente ia ser dona do proprio negécio” (ISABETE, 2007).

Houve um caso na Cooper Cris da cooperada Ivone Rodrigues Freitas
de L&zari, que fez parte do grupo pelas dificuldades encontradas no mercado
de trabalho quando ela teve seu filho. Como n&do havia quem cuidasse da
crianca durante todo o dia, precisava de flexibilidade no horéario. Segundo
relatou, acreditava em uma promessa dos poderes publicos sobre a instalacdo
de uma creche nas proximidades da cooperativa. Assim, diz que entrou na
Cooper Cris porque era perto de sua casa, com a seguinte fala: “eu ia trabalhar
s6 os dias que eu podia trabalhar” (IVONE, 2007).

Francisca Cleide Alves de Macedo diz que curiosidade sobre os
beneficios de uma cooperativa foi 0 que a motivou a participar da Cooper Cris,
embora tenha dito que necessitava também de rendimentos para seu sustento.
Ela, como as outras cooperadas, acreditam que o que motivou a maioria foi a
necessidade de um trabalho e de rendimentos. No caso dela, disse que se ndo
fosse por isso, ndo estaria trabalhando com costura, porque em suas palavras,
“eu gosto é de cantar”> (FRANCISCA, 2007). Segundo relatou, teve inimeros

problemas no seu trabalho anterior, com destaque para a exploracao excessiva

> A cooperada exerce a arte do canto em sua igreja, mas segundo ela, seria necessario o
aprendizado de técnicas especificas para que seu trabalho fosse profissionalizado.



de horas extras e assédio moral®®. Nesse contexto, a Cooper Cris poderia
representar uma saida para as imposi¢des da politica neoliberal.

Houve uma Unica entrevistada que relatou estar na cooperativa pelos
ideais ligados a solidariedade e a possibilidade da realizacdo de um trabalho
comunitéario, embora ndo ser deixado de lado as expectativas quanto ao

rendimento para sua manutenc¢éo. Luiza Soares nos relatou:

Bom, primeiramente eu sempre tive um sonho, de participar em grupo
assim, em cooperativa mesmo, sempre quando tinha um programa de
televisdo, ou de algum tipo assim de cooperativa, de cooperativismo
eu sempre tive vontade de participar. Desde de quando eu vim e
cheguei aqui em Hortolandia, né, eu sempre tive assim essa vontade,
ou uma cooperativa de creche, assim, tipo, a gente montar um grupo
de mulheres, ter um lugar pra reunir com as criancas, uma
cooperativa, uma escola, qualquer coisa desse tipo, dai quando
surgiu a quase trés anos a Marlene fazer o convite. Ai me empolguei,
porque eu sempre quis participar do cooperativismo, e de costura
entdo era uma coisa que eu tinha muita vontade mesmo (LUIZA,
2007).

Luiza Soares foi a Unica cooperada que, em conjunto com a presidenta
Marlene, votou contra o encerramento da Cooper Cris. Dias antes do
encerramento, ela nos referenciou a situagao do seguinte modo: “elas [...] todas
guerem sair e eu sou [...] a Unica que ndo quer sair. Eu acho assim que, elas
viram uma maneira de estar tendo um salario melhor, um ganho melhor, a
parte financeira, pra ajudar em casa, da familia (LUIZA, 2007).

Na comemoracéo de 2 anos da fundacdo da associagdo, realizada em
23/07/2007 na Camara Municipal de Hortolandia, sua presidenta discursou
sobre as dificuldades do grupo e a incansavel busca de auxilio por parte delas.
Na época da fundacao, procuraram a sede da Secretaria de Desenvolvimento

Econdmico daquela prefeitura, onde foram auxiliadas por pessoas que tinham

*® Segundo nos relatou, em seu trabalho anterior era comum o emprego de palavras de baixo
caldo por parte de seu entdo patrdo. A cooperada desenvolveu problemas de depressdo em
decorréncia das praticas sofridas na empresa.



bY

conhecimento relacionado a economia solidaria e desenvolvimento
cooperativista. Dimas Correa de Padua, entdo secretario da pasta, foi quem
liderou os primeiros encontros das mulheres com o departamento, assim como
auxiliou no que era necesséario para a formagdo do grupo. As primeiras
maquinas da cooperativa eram de propriedade das préprias cooperadas, que
se encarregaram de leva-las de suas casas. O desejo pelo trabalho e a busca
pela transformacao social trouxe ao grupo a expectativa sobre a possibilidade
de crescimento com o uso das proprias maos.

Os custos relativos aos honorérios do contador que cuidaria da abertura
da empresa foram financiados a titulo de doacéo pela MJ Contabilidade, e as
taxas pagas a JUCESP (Junta Comercial do Estado de S&o Paulo) e outras
despesas foram custeadas por 2 festas de arrecadagdo promovida pelas
cooperadas sob a lideranca de dona Marlene. A iniciativa trouxe o dinheiro
proveniente da venda de cartelas de bingo, pastel e refrigerantes que foram
suficientes para os pagamentos das taxas iniciais. Para a aquisicdo dos
primeiros cortes de tecido, destinados aos testes iniciais, foi realizado uma
arrecadacéao livre entre o grupo, em valores que variavam de R$ 5,00 a R$

10,00.



4.3 — Cooper Cris: um fragmento social subordinado

Em uma das reunides das fundadoras, obteve-se a informacdo de que seria
realizada uma licitacdo publica para a confeccdo de 69.813 uniformes
escolares para a prefeitura de Hortolandia. A regulamentacdo da cooperativa
perante a legislacdo vigente e a proposta de menor preco trouxeram a Cooper
Cris o seu primeiro trabalho de confeccdo. As negociagles facilitadas pelo
envolvimento politico de Gervasio e sua esposa Marlene facilitaram a aquisicao
de 15 toneladas de malha diretamente da Advance Téxtil, que seriam pagas
com o futuro recebimento do pagamento que a ser realizado pela prefeitura.
Com a mesma estratégia, foram compradas as maquinas que eram
necessarias para o trabalho, em crédito concedido pela Camp-Méaquinas.

As dificuldades devido ao grande volume de producao levou a Cooper
Cris a propor a terceirizacdo do trabalho a outras 2 cooperativas de
Hortolandia. As ja citadas Cooperfem e a Cooper Lance se disponibilizaram a
trabalhar em conjunto, suprindo a caréncia das maos necessarias ao
cumprimento do prazo estabelecido.

Quanto a questao social das cooperadas, percebemos que no caso desse
servico houve a total precarizacdo do trabalho, com cooperadas exercendo
suas funcdes por 13 horas diarias, como nos relata Maria Aparecida Ferreira
Silva: “tinha vezes que a gente ficava até as nove da noite, dez horas. Entrava
as sete e as vezes nem ia em casa almocar” (MARIA, 2007). ApOs esse

periodo de intenso sacrificio, muitas delas ainda cuidavam de seus afazeres



domeésticos e dedicavam-se a cozinhar o jantar e o almogo do dia seguinte para
suas familias, em uma interminavel dupla jornada de trabalho.

Com a falta de conhecimento necessario sobre a questdo técnico-
administrativa, ocorreram também algumas deficiéncias relativas ao custeio. As
taxas de impostos que foram pagas levaram os ganhos iniciais da Cooper Cris,
gerando o total descontentamento por parte do grupo, que lucrou somente com
as maquinas que foram compradas para o trabalho e a sobra de 500 kilos da
malha utilizada na confecgdo. Segundo Marlene, o preco das pecas foi
estipulado baseado no consumo da matéria prima e valor da hora de costura,
uma vez que ndo eram informadas que a cooperativa teria que pagar imposto.

Sobre esse assunto, a ex-cooperada Maria de Lourdes da Costa nos conta:

apareceu muitos impostos que a gente ndo sabia, entdo por isso que
eu digo que a prefeitura® nado teve aquela participacdo, ndo tinha
aquela coisa, ndo sei se € [culpa] deles, também, mas o que eu
entendi, e eu acho que tenha sido, porque apareceu muitos impostos,
como gque se a gente fosse uma empresa ja em andamento a, sei la
guantos séculos. Sendo que ali a gente precisava pra sobreviver.
Tanto é que tinha gente 14 que entrava 7 horas da manha e ia até as
10 da noite (MARIA DE LOURDES, 2007).

A presidenta Marlene nos confidenciou que se o preco fosse maior
provavelmente néo teriam conseguido vencer a licitagcéo.

Depois dessa experiéncia inicial, muitos cooperados acabaram desistindo
da associagdo. Se no inicio havia mais de 40 interessados, apenas 20 aderiram
a cooperativa e somente 12 restaram apo0s o fato. Nos ultimos 6 meses a
Cooper Cris contou com a colaboracdo de apenas 9 pessoas, sendo que

dentre elas 3 ndo eram colaboradoras frequentes.

*" Maria de Lourdes nos contou que a equipe da prefeitura havia dito & elas que a cooperativa
ndo pagava nenhum imposto.



Por outro lado, eram divulgadas noticias em jornais e revistas sobre a
experiéncia cooperativista de Hortolandia, com destaque para a administracao
publica do periodo.

Segundo conta dona Marlene, nesse momento 0 grupo resolveu procurar
outras formas trabalho. Era necessario buscar novas parcerias, de modo que a
presidenta ficou sabendo, nas reunides na prefeitura, sobre o Polo Tec Tex
(Pélo Tecnoldgico da Industria Téxtil e de Confecgdes), buscando contatos com

a entidade.

4.3.1 — A aproximacado com o Pdélo Tec Tex

O Pélo Tec Tex® foi criado no dia 3 de dezembro de 2002 pela da lei de
ndmero 11.274%° a partir do projeto de lei de nimero 440/2001, do entdo
deputado Vanderlei Macris, do PSDB (Partido da Social Democracia Brasileira).
Tal lei dispbe sobre a instituicho da entidade na regido integrada pelos
municipios de Americana, Nova Odessa, Santa Barbara D'Oeste, Sumaré e
Hortolandia. Sua sede fica em Americana e tem como objetivo reunir as
empresas, profissionais e cooperativas da regido, visando representar
economicamente, politicamente e institucionalmente o setor téxtil em limites

nacionais e internacionais. As aliancas séo realizadas em toda a cadeia de

%8 Cf. Sitio oficial. Disponivel em em <http://www.polotectex.com.br> Acessado em 1 de Jan. de
2008.

%9 Cf. Sitio oficial. Disponivel em <http:/Mww.legislacao.sp.
gov.br/dg280202.nsf/ae9f9e0701e533aa032572e6006cf5fd/98a6094ee107fa3d03256ce600649
577/$FILE/11274.doc> Acessado em 4 de Fev. de 2008.



desenvolvimento, como as empresas de materiais crus, fiagdo, tecelagem,
beneficiadoras, tinturarias, confeccdes e comércio de produtos da area.

Com o intuito de promover o desenvolvimento do setor téxtil, o Pélo Tec
Tex busca aproximacdes com entidades como o Sebrae (Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas), Fiesp (Federagdo das Industrias do
Estado de Sédo Paulo), Sesi (Servico Social da Industria), CNI (Confederacao
Nacional da Induastria), Prefeituras, Sindicatos, Associacbes, Bancos,
Universidades, etc.

A presidenta da Cooper Cris se aproximou da entidade com o intuito de
estabelecer parcerias para o fornecimento de servico a cooperativa. Segundo
conta Marlene, por meio do Pdlo Tec Tex conseguiu inUmeros contatos de
empresas que confeccionavam diferentes tipos de roupas. No entanto, poucas
dessas confeccdes efetivamente enviaram trabalhos de facdo a Cooper Cris.
Segundo Marlene, os motivos estavam ligados, principalmente ao tempo de
produgdo das pecas. “A costura demorava muito tempo, ou era muito
trabalhosa e as meninas n&o queriam pegar tudo” (MARLENE, 2007).
Observamos que n&o havia uma negociacao de pregcos que favorecesse 0s
interesses da cooperativa.

Na Cooper Cris ndo se conseguia a0 menos pagar as despesas basicas
dos cooperados. A falta de conhecimento sobre o negdécio, a incapacidade
técnica e o oportunismo capitalista em exercer ganhos com tais deficiéncias
revelaram desde os primeiros meses as fraguezas da cooperativa diante da
politica neoliberal. Como nos disse a cooperada Isabete Okawa Correia: “tinha

meses que a gente ndo conseguia tirar o salario”. Outro exemplo vem de Maria



de Lourdes Okawa, elencando em sua fala, que os principais problemas foram

relacionados a necessidade de uma retirada minima e de investimento:

Ninguém tinha nada. Ninguém tinha maquina, ndo tinha nada. Foi
dificil. Porque a gente trabalhou sem um salério, pra poder pagar o
que noés temos aqui dentro. Entdo foi dificil. As vezes a gente até
desanimava, Porque vocé trabalhar o més inteiro. E n&do ter uma
retirada? (ISABETE, 2007).

Ivone Rodrigues Freitas de L&zari compartilhou sua visdo no desespero
frente as necessidades cotidianas na abertura de uma cooperativa, dizendo: "a
gente ndo tinha nada no comeco, ndo tinha nenhuma agulha, nenhuma
maquina, nada, entdo foi [dificil] até organizar, juntar tudo, pra comecar"
(IVONE, 2007). Luiza Soares nos disse que desde o principio ela achou que as
dificuldades foram grandes. Faltava "dinheiro para a legalizacdo do processo,
formacdo, as pessoas nao tinham informacdo sobre o cooperativismo e a
formacao técnica de costureiras" (LUIZA, 2007).

Em observacdo empirica, podemos entender que as cooperadas
cumpriam as funcbes basicas das costureira de producdo. Conheciam o
funcionamento das maquinas, os processos basicos de costurabilidade além de
em alguns casos, desenvolverem a manutencdo das maquinas. Embora tal
fator tenha sido observado, muitas delas acreditavam que costuravam de
maneira insatisfatoria. Esse relato estad vinculado as reclamacdes de alguns
clientes sobre o tempo de costura. Essas empresas buscam pagar o minimo
pelo valor da costura e dizem que para obter melhores ganhos, as costureiras
precisam trabalhar mais rapido. Marlene nos disse que acredita ter faltado
organizagdo ao grupo. “Precisava ter alguém para ficar no pé delas. Eu n&o
entendo de costura, mas se tivesse alguém o dia todo cobrando, iria mais

rapido” (MARLENE, 2007). Tal afirmativa foi exercida por outros integrantes do



grupo, a exemplo de Anatolio José da Costa. Segundo o entdo ex-cooperado,
ele queria uma producao maior. Na época trabalhava como cortador da Cooper
Cris e procurava se relacionar com os clientes, ouvindo deles as criticas e

elogios. Ele nos deu o seguinte relato:

eu queria impor um ritmo de servigo e ninguém concorda com o ritmo
de servico, porque aquele tipo de trabalho que elas falam, as meninas
estavam fazendo néo leva [...] a nada. Elas [...] fecharam um circulo,
[...] ficaram em meia ddzia ali e ndo tem como trabalhar em escala
maior (ANATOLIO, 2007).

Completando, diz que o mercado de trabalho de hoje “é muito competitivo,
vocé s6 tem condi¢cbes de se manter nesse mercado se voceé tiver uma linha de
producdo produtiva. Tem que ser uma quantidade. Porque hoje em dia é
qualidade mais quantidade” (Ibid.). Segundo o cooperado, o tal “fechamento do
grupo” esta relacionado com a falta de cobrancga entre elas. Ele acredita que
seria necessaria uma administracdo de uma “cobrancga rigida.” Tais praticas
administrativas destoam “da solidariedade apresentada como um dos
elementos presentes no cooperativismo” (ROSENFIELD, 2003 apud AMORIM,
2003, p. 158).

Entendemos que tal cobranca do mercado é exercida como maneira de
estabelecer uma desculpa para os baixos ganhos do grupo. Tais técnicas de
negociacdo sao facilmente compreendidas na leitura da ampla bibliografia
existente que estuda a flexibilizacdo e precarizacdo do trabalho (ANTUNES,
2005; ANTUNES e ALVES, 2007; AMORIM, 2003; BRAVERMAN, 1987;
CASTEL, 1999; KLEIN, 2002; LEITE, 2002 e 2004; LIMA, 2002).

A necessidade de cumprir dupla jornada de trabalho, com destaque para
todos os afazeres domeésticos, faz também algumas questdes importantes

virem a tona. Isabete Okawa Correia nos relatou que "muitas pessoas que



trabalham na cooperativa, tem criancas e as vezes ndo podem vir. Ai acumula
servico, outras vezes a gente ndo pode pegar servico porque falta pessoal”
(ISABETE, 2007).

As horas de trabalho na Cooper Cris eram flexiveis. No entanto, as
retiradas eram baseadas na producdo de cada uma das costureiras. Tal divisdo
ndo era realizada com olhar ao nimero de pecas, mas sim pelas horas
trabalhadas em determinadas producdes. Marlene conseguiu, por meio de
solicitagdo a prefeitura, o fornecimento de uma cesta basica que era entregue
mensalmente aos cooperados.

O local de trabalho da Cooper Cris, ap6s ter mudado do saldo emprestado
por Gervasio, era humilde, mas amplo, bem arejado, com dois banheiros,
cozinha, geladeira, computador e telefone. Tais equipamentos foram
emprestados por Marlene e Gervasio. Segundo relatou Marlene, uma das
dificuldades de trabalhar nesse mercado € relativo a concorréncia ser grande,
pois, segundo ela, h4 muitas pessoas que costuram em casa, ndo pagam
aluguel e possuem menores custos para o trabalho. “N6s temos muitas contas.
Luz, telefone, aluguel, imposto. No final sobra pouco” (MARLENE, 2007).

A exemplo de outras regifes, 0 processo de confeccdo de vestuério na
regido de Americana €, em grande parte, terceirizado a domicilio, ou seja, as
grifes ou confec¢des levam seus tecidos ja cortados a costureiras que
produzem em suas proprias residéncias, em uma relacdo informal de trabalho.
O diretor do Pdlo Tec Tex, Osni Nobre, alerta os empresarios, dizendo que

deveriam buscar a legalizacdo desse processo como forma de exercer ndo so



a melhoria de qualidade como também evitar 0s possiveis processos

trabalhistas desses terceirizados. Em sua entrevista, diz que

0 sistema de terceirizacdo da producdo da confeccdo que existe
hoje, que mais de 98% dele é terceirizado dentro da informalidade da
regido, sem qualidade, sem produtividade, sem comprometimento
dessa mao de obra com o seu cliente, pra parar por ai em termos de
problemas e ndo falar de passivos trabalhistas imensos que esse
pessoal anda plantando (OSNI, 2007)

Na cidade de Americana, concentra-se um grande numero de
costureiras que dedicam suas horas do dia costurando pecas do vestuario em
suas préprias casas. Um dos fatores que exercem a forca para que elas
permanegam em suas residéncias ao invés de estar em um trabalho no qual
viriam a ter suas carteiras de trabalho assinadas €, em boa parte dos casos, a
necessidade de ter que cuidar de filhos, netos, assim como da casa. O ponto
de maior expressdo no trabalho realizado em domicilio estd voltado para a
propria dindmica de mercado neoliberal. Essas costureiras ganham em média
R$ 0,50 a cada peca de camiseta costurada. Com esse faturamento, precisam
pagar as contas de energia elétrica que as maquinas consomem e ainda cuidar
da manutencédo do equipamento®, comprar linhas, fios, agulhas e acessoérios.
Uma costureira trabalhando sozinha consegue produzir em torno de 60
camisetas basicas nas oito horas de trabalho. A necessidade de cumprir com
os deveres domésticos aliada a necessidade de ganhos, fazem com que essas
mulheres raramente trabalhem menos que 12 horas por dia, entre uma

atividade e outra.

® para costurar malharia é necessario o investimento em uma magquina de costura Overloque,
gue custa aproximadamente R$ 2100,00 e uma maquina de costura Galoneira, avaliada em R$
3200,00 quando novas. O custo da hora do mecéanico é, em média, R$ 45,00 a hora na regido
de Americana.



Durante o0 més de dezembro de 2007 e janeiro de 2008, realizamos
breves visitas a costureiras da cidade. Tais contatos foram possibilitados por
nosso relacionamento com as profissionais, estabelecidos em razdo de nossa
atuacdo no mercado de moda, como consultor de estilo. Tivemos assim a
oportunidade de analisar a situagédo de seus ambientes de trabalho e realizar
entrevistas informais®*. Geralmente, as maquinas ficam localizadas em
espacos apertados de casas humildes localizadas nos bairros da periferia.
Como nos contou “L"®?, em raz&o de ter que cuidar de sua neta e permanecer
em casa, fez um acordo na antiga empresa, na qual trabalhou por 12 anos.
Com o dinheiro do FGTS (Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢co), adquiriu
as maquinas, que sdo mantidas em sua sala, em casa humilde do bairro
Antonio Zanaga. Em meios a brinquedos da neta, “L” costura roupas de
modinha®. Diz que ndo consegue produzir mais que 20 pecas por dia, devido &
dificuldade de execucdo de montagem das mesmas, mas que ultimamente tem
conseguido fazer somente 10, pois precisa cuidar da casa. A cada peca
finalizada, ganha de R$ 1,00 a R$ 2,80.

Um outro exemplo pode ser observado. No caso de “M”, atua costurando
barras de guardanapos. Diz que realiza essa atividade porque possui somente
méaquina reta® e a dificuldade de encontrar trabalho é grande. Nessa
modalidade de costura, as dificuldades de ganho sdo ainda maiores. “M”

precisa costurar 100 guardanapos para ganhar R$ 2,00. Diz que o rendimento

® Tais entrevistas ndo foram gravadas devido a problemas técnicos e a impossibilidade de
ostergar essa atividade.

Z Inserimos iniciais ficticias quando houve necessidade de preservar a identidade dos citados.
% Referéncia usada pelo mercado para designar as pecas femininas copiadas de marcas
consagradas no mercado.
® A maquina de costura reta é uma maquina de uma agulha, com ponto simples desenvolvido
com o trancado da agulha com uma lancadeira. Sua utilizacdo é reduzida somente a costura
em tecidos planos.



ajuda muito em casa, mas se preocupa com o futuro, pois teme ndo conseguir
se aposentar. Tais guardanapos séo vendidos a todos estados brasileiros, com
notas de requinte devido a qualidade dos mesmos. S&o conhecidos os estudos
envolvendo a moda, o glamour e suas contradicbes com o trabalho precario
(ABREU, 1986; KLEIN, 2002).

O caso das cooperativas de producdo € semelhante a situacdo do
trabalhador que executa a costura em domicilio. Ambos sofrem com o emprego
de baixos precos sob a constante ameaca de cessar o envio de servi¢cos, uma
vez que a sazonalidade do mercado é existente, como verificado por
BERGAMIN (2004) nas cooperativas do Nordeste. E importante frisar que a
CLT atual permite que as empresas driblem suas responsabilidades através da
contratacdo de cooperativas, conforme relatado no capitulo 1, possibilitando a
consolidagéo de cooperativas fraudulentas, nas quais ocorrem facilidades para
o assalariamento disfarcado e precarizacdo dos trabalhadores. Segundo
Antunes (1995), o processo causado pela acumulacdo capitalista fez os
empregos nos moldes da CLT serem possiveis apenas a um reduzido numero
de trabalhadores qualificados e experientes, enquanto o restante tende a
realizar tarefas desqualificadas, e a ocupar cargos mal remunerados. Os
empregadores, para enfrentar a competitividade do mercado internacional,
buscam diminuir custos com a reduc¢do no numero de trabalhadores internos e
da busca de novas formas de trabalho. Os intuitos estdo ligados também a

necessidade de flexibilizacdo do trabalho. Os trabalhadores, por sua vez,

aceitam condicOes precarias de trabalho, uma vez que ndo podem estar



desempregados. Assim, os sindicatos e outras organizacfes da classe operéria
tendem a se enfraquecer e perder seu poder de negociacao.

Sobre essa tematica é importante trazer a contribuicdo de Quijano
(2002). Para o autor, as regras que regem as cooperativas, além da
solidariedade e reciprocidade, sdo as mesmas impostas pelo mercado. A esse
respeito, observamos que as ofertas de trabalho para a Cooper Cris, assim
como para as costureiras que exercem suas funcdes em suas residéncias tem
seus precos estabelecidos pelos proprios contratantes. Como no exemplo dado
pela empresaria “R”, quando indagada sobre os valores pagos a Cooper Cris,
diz: “Os precos praticados sdo os mesmos. E 0 mercado que oferece esses
valores e vocé acaba tendo que acompanhar. E foi oferecido pra cooperativa o
mesmo valor que estavam pagando em outras oficinas e foi aceito” (R, 2005).

No periodo de sobrevivéncia da Cooper Cris, o rendimento das
cooperadas foi, segundo Marlene, em torno de R$ 200,00 mensais. O piso de
costureira no mesmo periodo era de aproximadamente R$ 582,00. A
subordinagéao imposta pelo mercado com a busca de uma méao de obra barata

e a propria determinacdo dos precos desses servigos levou as cooperadas a

uma situagao pior a que se estivessem empregadas em trabalhos regulares.



4.3.2 - A educacéo dos cooperados: a escola e o trabalho

Em relacdo a educacao escolar das 6 cooperadas da Cooper Cris que foram
entrevistadas no segundo semestre de 2007, 5 delas ndo concluiram o ensino
fundamental e nenhuma delas concluiu o ensino médio. Os dois ex-cooperados
entrevistados também n&o concluiram o ensino médio. Devido a falta de
acesso a outras cooperadas, que no momento ndo faziam mais parte do grupo,
as informacdes nos impossibilitam de estender para todo o conjunto que
passou pela Cooper Cris desde o periodo de sua fundacdo. No entanto, para
0S objetivos dessa analise, ao refletir sobre esses dados, podemos aprender
alguns elementos que nos trazem a compreensao da realidade do sistema
capitalista e sua divisao de classes.

Todas entrevistadas que ndo concluiram o ensino fundamental relataram
que ndo o fizeram por falta de condicbes para frequentar a escola. As
articulagbes do sistema social direcionaram o0 grau de instrucdo das
cooperadas assim como sua contextualizacao fora da escola, subordinando-as
aos interesses de classes®.

Quando indagadas sobre a possibilidade de retorno a escola, todas
disseram que ndo havia condicbes para exercer tal atividade, principalmente
porque deveriam cumprir suas jornadas de trabalho apds o expediente na
cooperativa ou em qualquer outra atividade que lhes dessem condi¢cbes de
sustento. Segundo Haddad (1986), a grande maioria dos alunos que saem das

escolas o fazem pela dificuldade de enfrentar os estudos depois de um dia

%% Cf. capitulo 1.2.1.



intenso de trabalho. A rotina descrita por Luiza enquanto cooperada era a
seguinte: acorda as 6 horas, faz seu café, toma o Onibus, caminha até a
cooperativa, costura até 12 horas. Almoca em meio as maquinas, volta a
costura e conclui seu trabalho as 17 horas. Chega em casa as 18 horas. A
partir desse momento a rotina é variavel de acordo com o servigco acumulado,
mas dentre as atividades, em um dia ou outro da semana, precisa lavar,
passar, limpar a casa, ajudar seu filho que trabalha durante o dia e estuda a
noite, faz o jantar, arruma a marmita dela e do filho, etc. As 22 horas ja néo tem
muito félego e esta cansada afinal, contam 16 horas que ela esta em atividade
e ainda ndo sobrou tempo nem dinheiro para ir ao mercado. “O cansaco fisico
diminui a resisténcia do trabalhador. Como ele ja ndo se alimenta bem, por
impossibilidade de tempo ou financeira, o efeito se torna multiplicador”
(HADDAD, 1986, p. 160).

Nesse contexto, observamos que a escola foi suficiente para Luiza ter os
conhecimentos basicos e necessarios apenas para exercer as atividades
ligadas ao cumprimento de sua funcdo como costureira. Essa atividade, por
sua vez, aprendeu nos limites familiares. Consegue fazer contas basicas, ler e
escrever. Seu trabalho serve aos interesses das industrias que presta servico,
a burguesia e ao estado, em uma estrutura social determinada pelo
capitalismo.

A cooperada que concluiu o ensino fundamental diz ndo ter concluido o
ensino médio pelos mesmos motivos descritos por Luiza. Os afazeres de casa
em conjunto com o exercicio do trabalho impossibilitam essa atividade. Muito

além dos limites da escola, percebemos nesse caso pratico que o sistema



capitalista educa as pessoas de duas formas distintas, e est4 voltado a duas
classes demarcadas, como ja citado no primeiro capitulo. Se por um lado existe
escola publica disponivel na regido, por outro as barreiras relativas as
excessivas atividades que sdo desenvolvidas pelas cooperadas as impedem de
freqlentar as aulas. Dessa maneira, relata que se possuisse condi¢cbes de
voltar a estudar ou mesmo se especializar em sua area de trabalho, o faria,
mas as dificuldades financeiras a impede.

Quanto aos 2 ex-cooperados entrevistados, ambos concluiram o ensino
fundamental. Em relac@o as cooperadas da Cooper Lance, 2 delas concluiram
o ensino fundamental e uma ndo chegou a cumprir 0 programa.

Na regido de Americana existe incentivo voltado a formacdo de méao-de-
obra para abastecer o mercado de trabalho e atender as empresas carentes de
mao de obra. Em entrevista, o diretor do Pélo Tec Tex nos disse que 0 apoio
dos Poderes Publicos no que tange as melhorias para o funcionamento das

empresas téxteis e a regido sao restritos a

parte de capacitacdo, ou desenvolvimentos de projetos como
incubadora. Se vocé for ver na esfera estadual, acontece algo
semelhante. O estado ta4 mais voltado pra resolver questdes pontuais
do tipo de qualificacdo de méo de obra (OSNI, 2007).

Nessa diretriz, 0 P6lo Tec Tex, em parceria com o SENAI e SEBRAE, se
propde a auxiliar no desenvolvimento do trabalhador das empresas
pertencentes a entidade, com programas especificos como o0s descritos a
formacdao técnica dos trabalhadores.

As costureiras da Cooper Cris e da Cooper Lance chegaram a participar

do desenvolvimento de um curso de corte e costura do SENAI, mas tinham

muitas dificuldades para freqUentar as aulas. Primeiramente para se deslocar,



uma vez que nem sempre havia transporte gratuito disponivel. Também pelo
fato de que quando iam as aulas, precisavam parar com o0 servico da costura,
diminuindo seus rendimentos.

O curso que oferecemos a Cooper Cris de modelagem béasica possuiu
como objetivo desenvolver a habilidade da pratica relativa a construcao da
indumentéaria, em um processo que abrange as diferentes possibilidades de
caimentos de tecidos sobre um corpo. O programa abrange o corte e a
construcdo de saias, blusas, calgcas e vestidos, inclusive seus processos de
costura.

O ingresso no curso era livre, sendo que inicialmente, 7 dos 9 membros
da cooperativa participaram. Foram convidadas 5 costureiras que trabalhavam
em parceria com a cooperativa em ocasides passadas.

Durante o0 médulo um, ministrado no primeiro semestre do ano de 2007,
ndo houve desisténcias e as faltas eram minimas. Percebemos a existéncia de
companheirismo entre as cooperadas, de maneira que essas contribuiam ao
ensino das colegas, ajudando-as nas dificuldades que eventualmente tinham.
As cooperadas que ja possuiam algum conhecimento sobre a disciplina,
concluiam suas tarefas e dedicavam seu tempo restante para o auxilio as
colegas, elucidando as duvidas ou costurando suas préprias roupas.

O sistema de avaliacdo foi baseado nos trabalhos realizados em sala de
aula assim como alguns poucos extra-classe. O professor teve 0 compromisso
de partilhar e discutir com os alunos o seu processo de avaliacao,
relembrando-os em cada aula. As notas eram dadas de acordo com as etapas

desenvolvidas corretamente e em sua maioria, ficaram entre 8 e 9,5. Foi



adotado um acompanhamento cuidadoso do percurso das alunas, sendo que o
professor buscou a interacdo com os objetivos de cada uma.

Apos as férias de julho, de 30 dias, das 12 alunas, apenas 8 retornaram
ao curso. Busquei, junto com Marlene, saber os motivos da desisténcia. Em um
caso, o retorno aos estudos no supletivo foi 0 que impossibilitou uma aluna de
dar sequiéncia ao curso. Em outros dois casos, ambas tiveram compromissos
em suas igrejas, de maneira que pediram para adiar a continuidade. Um ultimo
caso estava ligado a aluna dizer que ndo se interessava mais a costura e
modelagem, de maneira que buscava um curso de canto.

O andamento do curso foi prejudicado pelas dificuldades financeiras que
as cooperadas estavam passando. As faltas comecaram ocorrer em grande
intensidade e as cooperadas diziam que estavam desanimadas e nao tinham
dinheiro para o 6nibus. O segundo modulo do curso findou-se com o pedido de
dona Marlene para continuarmos no semestre seguinte, apds uma tentativa de
reestruturacdo na cooperativa, que nao se deu devido ao encerramento de
suas atividades.

O ambiente da cooperativa proporcionou as associadas algum
aprendizado pela socializagao de seus membros.

As possibilidades da convivéncia entre elas nos limites da cooperativa
trouxeram algumas experiéncias consideradas por elas positivas. Além do
aprendizado relacionado a costura, 0s aspectos relacionados com o
companheirismo, solidariedade e honestidade foram citados

Adjane Goncalves da Silva, cooperada da Cooper Lance nos disse que a

convivéncia na cooperativa foi suficiente para ela aprender a ser mais



responsavel, além de ter encontrar no grupo valores relacionados, segundo ela,
ao carater e dignidade. Diz que ainda esta aprendendo a ser “costureira. E eu
aprendi, assim, e [...] aprendi que pra dar certo tem que haver [...] honestidade,
sinceridade, clareza. Todas essas partes juntas” (ADJANE, 2007).

Isabete Okawa Correia nos disse que na Cooper Cris, 0 que mais

aprendeu foi a

valorizar mais as amizades, porque dentro de uma cooperativa se
vocé ndo tiver solidariedade, amizade, se vocé nao tiver
companheirismo vocé nao fica, porque as diferencas de idéias séo
muitas. [...] No geral, agui tem que ter paciéncia, tem que ter bastante
colaboracéo pra poder seguir em frente (ISABETE, 2007).

Um outro exemplo é o de Luiza Soares. Segundo ela, o que mais
aprendeu em suas palavras foi: “dividir, a repartir, isso eu aprendi. Eu ja sabia
um pouco, mas eu acho que a gente, tem que ter solidariedade (LUIZA, 2007).

Por outro lado, as dificuldades do grupo levaram-os a possuir também
algumas opinides negativas sobre o0 cooperativismo, uma vez que as
imposicdes capitalistas deixaram marcas sobre o grupo.

As opinides sobre o cooperativismo dentro da experiéncia da Cooper
Cris e também da Cooper Lance séo refletidas em relatos pessimistas sobre
esse modelo de associacdo. Adjane Goncalves da Silva, que foi motivada a
participar da Cooper Lance em busca de um trabalho, ndo encontrou no seu

cotidiano a saida que esperava, uma vez que ela acredita

nao é aquilo que as pessoas falam. Principalmente [...] as autoridades
gue falam que é isso, que é aquilo, que € aquilo, eu ndo acredito mais
gue € aquilo que eles falam, mas é totalmente diferente, ndo € aquilo
gue a gente [acreditava] pela aparéncia, (ADJANE, 2007).

A reclamacéo de grande parte das cooperadas era de que precisavam de
um salario fixo, uma vez que possuem seus compromissos e nao podem dar

continuidade a um trabalho que ndo Ihes déem resultados financeiros.



Pela ética do Polo Tec Tex, a maior responsabilizada pelo fracasso da

Cooper Cris € a prefeitura, pois segundo Osni, houve

a preocupacdo de se formar um grupo, mas ndo houve uma
preocupacdo de dar condicbes pra que esse grupo sobrevivesse,
mais ainda, se desenvolvesse do ponto de vista de empreendimento
auto-gestionado, ndo foi dado o minimo de qualificacdo para as
cooperadas (OSNI, 2007).

Observamos que as causas do fracasso da cooperativa estéo
relacionadas com a dinamica do capitalismo no que diz respeito as formas de
exploracdo para a acumulacdo. Ao atender a flexibilizacdo da producéo,
exercendo a adequacao as necessidades do desenvolvimento econdmico que
se baseia nas necessidades de ganhos financeiros, a Cooper Cris ficou abaixo
de seus niveis minimos de faturamento, levando a mesma a ser extinta no dia
26 de outubro de 2007. Ou seja, mesmo que tivessem tido cursos de
qualificacédo profissional e para o desempenho da atividade econdémica (como
apontou Osni), o empreendimento continuaria tendendo ao fracasso. Néao foi a
educacdo ou falta dela o elemento determinante nesse processo de
desenvolvimento da cooperativa, mas a dinamica capitalista.

Em seu ultimo més de funcionamento, foi convocada uma assembléia
onde foi decidida a extingdo da cooperativa. Participaram do processo 0s
cooperados e alguns ex-cooperados, como Maria de Lourdes da Costa e
Anatolio José da Costa, que com suas reservas financeiras adquiriram as
maquinas da cooperativa. Marlene se encarregou de distribuir o que restou da

cota-parte de cada cooperado, com o dinheiro da venda das maquinas.



CONSIDERACOES FINAIS

Partindo da historia do cooperativismo e considerando as experiéncias praticas
dos socialistas utopicos, entendemos que esse modelo nasce do desejo da luta
contra o capital, a partir da necessidade de transformacé&o social da populagéo,
uma vez que a marca imposta pelo capitalismo e a divisdo de classes traz uma
situacdo historicamente determinada de exploracao a classe subalterna.

A cooperacdo estd marcada, apés o periodo pré-cooperativista, pela
solidariedade de grupos cujos integrantes possuem mesmos objetivos para
exercer atividades que ndo conseguiriam se estivesses sozinhos. Um exemplo
para a questdo é o dos Pioneiros de Rochdale, que foi uma cooperativa a
principio bem articulada pelas classes dominadas economicamente e dirigidas
sob o ponto de vista ético e politico, como uma forca importante ligada as
possibilidades de transformacao da realidade social.

No Brasil, afora algumas experiéncias isoladas, o cooperativismo surge
com propositos avessos aqueles ligados a luta e a necessidade de
transformacdo social. Sendo imposto pela classe dominante, ndo brota dos
interesses da populacdo e ndo € um movimento social de conquistas. Em
alguns momentos esta relacionado a divulgacéo de intelectuais da época, que
o difundiram motivados pela admiracdo do pensamento utdpico. Por outro lado
possui o destaque de ser visto, desde seu surgimento, como uma alternativa ao
fim da abolicdo dos escravos, dentro dessa economia de predominancia agro-
exportadora, bem diferente do cooperativismo europeu de concentracéo

urbana.



N&o nos aproximamos nesse trabalho da histéria ligada a evolucdo do
modelo fordista ao toyotista dentro da dinamica relativa a crise do capital nem
consideramos a tematica relativa a administracdo flexivel e suas novas
técnicas de gestdo, que vdo do Just in Time® & Qualidade Total®’, mas
sabemos que esses itens podem e devem ser amplamente trabalhadas em
outras pesquisas.

Em meio ao cenario capitalista, marcado pela concorréncia,
flexibilizacdo, e globalizacdo, € proposto constantemente aos trabalhadores
que aceitem 0s empregos precarios gerados pela nova ordem econdmica
internacional ou, do contrario, aceitem como alternativa o desemprego.
(POCHMANN, 2007; ANTUNES, 1995), Esse cenario especifico gerou um
modelo também especifico de cooperativas. Exemplos citados sdo os das
cooperativas do Nordeste, amplamente estudadas por BERGAMIN (2004).

Sobre o assunto a autora vem explicar:

Quando escrevemos que essas cooperativas desenvolvidas no
Nordeste constituem um tipo especifico de cooperativas é porque
temos claro, a partir dos estudos levantados na construgdo deste
trabalho, as caracteristicas que perpassam esse tipo de relacdo
capital-trabalho, que por sua vez se diferencia de um outro tipo de
cooperativismo (ndo analisado aqui, tendo em vista os objetivos desta
pesquisa e, portanto, aberto para novos trabalhos), qual seja: as
cooperativas que se caracterizam como uma associacdo de
trabalhadores com a finalidade de aumentar seus ganhos individuais,
bem como garantir a todos os membros do grupo uma melhoria no
acesso a bens e servicos. Nesse sentido, constituem associagfes
com capital distribuido entre os que nelas trabalham, proporcionando
assim a fuséo entre trabalho e capital (BERGAMIM, 2004, pp. 84-85).

Conforme vimos, as associa¢cdes do Nordeste citadas em nosso texto,

além da UNIOP, que prestava servigcos para a Levi's e a Cooperbrim, que

% Just in time é um sistema administrativo no qual nada deve ser produzido, transportado ou
entregue antes de seu momento de utilizacdo. Busca reduzir estoques e custos.

®" Sistema de programas, ferramentas e metodologia, aplicados no controle do processo de
producdo das empresas, buscando menor custo e melhor qualidade, com ética voltada ao
cliente.



prestava servigos para a C&A, formam um modelo de cooperativa fraudulenta,
constituidas para a precarizacdo do trabalhador que nelas encontra uma
possibilidade de trabalho altamente explorador.

No caso especifico da Cooper Cris e da Cooper Lance, as mesmas
nasceram em uma regido que possui cultura historicamente desenvolvida nos
assuntos relacionados ao facionismo e a terceirizacdo, a partir da indastria
téxtil local. A Cooper Cris possui um carater de constituicdo ligado a certa
‘inocéncia” e espontaneidade de sua presidenta e de seu esposo Gervasio,
que possui pensamento semelhante ao utopismo relacionado com a historia
das pré-cooperativas. O cooperativismo foi usado como fator de divulgacédo de
sua campanha politica, mas nédo deixa de ser praticado apds sua eleicdo, com
o desenvolvimento e ajuda constante a cooperativa. Mesmo com todo esforco
de Gervasio e de sua esposa, devido ao modelo da Cooper Cris, essa serviu
mais para a precarizac¢ao do trabalhador do que para sua emancipa¢ao, assim
como a Cooper Lance ainda o faz. Tais associagfes assumiam seus trabalhos
por precos abaixo do nivel de sustentabilidade econémico-financeira, gerando
uma irreversivel crise na associagdo. Tais associacbes ndo podem ser
comparadas aos casos das cooperativas fraudulentas, pois nelas,
especialmente na Cooper Cris, ndo foram encontrados indicios de apropriacéo
indevida de capital por nenhum membro. O que faz a proximidade dos casos &
justamente o fato de todas elas proporem uma opc¢éo de melhoria de ganhos,
constituicdo da autonomia, libertagcdo, mas oferecendo somente remuneracoes

abaixo do esperado e do necessario a vida digna.



Os idealizadores da Cooper Cris buscaram solu¢cdes baseando-se nas
promessas dos dizeres da economia solidaria, que para alguns especialistas,

como Paul Singer, tém como base a

negacdo da separacdo entre trabalho e propriedade dos meios de
producgdo.[...] Esta constitui-se, por sua vez, em uma alternativa ao
modo de producdo capitalista, visto que para além de geracdo de
emprego e renda, vislumbra uma sociedade mais justa e igualitaria,
contrariando os principios capitalistas de acimulo de lucro nas méaos
de um reduzido nimero de proprietarios do capital (BERGAMIM,

2004, p. 85).

Optando pelo caminho solidario, ndo consideraram o0s objetivos das
empresas capitalistas em obter um melhor preco. Essas encontraram na
iniciativa um modo de producdo a baixo custo, uma vez que em um setor
industrial ndo automatizado como o da industria da moda, o maior custo é
justamente o da mao de obra aplicada. A formacédo dessas cooperativas
acontece em meio ao baixo nivel de educacdo, uma vez que nesses casos
relativos ao trabalho técnico na industria da moda ndo s&o necessarias
elevadas condicbes de ensino. O que se necessita aprender, se aprende
trabalhando. A tendéncia & precarizacdo é evidente uma vez que quando
aproximadas a questdo do desemprego, elas se apresentam como uma
solugcéao bondosa para a populagao.

Quanto ao relacionamento, as cooperadas descobriram no dia a dia que
poderiam estabelecer relacbes horizontais no ambiente de trabalho, no qual
nao ha hierarquia e nele tudo poderia ser acordado. Esses fatores,
principalmente para a cooperada que sofreu com a pressdao do trabalho

anterior, foi importante para conhecer algo diferente da posicao servil que ja

conheciam bem. No entanto, como estdo abarcados por um contexto de



opressao e exploracdo capitalista, a continuidade autbnoma dessa relagdo néo
foi possivel.

Nos ultimos contatos com a cooperativa, 0 que mais se ouvia era sobre a
necessidade de encontrar um emprego remunerado, pois diziam que néo
tinham mais condi¢des de trabalhar de graca. Dentro dessa realidade néo cabe
ver o cooperativismo como a doutrina que vai contra ao capitalismo e tem o
propésito "corrigir totalmente essa realidade [...] de modo pacifico e paulatino”
(PINHO, 1966, p. 29), pois as cooperativas estdo constituidas dentro da
sociedade capitalista e trabalham para a continuidade desse sistema e
reproduzem-no em sua pratica cotidiana. A contribuicdo das cooperativas, ao
invés de ser uma solucéo para o problema, veio a ser um modo para solidificar
0 capitalismo, uma vez que as cooperadas deixaram a associagdo com a
impressao de fracasso pela "auséncia de ajuda externa” ou mesmo pela
incapacidade em costurar melhor e mais velozmente. Ou seja, mesmo com a
evidéncia de que o que é injusto é o sistema, a culpabilidade pelo fracasso
recaiu sobre outrem: a prefeitura, os poderes publicos ou mesmo sobre as
préprias cooperadas.

Os cooperados da Cooper Cris, apdés a experiéncia, buscam um emprego
fixo, pois segundo elas, ao menos assim terdo condicdes de receber um salario

gue pagara suas despesas.
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ANEXOS

ANEXO A — Entrevistas dos cooperados

Entrevista com a cooperada Isabete Okawa Correia, realizada no segundo

semestre de 2007.

D= Qual o seu nome completo?

I= Isabete Okawa Correia.

D= Isabete, qual foi a motivacao, né, o que levou vocé a participar e a participar
da Cooper Cris?

I= Bom, primeiro porque eu sempre costurei né. Eu gosto de costurar.
Segundo, a perspectiva de ter um salario, né, por més, coisa assim.

D= Certo. Havia alguma outra alternativa no ambiente de trabalho? Por que ha,
em Nnossos meios, empresas que se podem trabalhar, prestacdo de servigcos
para outras pessoas, como € que a senhora trabalhava? Havia outra alternativa
de trabalho?

I= Dentro da cooperativa?

D= N&o, no ambiente, fora?

I= Ah, sO costura mesmo né. Em outras fabricas, por exemplo.

D= A senhora chegou a trabalhar em outras fabricas?

I= Nao, eu cheguei, me fizeram a proposta da cooperativa, né, e eu ja aceitei
de cara, que eu achei que seria uma coisa interessante.

D= E porque a senhora achava interessante a proposta da cooperativa?



I= Primeiro porque a gente ia ser dona do proprio negdcio, né? E segundo era
pela renda mesmo. Mensal, pra ajudar a familia, e € perto de casa. Entédo tudo
isso motivou, né. E as outras pessoas que trabalham contigo aqui, em sua
opinido, qual foi a motivacao delas, o que levou elas a participar?

I= Eu acho que é a perspectiva de salario também mensal.

D= Crescimento?

I= Crescimento €, pra ajudar a familia, né. A maioria.

D= Desde a fundacdo, desde a sua participacdo na cooperativa, quais 0s
problemas, é, enfrentados na fundacéo, no inicio dela?

I= Ah, problemas foi de estrutura, de estruturacéo, €, as vezes tinha meses que
a gente ndo conseguia tirar o salario, pagar as conta, né? Essas foram umas
das dificuldades. E outras é problemas assim... Tem muitas pessoas que
trabalham na cooperativa, tem crianca, as vezes ndao podem vir. Ai acumula
servico, outras vezes a gente ndo pode pegar servico porque falta pessoal.
Esses sao alguns dos problemas né.

D= Quais as pessoas que participaram do processo de fundacéo?

I=Todo mundo assim, no geral? Eu ndo sei quais foram todas porque eu entrei
depois né? Eu nao sei assim. Eu s6 sei das meninas que estao aqui agora.

D= Ok. A senhora veio em que época?

I= Foi assim uns trés meses depois da fundacdo. Foi no més de novembro, de
2005. Vai fazer dois anos.

D= E. Quem foram as pessoas que incentivaram a cooperativa? E... Prefeitura?

Houve sindicato, igreja, ndo sei, o vereador?



I= Quem incentivou a cooperativa foi a Marlene, o Gervasio, né, eu acho que o
mais importante foram estes dois. O Gervasio ndo tem nada a ver com a
cooperativa mais ele colaborou bastante. A Marlene também née?

D= E o apoio publico? Houve algum apoio da prefeitura, do estado?

I= Da prefeitura, houve assim entre aspas, né. Algumas coisas eles fizeram

D Como o que?

A sei la, eu ndo sei. Eu ndo consigo falar como foi.

D= E desde que a senhora esta aqui, quais foram os primeiros passos da
Cooper Cris na busca desta constituicdo de um salario, na busca da
independéncia? O que vocés, em conjunto se articularam para fazer?

I= Ah, todo mundo? Entéo, eu acho assim, quem mais foi em busca do trabalho
foi a Marlene, né? Porque a gente aqui a gente nao tem carro, ndo tem muitos
conhecimentos e tem muitas pessoas também que passa e procura, pergunta o
que faz, com o que trabalha, com o que faz. Entdo a gente comec¢ou assim.

D= E vocés tinham necessidade de apoio externo? E se tivesse esse apoio nao
teria sido melhor?

I= Olha sinceramente eu nao sei te dizer.

D= E hoje? O que vocé espera da Cooper Cris?

I= Hoje é dificil falar hein? O que a gente quer, queria é que melhorasse né?
Porque a gente consegue assim pagar as contas, pagar as dividas, a Cooper
Cris ndo deve nada. S6 que a retirada é pouca. Entendeu? E pouquissima.
Entdo a gente espera mais, né? Pelo menos um salario que dé pras pessoas
né? Poder sobreviver la fora. Pagar uma conta, de agua, de luz. O que

geralmente tA um pouquinho dificil agora, né, no momento.



D= E esses problemas vém do que, a senhora acha?

I= Ah, E falta de trabalho. Quando tem, as vezes é falta de pessoal, né? Tem
muitas pessoas que eu ja falei que tem crianca, que fica doente, ai falta, ndo
vem trabalhar, entdo quer dizer, a gente ndo pode pegar um servico grande
com trés costureiras também que né? Que ndo tem como. Entdo a gente vai
fazendo assim, servico que vai dando né, pra fazer.

D= O que a senhora mais aprendeu dentro da Cooper Cris? Até hoje?

I= O que eu mais aprendi? No geral, assim? A valorizar mais as amizades,
porque dentro de uma cooperativa se vocé néo tiver solidariedade, amizade, se
vocé nao tiver companheirismo vocé nao fica porque as diferencas de idéias
sdo muitas. E tem sabe, tem assim no geral aqui tem que ter paciéncia, tem
que ter bastante colaboracao pra poder seguir em frente.

D= A senhora tinha ja algum conhecimento de costura?

I= Tinha, mas ndo era minha area este tipo de costura, né? Eu fazia cortina. Eu
sabia mexer nas maquinas.

D= E isso foi aprendido como?

I= Eu comecei a trabalhar em casa. Desde que minhas criancas eram
pequenininhas, meu irmao trabalhava numa loja e ele trazia pra mim né? E ele
gue me ensinou. Tanto que eu costurei, eu criei meus filho tudo embaixo de
uma maquina de costura. Trabalhei mais de dois anos, doze anos, ne,
costurando.

D= Cortina?

I= Cortina. Porque depois eu vim para a cooperativa.

D= E como que a senhora aprendeu a costurar as cortinas no comego?



I= Foi 0 meu irm&@o que me ensinou. Ele sabia e ele me ensinou. Ele trabalhava
né, com venda de cortina.

D= Na sua, na familia da senhora tinha alguém, tem alguém mais que
costurava além do seu irméo?

I= N&o. S6 nds dois.

D= As acbes da Cooper Cris, é. O que que foram feitas na cooperativa ao
longo deste periodo pra melhorar a situacédo dos cooperados? Foi feito alguma
coisa? Foli feito alguma acdo? Como que a senhora vé isso?

I= Cé ta falando na parte financeira ou na parte material?

D= No total?

I= Tudo? Olha a parte financeira foi feito o que se podia fazer. Agora, material
assim a gente tem, conseguiu, gracas a Deus comprar bastante coisa, né. A
gente comprou bastante maquinas. Tudo que a gente precisa pra continuar
costurando né? Entdo a gente tem.

D= E o que é que a senhora quer pro futuro da senhora?

I= A eu gqueria era uma aposentadoria. (risos) Nao. Brincadeira. Eu gosto de
trabalhar. Eu queria continuar trabalhando, Entendeu? Enquanto eu tiver
saude, assim, eu queria continuar trabalhando. Porque eu ndo consigo ficar em
casa porque eu estou acostumada a trabalhar mesmo né? Porque antes de vim
pra cooperativa eu trabalhei no Japao. Em linha de montagem. La néo é facil.
Entdo, este ritmo assim de trabalho pra mim eu gosto, entendeu? Eu queria
continuar trabalhando.

D= E sobre a Cooper Cris? O que a senhora espera da Cooper Cris?



I= Olha, falar a verdade procé, hoje, eu nao sei. Eu ndo sei assim, ndo o que
eu espero 0 que eu posso esperar assim. Entendeu? A gente ta aqui porque ta
trabalhando tudo, mas assim, como desde o comeco até hoje, dois anos,
praticamente a gente ndo saiu do lugar, ta engatinhando, entendeu? Eu queria
que melhorasse, né? Légico. Melhorasse, que tivesse um salario ndo um
mon(...), um salario grande entendeu? Mas razoavel, que desse pra se manter.
E isso que eu queria.

D= E a senhora tem alguma opinido sobre o que precisa ser feito pra que essa
melhoria realmente aconteca?

I= Eu? Eu acho assim que tem, as pessoas tem que respeitar, por exemplo, o
horério de trabalho, é, ai, sei 14, no geral, assim , eu acho que falta pessoal,
entendeu? Por que as vezes vem servico grande e a gente nao pode pegar
porque tem poucas pessoas. Tem que seguir assim o estatuto, por exemplo,
gue aqui a gente ndo ta conseguindo seguir o estatuto.

D= Se eu entendo na opinidao da senhora depende mais dos fatores internos do
que externos. Isso. Porque se o interno td bem, o externo vém. E uma
consequéncia, entendeu, porque eu ja falei pra vocé. Ja, a gente ja teve servico
grande pra pegar. SO que a gente ndao pegou porque ndo tem pessoal
suficiente na cooperativa.

D= Certo. E, &, a senhora acha que € isso, na probleméatica de cada pessoa, a
gue se deve isso no universo de cada pessoa?

I= Eu acho que, que é a frustracdo. Ao longo destes dois anos a gente tentou,
tentou, tentou muitas coisas e ndo conseguiu, entdo a maioria foi embora por

causa disso. Por que nao teve uma realizacéo, ela ndo teve aquela expectativa



daquilo que elas queriam elas ndo conseguiram, entendeu? E aqui ficou essas
pessoa que ta aqui que a gente ta lutando até hoje pra ver se consegue alguma
coisa, né? A gente nao desistiu porque as outras meninas de um ano ja foi tudo
embora. Porque? Porque tinha que trabalhar, tem que ganhar dinheiro, ganhar
um salério razoavel pra ajudar a familia, porque ndo que ele quisesse sair
assim porque eles queriam, porque eles tinham mesmo que trabalhar e ganhar
dinheiro, né? Muitas € até pra tentar ajudar a sustentar a familia.

Entdo mais as que estdo mais aqui € porgue tem marido, que ajuda em casa.
Entdo ndo tem muitos problemas né?

D= Ta, quer dizer, guem realmente tinha uma maior necessidade..

I=Isso.

D= Acabou se desligando?

I= Isso, eu acho que foi mais por isso.

D= Na busca de um outro trabalho?

I= Isso.

D= No universo ai fora.

I= Ai fora, é. Trabalhar como empregado, né.

D= Ta OK. Obrigado!

Entrevista com a cooperada Maria Aparecida Ferreira Silva, realizada no

segundo semestre de 2007.

D= Qual o seu home completo?

M= Maria Aparecida Ferreira Silva



D= Maria Aparecida Ferreira Silva?

M= Isso.

D= Maria, €, 0 que te levou a participar da Cooper Cris?

M= Ah, levou que eu aprendi varias coisa, né? Que a gente ndo sabia. E a
gente pegou amizade com as menina que eu nao conhecia. E foi muito bom a
gente conviver junto. Foi uma amizade legal. As vezes tem hora a gente passa
umas coisas assim, mais acho que € normal. O trabalho, as vezes da um
nervoso ali que a gente faz uma coisa e ndo da certo, ou a gente tem horas
que ndo sabe, mas tem que ensina né, tem quem da explicacdo, entao ta4 muito
bom.

D= E antes da senhora entrar na Cooper Cris, 0 que a senhora buscava?

M= Ah eu fui, eu ndo sou daqui. Eu sou de Minas, né. Eu trabalhava na roca.
D= Trabalhava na ro¢a?

M= E. Dai eu vim pra c4, dai fiquei é, quatro anos parada. S6 cuidando mesmo
da casa e das duas filhas que eu tenho. Depois veio o moleque. Ai fiquei em
casa cuidando dele e depois eu vim trabalhar aqui.

D= Mas a senhora ficava em casa por opgao ou porque nao tinha trabalho?

M= Eu vuidava de crian¢ca em casa.

D= Ah, a senhora cuidava de crianca em casa?

M= Cuidava de crianca. Eu ficava com eles.

D= Mas 0 que € que levou a senhora, por que € gue a senhora quis vir para a
Cooper Cris?

M= Ah, é porque sempre eu gostei né, de costurar. Sempre eu fazia assim o

basico em casa. Costurava pras menina,arrumava roupa, assim. Eu sempre



gostei de mexer com maquina. Entdo quando ela, a Marlene me convidou, se
eu queria participar, ai eu achei que era sabe, uma oportunidade pra mim
aprender mais. Ai eu vim, trabalhar.

D= Buscando o aprendizado?

M= As vezes eu pensava assim, que as vezes eu deixava de cuidar de crianca
era melhor pra mim, as vezes era mais, o salario era mais, tal e, mais foi muito
bom, foi muito bom, ter amizade tudo, conhecer.

D= E, as outras pessoas, 0 porqué que a senhora acha que elas queriam vir
para a Cooper Cris?

M= Como assim? Quais pessoas?

D= Na&o, as outras cooperadas. O porgué que a senhora imagina, acha que
elas gostariam de participar de uma cooperativa?

M= Ah, muitas que queriam apreender também né. Aprender e elas achavam
assim gue nao era o que passou. O sufoco que passou dentro da cooperativa,
né, porque muitas eram mais, assim mais nervosas, tal, tinha hora que néo,
parece que nao tinha paciéncia. E acho que levou naquilo de néo ter paciéncia
e num, num agientou ficar igual nés agiientamos mais um ano pela frente.

D= Sera que néo foi pelo fato também de que elas néo tiveram condicbes, as
vezes?

M= As vezes

D= Financeira?

M= Pode ser também, né? Porque sempre assim elas falava que nao saia o

dinheiro, tal. E eu falava, a gente tem que ter paciéncia, né? Nao ¢ de uma



hora para outra que vem as coisa, né? A gente tem que lutar. Foi como a gente
fez, lutou mais um ano pela frente

D= E nesse, desde a fundacdo da Cooper Cris, quais foram os problemas
enfrentados?

M= O problema mais foi com a, foi com das bermuda, né? Que foi bem...

D= Das bermudas?

M= Bem puxado. Bem, tinha vezes que a gente ficava até as nove da noite,
dez horas. Entrava as sete, as vezes nem ia em casa almocar.

D= Com muito trabalho?

M= Muito trabalho. Foi muito puxado.

D= E... Na fundacéo, a senhora participa desde o inicio da Cooper Cris, né? E
na fundacao da Cooper Cris, é, quais as pessoas que participaram do processo
da fundacao. Eu sei que a Marlene. Quem mais?

M= Entdo, na fundacdo, quando eu entrei, a Marlene, né? Foi a que mais
participou. E a Cleide. Eu fiquei de fora quatro meses depois. Eu sai, que tava
fraco de servico, meu marido tava desempregado e ndo tinha de onde tirar né?
Ai eu falei, olha, vd sai, vb ficar, v6 trabalhar um tempo. Trabalhei la em
Campinas, com uma moca l4, eu ia fazer, mexia com maquina também.
Costurava. Fiquei quatro meses fora, ai quando entrou as bermudas foi quando
eu voltei de novo. Mas eu fiquei quatro meses fora, foi quando elas buscou ai
gue eu lutava junto com elas

D= Porque a senhora saiu entdo em busca de uma alternativa...

M= Melhor n€, porqgue meu marido parado, com trés filhos, no caso, ai nao

tinha como ficar todo mundo parado. Ai eu sai por 4 meses.



D= T4... Mas j& que teve uma oportunidade de ganho, de, como eu vou dizer,
de melhorar o ganho, a senhora retornou?

M= Entéo, eu voltei depois, na época do shorts, que as menina falou, a Maria
falou tanto dos shorts pra nés fazer. Falei, ndo, com isso ai vocés ndo tem que
se preocupar ndo, eu saio de la e volto.

D= Ah, quem que participou e incentivou...

MARLENE= Bom dia. Tudo bom? (Fomos brevemente interrompidos no
momento em que dona Marlene chegou e nos cumprimentou).

D= Incentivou a cooperativa? A prefeitura, sindicato, igreja? Quem que
incentivou?

M= Acho que foi a prefeitura

D= A prefeitura incentivou? Como que eles incentivaram?

M= Isso ai eu ndo sei nem te explicar

D= Mas foi através da dona Marlene?

M= E... Através da Marlene. E ela que... Sobre isso ai foi ela que incentivou.

D= E... E... (Pausa ocasionada pela existéncia de ruidos). Quais foram os
primeiros passos da Cooper Cris? O que foi feito primeiramente? Como é que...
M= Ixi, a gente comecou com, com roupinha de crianca, e foi fazendo isso, e
pegava roupa da Celian, e de outro cara, Alfredo parece, a gente ia pegando e
ia fazendo.

D= E nesse inicio? Como € gue surgia este trabalho?

M= A Marlene que corria atras.

D= A dona Marlene que corria atras? E... Houve entdo a necessidade desse

apoio, a Marlene, da Marlene, as pessoas nao vinham até aqui?



M= N&o. Ela que mais né, corria atras. Ela, a Cleide, sempre mais, que tinha
mais pratica assim de fazer as coisas e corria atras.

D=E... E hoje?

M= E... Hoje... Sobre assim, a gente ja conhece, né? Muita gente conhece a
gente, vé nos jornais e tal, tem telefone, ai eles ligam, perguntam...

D= Na Cooper Cris, O que a senhora mais aprendeu?

M= Mais aprendi? Ah, Mais que eu aprendi foi sobre roupa, que vocé fala assim
que eu mais aprendi

D= De tudo.

M= Ah, tudo a gente aprendeu um pouquinho. Tudo um pouquinho

D= E sobre roupa?

M= Roupa? Pra mim o que teve mais pratica foi a camiseta. Camiseta foi mais,
mais rapida, mas deixando cortado, ndo falo assim pra eu nédo cortar assim, eu
tenho mais dificuldade, né, é que eu tenho medo, € o medo, mas se for pra
mim cortar, eu faco.

D= E, a senhora ja tinha experiéncia com costura?

M= Ah , experiéncia, experiéncia eu nao tinha ndo, mas eu colocava outra
assim por cima e mandava Veé.

D= Costurava?

M= Cortava e mandava vé

D= E Como que a senhora comecou a fazer isso, a comecgar a costurar, a
senhora aprendeu com alguém da familia, como é que?

M= Ah, no meu, eu aprendi sozinha. Pegava assim e olhava assim e cortava e

ai ponhava (sic) a perder, e ia fazendo.



D= Descobrindo?

M= Roupa de boneca.

D= E, a Cooper Cris, 0 que ela fez no passado? E o que ela esta fazendo, né?
Quais acdes pro desenvolvimento da Cooper Cris?

M= Ai, desenvolvimento, como assim? Desenvolver as coisa aqui dentro?

D= E... Pra melhorar a Cooper Cris?

M= Ah, para melhorar a gente tinha que, que unir mais assim, fazer, té mais
um, vamo supor, se a gente pegasse uma coisa, tudo mundo ta junto, né, como
porque se tem bastante servigo, as vezes duas, trés ndo podem vir, entdo isso
€ que é o problema. Se vocé pega, vamos supor, cem pecas, se Vocé tem uma
pessoa, trés pessoas, intdo ndo tem como aquele servico sair rapido. Isso que
€ 0 negdcio. A gente tinha que pegar o servigo e ta todo mundo, pra, pra se
vocé faz uma coisa, a outra faz outra e a outra faz outra, ai o servigos adianta.
Ai, sO duas, trés pessoas, entdo ndo tem como vocé adiantar o servico, tinha
que unir mais

D= O que que a senhora espera? O que que a senhora quer pro futuro da
senhora?

M= Olha, o meu futuro eu queria assim trabalhar em um servico que a gente
visse que dava rendimento, ndo a gente trabalhar, trabalhar e n&o ver futuro.
D= E isso é possivel na Cooper Cris?

M= Pra mim, eu acho que mais ndo. Muitas coisas, que eu vou fica fora. Eu
estou esperando s6... Porque eu ndo quero deixar as meninas sozinhas,
porque se eu aglentei com elas até agora e elas comigo, entdo, eu quero V€,

nao quero deixar elas, ndo quero abandonar elas assim. Quero que... Ver o



final com elas. Nao deixar elas aqui sozinhas, aglentar a barra aqui sozinha
aqui

D= A senhora conhece outras cooperativas na regiao?

M= N&o. Tem aquelas outra |4, mais também que eu nunca fui |4 na outra, na
cooperativa delas. Entdo pode dizer que eu n&o conheco.

D= Ta bom dona Maria. Gostei muito.

M= Obrigado

Entrevista com a cooperada Luiza Soares, realizada no segundo semestre

de 2007.

D= Qual o seu nhome completo?

—
I

Luiza Soares.

D= Luiza, o que te levou a vir participar da Cooper Cris?

L= Bom, primeiramente eu sempre tive um sonho, de participar em grupo
assim, em cooperativa mesmo, sempre quando tinha um programa de
televisdo, ou de algum tipo assim de cooperativa, de cooperativismo eu sempre
tive vontade de participar. Desde de quando eu vim e cheguei aqui em
Hortolandia, né, eu sempre tive assim essa vontade, ou uma cooperativa de
creche, assim, tipo, a gente montar um grupo de mulheres, ter um lugar pra
reunir com as crianga, né, uma cooperativa, uma escola, qualquer coisa desse
tipo, dai quando surgiu a quase trés anos a Marlene fazer o convite, né, ai me
empolguei, porque eu sempre quis participar do cooperativismo, e da costura

entdo era uma coisa que eu tinha muita vontade mesmo, porque eu sempre, eu



ndo sou costureira igual a Cleide, igual a Bete, igual a outras ai, mas eu ja dou
as minhas "bofetadinhas”, né? E, eu sempre gostei da costura, sempre foi uma
coisa que desde pequenininha mesmo desmanchando uma roupa mais velha,
assim pra montar uma roupa pra minhas irmas, ou mesmo pra mim, eu sempre
tive vontade de mexer com a costura. Era uma coisa minha mesmo. Ai fui. Foi
isso ai. E 0 sonho né? O ideal de participar de um grupo, de uma cooperativa
D= E como negocio? Financeiramente?

L= Ah, e tem o lado financeiro também né, porque na época, quando foi
fundado a cooperativa, o grupo, tinha assim um sonho de conseguir um
dinheirinho a mais, a gente, l6gico que ndo tem visdo de ganhar mundos e
fundos, mas um salario melhor, mais digno, com uma coisa que, além de tudo,
com uma coisa que a gente goste. Nao é verdade? Com prazer. Entéo, surgiu
a cooperativa, o sonho de a gente participar de uma licitacédo e essa licitacédo
ser a nossa luz no final do tanel, né? Houve as decepc¢Bes, mas houve
também, houve também muito ganhos e no entanto eu acho assim, ndo na
parte material, na parte financeira, mas no ganho humano mesmo, na
experiéncia. E o que eu acho

D= E na opinido da senhora, o que é que a senhora acha que as outras
pessoas, por que que elas vieram participar da Cooper Cris? Por que que elas
queriam participar?

L= Bom, algumas eu creio que acho nem todo mundo t& com a mesma visdo
gue eu, né, porque como vocé sabe, elas ai todas querem sair e eu sou daqui,
hoje aqui dentro eu sou a Unica que nao quer sair, né? E, eu acho assim que,

elas viram assim, uma maneira de estar tendo um salario melhor, um ganho



melhor, a parte financeira, pra ajudar em casa, da familia, vocé vé, eu sou
villva, eu nao tenho penséao, eu, meu dinheiro mesmo é muito pouquinho, a
gente vive com pouco dinheiro, na minha casa a gente vive com pouquinho. A
minha sorte é que a minha casinha |4 que esta velhinha caindo aos pedacos,
ela € minha. Porque sendo eu estava perdida né, porque dependendo do
dinheiro daqui, no momento a gente num ta dependendo, faz trés meses que a
gente, que eu tirei 160 reais em 3 meses, quer dizer que se o meu filho cacula
num tivesse ganhando um pouquinho la pra ajudar ia ser dificil né. E é isso eu
acho que isso é a de todas. Isso, essa visdo ai € a de todas na parte financeira.
Agora, quanto a sonho, eu ndo deixo de ter. Algumas até tinham sonho, e
daqui seguir pra frente, conseguir alavancar mesmo, mesmo 0 nome da
cooperativa, com tudo isso ele tem um certo respeito na praga, e outra coisa,
uma coisa que falta além do financeiro, da parte do dinheiro mesmo dentro da
cooperativa, falta um pouco de, falta material humano mesmo. Vocé vé, é... Pra
se trabalhar, aqui em turno, a cooperativa trabalhava das, vamos supor, das 6
as 2 da tarde um grupo, das 2 da tarde até as 9 ou 10 horas da noite com outro
grupo. Pra ndo cansar muito. Tipo assim, tem um servigo, tem que entregar
amanha. E ele (inaudivel), e tem detalhes do viés que € muito dificultoso na
hora da confeccao e se existe esse grupo, um vai mais adiantado e outro entra
pra dar continuidade, pra ndo cansar muito aquele primeiro grupo. E isso que
acaba, a desisténcia de muitos esta acontecendo ai

D= E quais foram os problemas enfrentados no processo da fundagdo da

Cooper Cris?



L= Entdo, dinheiro para a legalizacdo do processo, é... formacgdo, as pessoas
nao tinham uma certa informacé&o sobre o cooperativismo e a formacéao técnica
mesmo de costureiras... A é... e 0 suporte técnico na area juridica. Mas, eu
acho que ficou muito a desejar.

D= Por que a senhora acha? N&o conseguiu...

L= Porque no nosso estatuto hmm, esta tudo certinho assim, mas no nosso
estatuto tem muita coisa que ele deveria estar explicando e nao esta. Tipo, as
cooperadas que entraram e nao pagaram cota-parte, porque nao tinham
dinheiro para pagar a cota parte. Teriam que pagar esta cota-parte no trabalho,
€ no nosso estatuto ndo informa isso né, entendeu, as meninas que estao
saindo, se por exemplo a Cooper Cris ndo quiser pagar esta cota parte pra
elas, porque elas pagaram de qualquer maneira, elas pagaram a cota parte
com o trabalho delas. Tudo isso aqui foi montado com o esforco de cada uma,
entdo, se a cooperativa, ou vamos supor, a diretoria que faz parte, €, e numa
assembléia decidir em uma que num vai pagar a cota parte pra elas, como é
que vai provar no estatuto que elas tem direito? Porque ndo tem nem uma
clausula que fala isso. A sorte, eu acho né? Que a gente ndo vai fazer isso, que
a gente sabe o empenho de cada uma.

D= E Quais as pessoas que participaram da funda(...), do processo da
fundacéo da Cooper Cris?

L= Quais ou quantas?

D= Quais?

L= Quais? Deixa eu ver se eu lembro. Olha, a Eunice, que a gente chama ela

de Nicinha, que ela mora la perto do meu bairro, é, a dona Lair, a dona Nair, a



Socorro, a Maria do Carmo, é... A Cleide, a Maria Elisa, a Betinha, ela entrou
um pouco depois, mas ela ainda pegou a assembléia né. A Lourdes, olha eu
num, a Silvana, a Edimara, quer dizer, a Jussara, foi assim, seu José Anatolio,
eu né, a Marlene, tem muitas pessoas, que a gente nhum consegue lembrar o
nome, porque alguns a gente tinha um certo contato, outros eram pessoas
estranhas, enfim, que entrou e que a gente ndo tinha muita intimidade, entéo,
nao ficou gravado o nome, né? Sei que nas reunides do comeco, antes de, da
formacéo da, antes da assembléia, a gente tava em torno de 45, entre 40 e 45
pessoas. Dava pra montar 2 cooperativas nesse caso, ne?

D= E, quem participou do processo, assim, &, em termos de €, instituicbes?
Houve alguma? Ou entéo, a prefeitura? Alguma igreja?

L= E, isso veio através da, do departamento da secretaria da cidadania e do
trabalho e promocdo social, né? E hoje é desmembrada, hoje tem 2
departamentos, e, através do vereador Gervasio e da mulher, né, porque eles
que fizeram as reunides com o pessoal, pra, nos bairros, pra poder (inaudivel).
D= Mas foi a Marlene que buscou a secretaria ou a secretaria que buscou a
Marlene?

L= Olha, eu acho, eu acho, que foi a Marlene que buscou, eu acho que foi, eu
nao estou bem a par ndo porgque sinceramente eu nao procurei me interar Nisso
dai, mas eu creio que foi ela, assim, porque na época aqui em Hortolandia tava
fazendo, falando muito de cooperativa, né? No Brasil inteiro, né? Tava falando
muito de cooperativismo, né? E foi através do secretario Dimas, do Hilario, da
Isabel, do Dr. Geraldo, sabe? Pessoas que faziam parte dessa secretaria ha

época, da economia solidaria.



D= Quais foram os primeiros passos dados pela Cooper Cris?

L= Os primeiros passos foram, é, confeccéo de roupas para um evento aqui em
Hortolandia, um desfile de moda, né? Esse foi um dos primeiros passos. E,
particular da cooperativa, mas antes ela ja tinha fechado roupa pra Celian, pra
algumas outras confecc¢des que tinha ai

D= Como que se conseguiam esses trabalhos?

L= A da Celian foi através de uma outra pessoa, foi através da mée da Jussara,
que ela é costureira, né? A dona Euvira, ela ja costura a muitos anos pra Celian
e ela estava com muito trabalho da Celian e ela passou pra nés. Ai a Celian
ainda gostou do trabalho, porque eles sdo bem enjoados, vocé sabe, né? E
gostaram do trabalho e fizeram algumas das meninas foram até la e, pra
conhecer a fabrica e, pegou alguma coisa ainda. Mas depois eles ndo quiseram
mais fazer com a gente, porque a gente se envolveu muito nas bermudas da
prefeitura entdo ndo dava mais pra fazer outro tipo de trabalho, era s6, foram
quase 70 mil pecas, né? Entdo foi meio complicado. Cé vé a audacia das
mulheres, entrar num projeto de quase 70 mil pecas, a gente tinha poucas
costureiras, tinha muito ajudante, mas costureiras eram bem poucas, né? E por
ISSO teve que terceirizar pra outras pessoas...

D= Quais os problemas verificados €, nos primeiros passos, né. No inicio, 0
gue que aconteceu como problemas?

L= Da cooperativa, vocé quer dizer?

D= Isso.

L= Bom, financeiro, né? Financeiro foi, € um dos maiores problemas, porque cé

sabe, as pessoas trabalham, elas querem receber. Ndo é verdade? Uma, ela



trabalha, ndo é? Pra receber aquilo que foi fruto do tra, ela, ela uger ganhar
aquilo que foi fruto do trabalho dela. E ela trabalho, ela ndo conseguiu o
dinheiro, ela fica desmotivada. Ndo ha motivacdo pra pessoa levar aquele
sonho adiante, né, ou aguele projeto.

D= E o porgque que a senhora acha que gerou-se estes problemas financeiros?
L= Como eu te disse, o material humano, em frente disso, né, porque o material
humano, ele num ta preparado pra, pra fazer, desenvolver um certo trabalho, o
negdécio tem é que ficar estagnado mesmo, né?

D= E Hoje?

L= Continua sendo o material humano (risos) e financeiro, né? Bom, € que um
gera o outro, né? Sem ele, sem o primeiro, o outro num pode ser, num pode
ser a consequencia, né? Porque se falta um pra dar a continuidade, como que
0 outro vai chegar, como que o financeiro vai chegar até as maos da gente, né?
E agora, agora ta assim, é, gerou-se uma, uma, uma, uma negatividade, um
negativismo, entre a nés e, num to nem falando entre elas, entre n6s mesmo,
que até eu mesmo, mesmo eu querendo ficar, tem horas que a gente da uma
balancada, sabe, porque a gente, ce vé, que ta |4, olha na porta da geladeira,
uma conta de luz pra pagar, ai cé olha no outro lugar cé tem uma outra conta
pra pagar. Comida nao falta, gracas a Deus, qua a gente tem suporte de uma
cesta basica, mas nédo é so isso, tem o legume, a verdura, uma fruta, né? A
gente tem que comprar sabonete, pasta de dente, shampoo, papel higiénico,
(risos) essas coisas. Desculpe ta falando isso ai, mas, aquilo ali é sé o basico,
o alimentar, né.

D= O que a senhora mais aprendeu na Cooper Cris?



L= Olha, o que eu mais aprendi foi de querer, convivendo, assim, sabe,
aprender a dividir, a repatrtir, isso eu aprendi. Eu ja sabia um pouco, mas eu
acho que a gente, tem que haver solidariedade, né, entre as pessoas, mesmo a
gente encontrando pela frente umas pessoas mais egoistas, sabe, e num vou
dizer assim pra vocé que eu também né&o seja egoista, porque as vezes, vocé
acaba sendo, por um motivo ou outro, cé acaba sendo egoista com uma outra
pessoa do seu lado, né?

D= A senhora tem algum conhecimento em costura?

L= Nao, eu mexo nhas maquinas, assim, costuro um pouquinho na reta, eu vou
na overloque, na reta.

D= J& costurava antes?

S6 em casa. S6 em caseirinha mesmo

—
I

D= Como que a senhora aprendeu?

L

Eu aprendi com uma tia minha. Quando eu era pequenininha, assim, tipo, 8
anos, ela, minha avo tinha uma maquininha daquelas Singer pretinha, sabe?
Cabecinha preta? Antiguinha mesmo? E eu vi ela mexendo na maquina e eu
tinha vontade, entdo ela me ensinou. Ela tirou a agulha da maquina. Tirou a
correia. Tirou a correia da roda, né? Fazia eu pedalar. E légico que ndo ia
funcionar nada la porque néo tinha correia, né? E fazia eu pedalar. Aprendi a
pedalar assim. Ai, quando eu aprendi a pedalar ela tirou a agulha, a, a agulha e
colocou a correia. Ai eu batia 14, o pezinho la levantado descia sem agulha,
qguando eu, quando eu aprendi assim, depois de um certo tempo ai ela ja

colocou a agulha, sem a linha, e assim foi. E pra mexer com a roupa, com 0



tecido eu aprendi com essas revistas, €, tipo esses moldes, é Moda Moldes, na
minha época era Gil Brandao(risos). Conheceu? Gil Brand&o.

D= Sim!

L= Que tinha, tem aquelas folhas detalhadas, assim pra gente montar o
modelo, né?

D= Quais as acbes que a Cooper Cris realizou até hoje? Para a melhoria do, do
processo, ne?

L= Bom, a, eu a, a primeira coisa que a Cooper Cris, ndo vou dizer que a gente
nao teve suporte financeiro de outro lugar, tivemos sim. Nao vou citar o nome
agui porque pode ser que dé problemas. Um foi a “Simoldi”, que ela deu ajuda
financeira pra nés, logo no comeco da Cooper Cris, ai depois teve acho que um
outro empresario ai que eu nao fiquei sabendo bem quem é, as vezes é uma
entidade, no processo da fabricacdo das bermudas, e, e o0 avango, a agédo que
a Cooper Cris teve, a melhoria dela em termos de, de, de, de, de, de, em
termos de, de uma confeccéo, foi ela sair de |14 do saldo do Gervasio, né? e a
gente, com nossos préprios méritos, mesmo a gente nao tendo 0 nosso salario
mensal, que elas falam salario, a nossa retirada mensal, é aqui, a gente poder
pagar a nossa agua, a nossa luz, nosso telefone, nosso aluguel, com, com,
com o mérito de cada um, mesmo a gente ndo tendo €, essa retirada mensal

para nés, eu acho que foi um dos méritos da Cooper Cris.

O
1

E o0 que que a senhora quer? Espera pro futuro da senhora?

L= Da Cooper Cris? Cé quer dizer da Cooper Cris ou meu?

D= E, seu.



L= Meu, o meu acho que ta ligado com a cooperativa mesmo, que eu, que eu,
mesmo com esse processo ai da, chatinho, meio embolado o meio de campo
ai e a gente ndo saber o que vai acontecer amanha, o meu, o meu sonho é que
a cooperativa realmente va pra frente, que ela dé lucro, pra que ai 0 meu des, o
meu, 0 meu, o0 meu desempenho €, ndo, ndo é o desempenho, como se diz, ali
Daniel, me ajuda, vai. Como foi a pergunta que vocé fez? Repete a pergunta
pelo, pelo menos.

D= Ah, o que vocé quer para seu futuro, né?

L= Entdo, e ai, pra que, a cooperativa indo bem eu creio que meu futuro
também vai bem, né? Ele também pode seguir bem, né? Melhorar, minhas
perspectivas de reformar minha casa, comprar um carrinho, nem que for um
poisézinho mesmo (risos), sabe? E isso ai.

D= E a senhora conhece outras cooperativas na regiao?

L= Sim, é, conheco a Cooper Lance, que elas, elas costuram, fazem de tudo,
coitadas, também, né? Elas ndo sdo nem legalizadas. As meninas vem aqui, cé
sabe, a Efigénia e a Risires e a Cooper Fem, que é la do Santa Clara, da
Zuleica e tem a Sociarte, que faz parte € no ramo do artesanato, né. Tinha
outras, que é a cooperativa da mandioca, é.

D= Essa ai néo é téxtil, ne?

L= Nao, nao, é, &, é, alimentar. E tem a, da Sociarte tem, tem 2 segmentos.
Tem é, projeto Caminhos, né, que elas tanto trabalham com alimentos como
com confeccéo e artesanato, que elas tdo fazendo, se preparando pra entrar no
ramo de confeccdo também.

D= Ta bom Luiza, gostei muito



L= Obrigada

Entrevista com a cooperada Ivone Rodrigues Freitas de Lazari, realizada

no segundo semestre de 2007.

D= Qual o seu home completo?

I= E Ivone Rodrigues Freitas de Lazar.

D= Ivone Rodrigues Freitas.

I= de Lazari.

D= de Lazare?

I= de L&. Z, ére, I. E com.

D= T4, OK. O que que levou vocé, lvone, a participar da Cooper Cris? O que
gue te motivou?

I= Porque no momento eu tava parada, né? Que eu tava, eu tinha tido meu
bebé ai eu sai do servigo. Quando eu, vinha vindo ele eu trabalhei até o Ultimo
més depois eu sai. Ai quando eu tinha ele pequeno, eu gostei de entrar na
Cooper Cris porque ai era perto de casa pra mim trabalhar e eu ia trabalhar s6
os dias que eu podia trabalhar, porque podia por pra creche, o horario que eu
tava na creche, pra mim era um ganho a mais, né? Pra mim ajudar dentro de
casa, que era eu e meu marido, entdo, 0 que me motivou a entrar era isso, né,
gue no momento foi assim, propostas boas, que teve que ia ter creche, depois
ja nao teve, pra cuidar, e, pretendia né, ter um ganhinho, né? Um salarinho.

D= E a opinido da senhora, o porque a senhora acha que as outras pessoas,

qual foi a motivacéo, das outras pessoas?



I= Porque que elas entraram? Eu acho que é a mesma, né? Uma renda, né?
Pra familia. Uma renda a mais.

D= Quais os problemas enfrentados no processo da fundacéo da Cooper Cris?
I= Foi varios, né? Porque a documentacédo, a gente néo tinha nada no comeco,
ndo tinha nenhuma agulha, nenhuma maquina, nada, entéo foi, até organizar,
juntar tudo, pra comecar, foi essa primeiro, né?

D= Quais as pessoas que participaram desse processo da fundacdo? Que
ajudaram, que contribuiram, né?

I= Como assim? Tem que por todos os homes das pessoas ou nao?

D= N&o, que a senhora se lembra.

I= Que eu lembrar?

D= Que ajudou, que a senhora queria falar alguma coisa, as vezes né...

I= Eu acho que as que estdo aqui ainda, e as que sairam que nem o Z¢, a
Lourdes, a Carmem, Socorro, a Dirce, tinha a Nicinha, os outros que ja sairam,
né? Foi os que mais ajudaram a gente aqui, no comeco, até...

D= Quanto a trabalho mesmo, né?

|= E. Teve umas que s6 deu o nome mas nem participou, entdo essas vocé
nem conta

D= Por que, hein?

I= Num sei, arrumo servico. No momento tava ser servico, ai apareceu servico,
ai achou melhor, né, ja ir 14 porque la ia comecar a ganhar ja né, e aqui,
inclusive algumas eram separadas, &, vilvas, entdo tinha as criangas e precisa
ganho ja imediato, né? Que nem, ali na Cooper Cris demorou pra, pra ter

retorno. Entdo ai eles foram la pra ja ta comecando a ganhar, né? Aquelas que



ndo ajudaram como as outras foram levando até que deu né? Dai saiu né. (A
dificuldade de emprender nas classes oprimidas)

D= E, quais, na sociedade né, a Cooper Cris teve apoio de quem? Prefeitura,
igreja, instituicdes? Teve algum apoio?

I= O apoio que a gente teve ali foi que nem, a Marlene e o Gervasio que eles
comecaram, mesmo na casa deles, né, tipo assim, eles € que tava dando apoio
pra empurrar, né? Pra comecar. S6 que de outras coisas, a prefeitura néo teve
nada ndo. As outras. Que eu lembre, acho que ndo. Da gente mesmo, né? A
gente é que trabalhou e conseguiu o0 que a gente tem.

D= Quais foram os...

I= (inaudivel).

D= Oi?

I= Muito pouco apoio a gente teve.

D= Muito pouco apoio. Quais foram os primeiros passos dados pela Cooper
Cris? O que que ela fez no inicio?

I= Ah, agente foi arrumando a papelada, tinha reunides pra entrosamento entre
0s cooperados, ai foi, foi arrumando as papeladas, o servico, ai j& foi
divulgando mais, foi aparecendo, e a gente foi fazendo, né? Aos poucos, ai, até
aguela licitacao, né?

D= A licitagdo?

I= E, até a licitacdo, ai na licitacdo a gente teve aqueles trabalhdo todo, mas o
lucro foi pouco, né? Mas...

D= Por que que foi pouco?



I= Isso é gque ainda, eu pelo menos ndo sei o porque que deu tdo pouco, eu
acho que um pouco foi porque, assim, o preco do, dado pro, pro produto, ne,
gue nem a do shorts foi muito baixo, entao soé...

D= Talvez ndo soubéssemos fazer o custo?

I= O custo! Porque na hora da licitagao, &, jogou o preco muito baixo pra poder
pegar, né, a licitacdo, entdo, depois num, deu so pra despesa e sobrou muito
pouquinho. O que pra gente sobrou mesmo foi as maquinas, né, que a gente
comprou na época, que a gente conseguiu pagar.

D= E hoje?

I= Como assim, hoje?

D= Hoje?

I= Hoje também néo t4 sobrando muito ndo. Pelo menos eu td6 saindo né?
Porque, num td mais confiando, né, entéo, vou sair fora, né?

D= Vai sair da Cooper Cris?

I= Vou.

D= Por que?

I= Por que ndo da mais. Porque cansei. De esperar, esperar, esperar pra
melhorar e ta dificil. E eu preciso de um ganho imediato e aqui num t4 dando
viu, entdo, apareceu em casa, um servi¢co pra mim, entao, eu vou ficar la.

D= A senhora vai trabalhar com o que?

I= Em casa. Costura também, mas em casa.

D= Costura?

I= E, assim é um, um, cara que faz capas, mochilas, ai ele traz em casa pra

mim. Vou pegar la.



D= E, o que a senhora acha que melhoraria o trabalho na Cooper Cris? E essa
situacdo da Cooper Cris de ganho?

|I= E, agora com essas proposta nova que ta tendo do Pdélo Téxtil ai que eles
vao, essas industria grande que vao passar servico, eu acho que tem tudo pra
melhorar. S6 que pra mim ndo da mais, porque ja, minha salude esgotou, esses
dois anos que eu fiquei aqui vindo, vindo, vindo, vindo né, a gente fica nervosa,
porque ndo tem dinheiro ai € muito servico, as vezes tem bastante as vezes
num tem. Entdo isso vai desgastando, né? Ai eu ja fiquei com problemas de
salde, nas pernas, que eu vou ter que procurar um ortopedista, eu ja tenho
tendinite entdo isso comecou a prejudicar muito, eu tenho problema de rim,
ficar muito sentada, entdo eu primeiro vou ter que me tratar pra depois eu
trabalhar em casa eu vou trabalhar devagarzinho conforme eu posso né?
Entdo minha saude ndo da mais pra ficar aqui. Porque ai aqui, agora pelo o
gue a gente sabe vai te horas, cumprir horario né, e jA pra mim num da.
Entendeu? Eu tenho bebé pequeno, com 3 aninhos, horario que ele ta na
creche eu posso trabalhar, horario que ele num ta eu jA num posso. Porque eu
ja entendi que vai ficar mais longe, ja vai sair daqui, vai l& mais pro centro,
entdo eu acho assim que tem tudo pra dar certo, agora né? Agora que firmou
0S passos, porque até agora a gente sofreu muito. Nossa!

D= Sofria com o que? A, a que...

I= Falta de dinheiro, de verba, de trabalho...

D= Mas, a senhora acha que a que que se deve essa falta de dinheiro? E
porque gue Nao conseguimos?

I= Porque néo tinha trabalho.



D= Né&o tem trabalho?

I= E... N&o tinha assim uma inddstria fixa que passasse servico pra vVocé
manter o més inteiro o servi¢co. Entdo um dia, as vezes tinha 2 dias, ja passava
a semana inteira sem. Entdo o pouquinho que a gente fazia s6 da pras
despesas. Aluguel, &gua, luz. Ai era muito pouquinho que sobrava pra gente. E
nao tinha retirada, né? Teve meses que a gente nao retirou nada. Entdo, pra
gente que tem familia, te filhos pequenos, tem despesas da casa, ai, hdo da,
eu tenho filho adolescente que n&o trabalha.

D= E, com o que a senhora mais aprendeu na Cooper Cris?

I= Ah, tudo. Eu ja sabia um pouquinho costurar, mas aqui eu aprendi mais ne,
com a convivéncia, 8, com cooperar, a cooperacdo com as outras colegas, né?
Porque a gente trabalhava em firma, mas assim, ndo € assim que nem aqui.
Aqui € mais. Aqui é mais, como é que é, partilha mais as coisas, a gente
aprendeu muito. No trabalho também. Aprendi muito.

D= E, Vocé tinha algum conhecimento em costura? J& costurava antes?

I=J4, mas em reta. Assim, overloque e galoneira eu aprendi aqui, mais.

D= Certo. E com a reta, como que a senhora aprendeu?

I= Eu aprendi na pratica mesmo, né. Eu fiz 3 cursos. Mas faz tempo, s6 que ai
eu nao praticava muito, né? Fazia algum consertinho em casa. Ai depois eu
entrei numa confeccéo, que eu trabalhei 3 anos, né? Ai, que era so6 servigco de
reta também, 3 anos, foi aonde que eu engravidei, tive meu bebé, que eu tive
qgue parar dai, né, que com ele mamando e era longe, era l& em Campinas,
entdo nao tinha como continuar, quer dizer, se ndo fosse por ele eu taria la até

hoje, porque era muito apertado.



D= E a Cooper Cris? Por que que a senhora preferiu a Cooper Cris e ndo voltar
pro mercado de trabalho em empresas? Ser empregada?

I= Pelo meu bebé.

D= Por causa do bebé?

I= E. Porque aqui eu vinha quando eu posso, né. Tipo assim, ndo € um horéario
fixo. E la eu tenho que cumprir horario, né? Porque era por hora, entéo...

D= E quais as acdes que a Cooper Cris desenvolveu nesse periodo, nesses
anos, né? Que melhorou ou que poderia ter melhorado o trabalho?
Desenvolveram algumas ac¢des? O Grupo?

I= A¢cBes assim, como trabalho?

D= E... O que se buscou para melhorar?

I= Muito pouco. Nesse tempo ai a gente quase nédo tinha assim acesso a muita
coisa. NOs ficava mais aqui dentro. Cursos mesmo ndo teve. Agora que ia
comecar que nem o que tava tendo com vocé, as menina tava indo pra
Americana, aprendé modelagem. Por enquanto ndo teve. A gente sofreu mais,
né? Porque agora que vai comecar a render frutos, né?

D= O que que a senhora quer pro futuro da senhora?

I= E um trabalho, né? Conseguir um trabalho, que nem, se eu conseguir em
casa agora vender, trabalhar e ter um salario no final do més pra poder manter
né? A familia, ajudar né? Ter um futuro melhor pros filhos da gente, né?

D= A senhora conhece outras cooperativas que trabalhem téxteis na regidao?

I= Que a gente sabe é s6 essas aqui, né? Coper Fem e Cooper Lance. Mas é
gue € assim, eu mesmo la eu nunca fui né?

D= Certo.



I= (inaudivel)... em umas reunido, as vezes a gente participava junto.
D= Bom.
I= Era iss0?

D= Obrigado

Entrevista com a cooperada Maria de Lourdes Okawa, realizada no

segundo semestre de 2007.

D= Qual o seu nhome inteiro?

M= Maria de Lourdes Okawa.

D= Maria de Lourdes, qual foi a motivacdo da senhora? O que levou vocé a
participar da Cooper Cris.

M= Ah, um emprego, né? Trabalhar, né? Porque pra gente sair pra fora ja é
mais dificil, né? Como a Cooper Cris é perto de casa, entdo essas coisas...

D= E as outras pessoas? O porque a senhora acha que as outras pessoas
também gostariam de participar da Cooper Cris e vieram participar?

M= Ah, eu acho assim né, por causa que, pra sair pra fora, €, tem filhos, né? ja
se tornava mais dificil, tem que pegar 6nibus, essas coisas todas, né. Aqui néo,
porque tem a creche aqui pertinho, as maes né, estdo aqui perto, entao...
(inaudivel) porque ja pra sair pra fora pra trabalhar ja é mais dificil, né?

D= Quais os problemas enfrentados no inicio da Cooper Cris?

M= Nossa, foi tantos, hein? (risos) Foi muitos. Mas nds insistiu né? Nos
batalhamos. Foi dificil mas a gente conseguiu né.

D= Como quais problemas por exemplo? A senhora poderia citar alguns?



M= Ah, de parte financeira, né? Que nds comecamos né? Ninguém, né?
Ninguém tinha nada né? Ninguém tinha maquina, ndo tinha nada. Foi dificil,
né? Porque a gente trabalhou, sem um salario, pra poder pagar o que ndés tem
aqui dentro né? Ent&o foi, foi dificil. As vezes a gente até desanimava, né?
Porque vocé trabalhar o més inteiro, né? E ndo ter um, ndo ter uma retirada,
mas foi dificil, mas a gente né, conseguiu comprar as maquina e num tivemos
salario, mas conseguiu as maquina, comprar tudo que tem aqui dentro.

D= E quem participou do processo de fundacao?

M= Ah varias pessoas, né?

D= Que ajudaram?

M= Ah, que ajudaram? N&o vou dizer nem que sim nem que ndo né? Mas teve
assim uma ajuda ai no comeco, né? Mas assim, ndo foi ainda suficiente, né?
Mas a gente teve uma ajuda.

D= De quem, por exemplo?

M= Ah, do pessoal da prefeitura, né?

D= Da prefeitura?

M= E.

D= Além da prefeitura? Teve alguma outra entidade, instituicdo que ajudou?
M= Ah, que eu saiba, que eu saiba néo.

D= E, quais foram os primeiros passos da Cooper Cris? Os primeiros
trabalhos? O que que foi feito?

M= Ah, a gente td& comecando né? Fazer assim algumas coisas, é, tentar
vender. Né? A gente promoveu até uma quermesse. Entendeu? Pra gente

conseguir arrecada, uma arrecadacéozinha, né? Pra poder comprar tecido, pra



poder comprar alguma coisa pra gente poder ir trabalhando, depois a gente
comecou a fazer umas pijamas pra Celian. Entendeu? Entédo foi ai né, que a
gente conseguiu, entendeu? Fazer alguma coisa. E depois veio a licitacao.

D= E nesse inicio, ja tiveram problemas?

M= Como assim?

D= Ah, e quanto a esses primeiros trabalhos, a licitagdo, tiveram alguns
problemas?

M= Tivemos.

D= Como quais, por exemplo?

M= Falta de trabalho.

D= Falta de trabalho?

M= Tinha gente que néo vinha. E a licitacéo, né.

D= E a senhora acha que o porque aconteceu isso?

M= Ah, sei la, eu acho assim que no comeco tinham bastantes pessoas, né,
depois foi, foi saindo, foi diminuindo, entdo, é dificil, né, porque se vem um
convite grande pra nos pegar a gente ndo pode fazer porque ndo tem pessoas
suficiente pra pegar aquele trabalho, entendeu? Entdo nessas partes ai
também foi muito dificil pra nés. Sei que a gente ficamos com poucas pessoas
né, entéo foi dificil, né?

D= Apoio matuo?

M=E

D= E hoje?



M= Ah, num sei. (risos) Num sei, num sei nem o que dizer pra voceé viu. A gente
ta num. Parece que estamos no, tA& no comeco de novo, 0 que estamos
passando ai ta parecendo que estamos no comeco de novo.

D= Por que?

M= Ah, ah por causa do que a gente ficou sem trabalhar, né? Entéo é dificil né.
A gente conseguir um servico ai. Pode até aparecer, mas ndo tem pessoas
suficientes pra trabalhar, entdo a gente fica, meio difi, né, meio problema, né?
Num té sendo facil ndo. Ta meio dificil as coisas aqui. TA meio complicado.

D= O que que a senhora mais aprendeu na Cooper Cris?

M= Ah eu, bom, costurar eu ndo costuro, né. Mas eu aprendi fazer bastante
coisa. Aprendi &, riscar né, o molde. E, ah, bastante coisinha ai que eu no
sabia eu aprendi, s6 costurar que eu nao sei, mas eu aprendi bastante
coisinha.

D= E, e a senhora néo tinha nenhum conhecimento em costura ent&o?

M= N&o.

D= Nunca tinha trabalhado com nada de costura?

M= N&o. Trabalhei numa confec¢éo. A Unica coisa que eu fazia era tirar linha.
Né? Alguma coisinha assim, né, numa mesa, riscar um molde, riscar um tecido.
Qualquer coisa assim eu facgo.

D= A senhora aprendeu entdo, uma coisa a mais?

M= E. Num ta assim bem, né, mas pouca coisa eu faco.

D= E a senhora, €, quer dizer, o trabalho da senhora é voltado mais ao
acabamento?

M=E, é.



D= E. Quais as ac¢bes que a Cooper Cris fez ao longo dos anos, né, o que ela
esta fazendo, que levou a uma melhoria? Tiveram algumas acdes?

M= De melhoria, ndo teve muito ndo. E, que nem eu falei pra vocé. Nos ta4 num
barco aqui que ndo ta 14 muito bom n&o. Pra n6s num...

D= E o que que a senhora quer pro futuro da senhora?

M= Ah, o que que eu quero? Eu quero assim, né? E trabalhar, ter um emprego,
um salario, né? Mesmo porgue a gente gosta de trabalhar, né? A gente, que
nem, vocé vé, pra ndés, € bom isso aqui, uma cooperativa € bom pra noés
trabalhar, porque, hoje vocé vé&, nem 0s jovens, num conseguem emprego.
Vocé imagina uma pessoa que nem n@s, que vai... Entdo, nessas partes, a
cooperativa estava sendo bom pra nos, né? Mas ao mesmo tempo, é, fica
dificil. Porque a gente sai da casa da gente, a gente deixa a casa da gente, a
gente vem pra ca, por que nds tem que vir, porque é um compromisso, senao,
tem gque assumir. A gente fica aqui. Ai, chega um final de semana, vocé fica
estressada, porque cé vai pra casa, aquele monte de coisa pra fazer. E a gente
fica aqui e num vé assim, sabe, um resultado bom, que deixasse a gente feliz.
Entendeu? Que a gente ficasse contente, né? Porque a gente trabalhar, a
gente trabalha, ndés vamos trabalhar aqui até quando vocé tiver uma hora a
mais, duas horas a mais, a gente vai ter tanto de salario. Quem que n&o quer.
Entendeu? E o que todo mundo quer. Trabalhar. Se vocé trabalhar e ter o
resultado. Mas que que adianta, a gente trabalha e num tem resultado. Entao,
a gente fica nesse... Entendeu? Ai é nesse ponto ai que to falando pra vocé

gue nos estamos em situacao dificil. E ndo ta facil.



M= T& muito dificil, porque vocé vé, a gente tem que trabalhar, nés tem que
pagar o aluguel, tem que pagar agua, tem que pagar luz, tem que pagar
telefone, ai a gente tem uma retirada ai, ai fala, ndo vamos tirar tudo o que tem
que pagar, ai 0 que sobra eles quer dividir pra 8. Ah, ndo. Fica dificil.
Complicadissimo.

D= E a senhora acha que a Cooper Cris da continuidade? Consegue vencer
iSS0?

M= Ah, eu acho que sim viu. Até conseguiria, viu, mas a partir do momento que
tivesse mais pessoas aqui dentro, pessoas profissionais, pessoas capacitadas
mesmo pra, entendeu? Eu acho que da sim. Da!

D= E a senhora pretende continuar?

M= Olha, sabe que eu n&do, eu ndo vou poder te responder essa pergunta, eu
t6, cé entendeu? A gente, a gente ta esperando. Vocé quer ver alguma coisa,
cé quer ver o resultado de alguma coisa. Cé entendeu? Entdo a gente t4 assim.
T4, nossa, cé entendeu?

D= E a senhora conhece outras cooperativas téxteis aqui na regiao?

M= Nao.

D= N&o?

M= Ah, tem uma que costura ai, um pessoalzinho ai, mas eu nao tenho
conhecimento nao.

D= Bom.

M= Ta bom?

D= Obrigado, viu? (risos)

M= (risos)



Entrevista com a cooperada Francisca Cleide Alves de Macedo, realizada

no segundo semestre de 2007

D= Qual seu nome completo, Cleide?

C= Francisca Cleide Alves de Macedo.

D= Cleide, o que levou vocé a participar da Cooper Cris? Quais foram suas
motivacdes no inicio?

C= No inicio foi uma curiosidade. Queria saber como, como que era, né, oque
realmente a cooperativa tinha a oferecer, e tive essa curiosidade, porque antes,
eu ainda tava trabalhando. Ai, a Marlene chegou, fez o convite se eu num
gostaria de participar da Cooper Cris. Cooperativa, quer dizer, antes nao tinha
nome ainda, num gostaria de participar? Eu falei, ah, vou pensar, porque eu
estou num processo de saida de uma firma, da firma, né? Quem sabe? Ai ela
ficava sempre atrds de mim, sempre atrds de mim. Isso, isso levou a ter essa
curiosidade de conhecer, pra ver como é que é, o processo todo. E foi assim.
Uma...

D= E o porque vocé acha que as outras pessoas vieram participar das, da
Cooper Cris? O que que motivava elas, na sua opiniao?

C= Olha, ao meu parecer, eu acredito, que foi mais a necessidade. Porque €&
assim, quando vocé busca uma coisa por necessidade, vocé num vai pra ter
um certo conhecimento daquilo que vocé esta buscando, vocé vai porque vocé
precisa trabalhar, precisa de dinheiro, € por isso que a maioria, €, ao saber o

que realmente é a cooperativa, num, num moti, num ficou. Até antes das
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reunides, até falaram, 6, ndo tem como eu continuar, eu preciso trabalhar,
ganhar dinheiro, e tal. Mesmo porque um processo de uma empresa ou mesmo
de uma cooperativa leva muito tempo pra ter uma, uma, uma base solida, né?
E, as outras pessoas, e, a0 meu parecer, foi mais assim, por necessidade, né.
De certa forma eu acredito que uma certa curiosidade levou as pessoas a ter
essa, essa, esse incentivo de ir, e dizer, ah, eu vou porgque, mas mais por
necessidade, né.

D= Quais os problemas, é, enfrentados no processo da fundacdo da Cooper
Cris?

C= Problemas? Mais, de inicio, €, mais burocraticos, mais 0s problemas
burocraticos, né. Tem toda essa dificuldade, nem todo mundo conhece, &,
realmente o cooperativismo, né, principalmente advogado. Né? Num, ndo sdo
todos advogados que tem certo conhecimento que realmente é cooperativa,
gue eles lidam geralmente com firmas, com empresas, essas coisas. Apesar de
ser, né, ter todo um registro, tudo, sé que a cooperativa tem uma, uma, uma
certa legalizacéo diferente de como lidar. Entdo a maioria se V&, se viu nessa,
nessa, difi, até eles mesmos se viram nessa dificuldade. Mesmo porque quem
entre numa cooperativa e vai atrads de uma formalidade, documentagéo, ja se
depara com esse tipo de dificuldade, né. A primeira dificuldade de inicio €é isso,
mesmo porque tem toda, €, gastos, né? Financeiros e essas coisas todas. A
cooperativa ndo tem um fundo, num tem nada, ela tem que recorrer a certas,
certas, assim, pessoas que possam que tai, que, vado supor, pessoas que
geralmente tem parcerias com cooperativa, ai, eu ajudo, vou no, eu ajudo

nesse processo, tem sempre pessoas que fazem isso, né? Até ameniza, mas a



maior dificuldade no inicio € isso. Porgue outra dificuldade até sempre vem, ne,
até mesmo assim de, no trabalho, essas coisas. Sempre vem, mas até que,
geralmente o ramo de cooperativa, principalmente é téxtil, gue mexe com area
de confeccdo, é sempre né, instavel, né?

D= Quais as pessoas que participaram do processo da fundacéo da Cooper
Cris? Dona Marlene?

C= Ela foi a, a, a, a, chave, chave principal, né. Que, teve, essa vontade, de
querer montar uma cooperativa, pra saber como € que €. Foi ela que realmente
comecou, que abriu um certo caminho ai, né? E, levou, ai , um certo grupo de
pessoas a ter essa mesma, como eu disse, essa mesma curiosidade, essa
mesma, né, de conhecer, como que é, eu quero saber, eu quero, vamo, vamos
montar uma cooperativa com esse grupo de pessoas, mas 0 que mais, 0 que
mais as pessoas ndo levam a frente € ndo querer saber 0 que leva pessoas a
entrar na cooperativa, 0 que & uma cooperativa. Por que se a pessoa
realmente busca saber o que € uma cooperativa, ela, ela vai atras, ela até, vai
até um certo ponto, tem uma certa experiéncia, né, e, e, infelizmente a falta de
conhecimento, assim, de muitas pessoas pessoas, principalmente
conhecimento de estudo, né? Realmente, as vezes as pessoas véem, vé na
cooperativa um certo, €, como € que se diz, uma certa valvula de escape, ai,
eu nao consigo trabalho em outro lugar, e eu t6 aqui parada e eu vou la pra
cooperativa. Na verdade nao € isso. Porque a cooperativa por mais que seja
um lugar onde acolhe pessoas, aonde da aquele incentivo aonde vocé se une
pra ajudar a outra, realmente ela € um lugar que vocé tem que ter um pouco de

conhecimento por que sendo, nao vai pra frente.



D= Teve algum apoio de instituicdes, prefeitura, igreja, no inicio?

C= No inicio teve muito apoio. O povo que Vvé é, é que tem aquela, que vé na
cooperativa um, um, incentivo pra, principalmente pra cidade, né, de trabalho,
tem, vocé vé aquele apoio. Mas ndo, a gente quer ver mais na prética, né, na
teoria todo mundo tem um certo apoio, né? Vai, busca apoio, mas a gente quer
ver mais na pratica, né? Esse apoio. Na verdade as cooperativas, sdo, sao
uma certa base da, assim na cidade, né. Acho que gera emprego, gera,
principalmente nessa parte de recursos, né, pessoas vai, se especializa em
alguma coisa, €, se ela tem vontade, se ela tem dom também, porque nédo
adianta se tentar num lugar se vocé ndo tem dom, né? Entdo ainda tem isso
também. A pessoa ir, s6 porque ah, € legal, eu vou la. Se tem que ter dom pra
coisa. Ela gosta, tem dou, eu vou pra la. Eu gosto de mexer com, com
cooperativa de autbnomo, né, de coisas, tipo, essas perueiro, eu vou pra la.
Entdo, tem tudo isso. Tem que ter tato pra coisa, ndo entrar porque tem um
grupo de pessoas 14, e eu vou la por que vou fazer uma, porque sou mais um,
né?

D= Mas o0 apoio, ele foi dado no inicio, por esses agentes, de que forma?

C= Um pouco foi politico, um pouco foi é, o que eu posso dizer, mais assim, pra
gente ter conhecimento da lei, o que é formal, o que € que vocé vai fazer ali.
Né? Mais assim.

D= Quais foram os primeiros passos da Cooper Cris? Como é que, no inicio,
como € gue comegou?

C= Primeiro comecou, t4, eu vou dar o ponto inicial. Eu vou por l4& uma

cooperativa. Ai a Marlene foi buscar né. O, como que forma uma cooperativa.



Ai, teve ja pessoas, que ja tinham cooperativas formadas e tal e que ndo
conseguiam se formalizar, mas estavam caminhando. Entdo, vamos fazer
reunides. Vao chamar pessoas. Ai apareceu pessoas até, nossa, muita gente
apareceu. Entdo foi fazendo essas reunides, foi falando o que realmente é a
cooperativa, né, no inicio nem tudo foi assim, por que acho que nem ela num
tinha aquele certo conhecimento, né, o que realmente vocé precisa pra ter uma
base de que € uma cooperativa, mas, assim, a pessoa vai conhecendo com o
caminhar da, das coisas. Entdo foi mais ou menos isso, reunides, é foi falando
pras pessoas, né? Tudo o que realmente precisava pra entrar na cooperativa.
D= Isso partindo de quem?

C= Partindo da, dona Marlene.

D= Dona Marlene. E quais os problemas no inicio da Cooper Cris, quais 0s
problemas que surgia?

C= Problemas? Problemas assim de inicio foi mais é, financeiro, a gente néo
tinha um lugar pra instalar. A gente foi emprestado o local enquanto a gente
n&o tinha. E, se inserir no mercado, mostrar o que realmente o que a gente faz,
porque geralmente a cooperativa é vista como uma coisa assim, ah é a ultima
coisa que pode ter. Quase ninguém gosta muito assim de cooperativa, porque
geralmente cooperativa fala assim: _ A é? E! Porque sdo pessoas que estio la
aprendendo, eu ndo vou mandar meu servi¢o la. Na, na verdade a coopercris,
ela ndo teve essa, nem todo mundo sabia mas ela n&o tinha isso. Todo mundo
tava aprendendo mas néo tinha pessoas que sabem como lidar com o trabalho,
que tem aquela, que tinham aquela vontade de aprender, que realmente

aprenderam. Entéo, isso, isso ajudou muito, muito, né? Essas dificuldades, que



nao nos impediu de se inserir no mercado de trabalho. Principalmente pra
mostrar como € que era 0 nosso trabalho. Como que €, né. Realmente, o que
uma cooperativa pode fazer, que pode fazer uma certa diferenca. (sobre
educacao)

D= E hoje?

C= Hoje?

D= Hoje.

C= Como as dificuldades foram abatendo a cooperativa. (interrupcao e pausa
ocasionada por ruidos externos)

D= E hoje?

C= Hoje, o que mais nos deixa assim, €, com uma certa dificuldade de
continuar, é, ndo, ndo é aquela indisponibilidade, € mais pelo, pelo, num da
nem pra explicar, assim, de certa forma. No6s passamos por uma faze aonde a
gente foi muito alto e agora a gente tem que puxar o carro assim com forca
porque sendo o negocio nao vai. Entdo é essa dificuldade hoje. A gente ter um
incentivo maior, um incentivo de estar na cooperativa, porque a cooperativa
nao € um lugar onde ficam pessoas fixas direto, isso eu sei, quer dizer, ela é
rotativa, porque sempre tem pessoas que sai, tem pessoas que entram, entéo,
nossa dificuldade hoje é ter esse incentivo maior, né, um apoio, pra gente nao
ter muito gastos com aluguel, € esse apoio, €, na realidade, que nds deviamos
ter hoje. Pra gente ter esse incentivo pra depois falar assim, ndo, nés néo
estamos precisando mais, a gente tem de onde tirar. T4 tendo uma certa base,
agora.

D= O que que vocé mais aprendeu na Cooper Cris?



C= Mais? E, eu ja vim de um trabalho que eu gosto de fazer. Ndo tinha todo
aguele aparato de curso, tudo, mas aprendi com vontade. Aprendi a costurar
por curiosidade também, ia la na maquina da minha mée, costurava, costurava
o dedo, mas assim, aprendi na raca sO, ndo foi querer aprender porque eu
acho bonito. Ai € que virou a necessidade mesmo do meu trabalho, né. Ai tive
a oportunidade de comecar um curso, né mesmo pela prefeitura e tamos ai, a
gente ta pra terminar...

D= Antes da Cooper Cris entdo, vocé ja tinha experiéncia com costura?

C= Ja tinha experiéncia com costura. Entao, eu aprendi, o que eu aprendi mais
agui é apesar de toda as dificuldades humanas, € lidar com as pessoas, assim
ter amizades, né, e isso foi o bom, assim, porque o resto eu ja sabia. Assim,
claro que, cada dia a gente aprende mais, nunca sabe tudo. As vezes o que a
gente mais tenta aprender aqui € lidar com o outro, ter amizade, respeitar o
outro, muitas vezes, o ser humano, ele é, de certa forma, dificil de lidar, mas
esse aqui foi 0 que mais eu aprendi.

D= E vocé conhecia a costura ja, entdo. Como vocé aprendeu a costurar?

C= Como eu aprendi? A minha mée.

D= No inicio

C= Até entédo eu ja costurava. Né&, ela ficava numa maquininha, de pedal, Ia, ali,
ela arrumou um trabalho e foi trabalhar, ai, eu sou curiosa, ia l& na maquina
dela, mexia na maquina, ela chegava, quem mexeu na minha maquina? Eu né.
E direto eu fazia isso. Ai fui aprendendo. Aprendi dessa forma, tendo
curiosidade por isso que eu acho, quando vocé tem tato pra coisa, vocé parece

que desenvolve rapido, né, aquilo que vocé quer fazer. Entdo, ou geralmente



passa de mae pra filho, ou de pai pra filho, aquilo que o pai faz o filho faz
também. Entdo eu aprendi dessa forma.

D= E quais as acdes que a Cooper Cris desenvolveu nesses anos, €, e que
esta desenvolvendo hoje? Para a melhoria do trabalho, para a melhoria, o que
vocés fizeram?

C= O, gracas a Deus a gente teve uma, assim, uma, acho que uma forca
interior muito grande pra ter vontade de derrepente mudar pra outro lugar,
assim, 0, vamos ter coragem, vamos dar um salto mais, a gente tava la, tava
meio, né? Focado, ai, nés estamos aqui. Vamos ficar aqui mesmo? N&ao, sabe,
vamos mudar, vamos sair daqui, mesmo porgue é um lugar emprestado, né?
Foi um apoio, né, da dona Marlene e do Doutor Gervasio. Acho assim, vamos
mudar. Ai a gente resolveu mudar e conversamos, fizemos uma reunido, 6, a
gente pretende mudar, a gente ta procurando espaco, que aqui, 0 que VOcés
acham? Ah, falou, é bom, ai foi quando a gente veio. Claro que precisa muita
coisa pra melhorar. Eu acho que o que precisa pra melhorar € a gente procurar
entender mais realmente o que que é, €, pra aprender e ndo s6 deixar na méao
de outras pessoas pra administrar, mas vocé aprender a administrar ndo s6 o
seu trabalho mas administrar uma coisa que € tua. Entéo isso, isso que falta
também. Mas é, o fato de a gente ter mudado, né, ter se instalado em um lugar
maior, ter almentado um nimero mais de maquina, isso tudo deu um incentivo
também.

D= E, que é que vocé quer pro seu futuro?

C= Que que eu quero pro meu futuro? Nossa, eu ja estou, to numa idade tao...

Eu ndo vou falar o que realmente quero pro meu futuro, mas eu vou falar o



hoje. Hoje, a gente tem que viver o hoje. Hoje, se eu pudesse me especializar
mais na area que eu trabalho, eu, eu faria, mesmo porque se eu, fundos daqui,
infelizmente ndo tem como, né? Porque se eu falar assim, eu quero fazer um
curso la, eu quero me especializar em roupa. Daqui, ndo adianta. Entao, eu
teria que ter um trabalho, ganhar um, de certa forma, até mais ou menos pra
mim fazer realmente o que eu quero fazer na area que eu faco. Porque € o que
realmente eu gostaria de fazer e eu nao faco, ndo faco hoje, poderia até ser,
algo que nao poderia, ndo, na, eu nem estaria na area de costura. Mas eu acho
que assim, o que foi oferecido pra mim hoje é isso. Entdo, o que eu gostaria
pro meu futuro € que eu me especializasse. No que eu faco. Na area que eu
trabalho.

D= Vocé nem estaria na area de costura?

C= Nem estaria, porque eu, eu gosto, eu gosto é de cantar.

D= Cantar?

C= Entdo, minha oportunidade, minha oportunidade, tive, uma certa
oportunidade, ndo consegui porque era muito caro, pra entrar numa aula de
canto, tudo, pra me especializar, fazer aula vocal, mas ndo consegui, entao,
ora entrei agui mesmo, porque 0 que eu queria pra mim mesmo era tocar. Ta

bom?

D= Vocé conhece outras cooperativas téxteis na regiao?

C

Conheco, conheco duas, que € a Cooper Fem e a Cooper Lance. Que

ainda estdo ai continuando firme, assim, ndo desistem, de forma alguma,



apresar de elas ndo estarem registradas, né, tudo, mas elas estédo indo, batem
de frente, vao nas reunides, ficam ali, né. A gente ja ta meio assim, meio preso
a certas normas porque a gente fica, né, ja se registrou, foi tudo muito rapido,
nao € uma coisa assim que vocé, nossa. Acorda, cé tava de um jeito, acordou
no outro dia j4 t& de outro. Entendeu? O sonho da Cinderela, mais ou menos
assim.

D= Téa bom, Cleide. Obrigado.

C= (emocionada, chora)



ANEXO B — Entrevistas dos ex-cooperados

Entrevista com a entdo ex-cooperada Maria de Lourdes da Costa,

realizada no segundo semestre de 2007.

D= Qual o seu home completo?

M= Maria de Lourdes da Costa.

D= Maria de Lourdes, porque vocé saiu da Cooper Cris?

M= E, sai meramente por causa da necessidade financeira. (risos) N&o vou
falar mais a "nice" ndo. Porque no momento l& pra mim num tava
compensando que era no inicio ainda, né, num, agora, agora eu num sei como
€ que ta, mas infelizmente foi meramente por financeiro.

D= Mas néo tinha trabalho?

M= Tinha.

D= E o que é que acontecia?

M= Nao sei te informar.

D= Vocé gostaria, no dia de hoje, de voltar pra uma cooperativa?

M= Ah, eu voltaria sim. Desde que vocé trabalhe e tenha recompensa esperada
Infelizmente, pra trabalhar, antes, a algum tempo atras o importante era sé
estar trabalhando, ndo importa o resto. Mas hoje eu jA num posso dizer isso.
D= Que que vocé acha sobre o mercado de trabalho hoje?

M= Hoje? Trabalho tem, que essa turma fala que ndo tem emprego, tem. E que

0 que ta pegando mesmo € que tem muita exigéncia também. O pessoal ndo



esta preparado. Cé tem um curso eles pedem outro, cé tem uma idade eles
pedem outra. Eu ja levei curriculo em, em, em, no mercado ai que por um ano
eles ndo me pegaram e eu tinha 10 anos de registro. Ah, normas da empresa.
Cé tem um ano a mais. Falei, tudo bem.

D= E como que cé fez? Saindo da Cooper Cris, é, como é que cé se viu no
mercado pra se recolocar, pra poder trabalhar?

M= Ai eu voltei a trabalhar com a pessoa que me deu a maior forca, antes, que
inclusive foi ela que me ensinou a fazer esse servico que eu estou fazendo hoje
das bolsas, ai eu retornei com ela. Ai depois dela, ai apareceu esse outro que
tinha ido la na Cooper Cris e eu volte, sai dela denovo.

D= Vocé voltou a fazer o que fazia anterior...

M= Eu voltei, exatamente.

D= E na época do inicio da Cooper Cris, qual foi a sua motivacdo para
participar da Cooper Cris?

M= Sendo bastante gente eu acho assim que a producdo seria bem maior.
Quanto mais vocé produz, mais vocé lucra, nem que seja pouquinho, ai vocé
vai lucrar na quantidade, ndo na unidade.

D= Quer dizer, nessa época voceé ja trabalhava com costura?

M= Eu ja trabalhava com costura, eu trabalhava com bar. Eu sobrevivo, eu sou
autonoma desde 98. Sou eu e minha filha. Entdo é a lei da sobrevivéncia
mesmo. Aonde da pra tirar algum sustento, a gente tenta.

D= E qual foi a motivacao que vocé imagina que as outras pessoas tinham para

entrar na Cooper Cris?



M= Olha, dizendo, diretamente, da Cooper Cris, sinceridade? Eu acho que a
maioria ali queria alguma coisa pra poder sair de casa porque nao aguentava
ficar em casa. Ou seja, um complemento de orcamento doméstico, ndo, eu vou
fazer pra eu ter o meu, ndo depender do meu marido. Uma ajuda. Num foi por
tanta necessidade assim. Nao digo todas, mas acho que uma boa parte foi
isso. Pra ter o que fazer, que nos temos, ndo vou citar nomes, mas nds temos
algumas la que, tanto € que sairam porque néo depende disso, eu ndo preciso
disso, entdo, e, e continuou com aquele mesmo compromisso deles em casa,
né, sendo que teria. A partir do momento que vocé opita por fazer uma, alguma
coisa, ou vocé se intera, né, ali, ou entdo num vai. Tudo bem que cé tem que
ter vida particular também, com certeza. Mas se vocé se empenhou ali e tem
trabalho, vamo trabalhar. Amanha ta de folga, 6 gente, entdo vou fazer isso.

D= E no periodo da fundacéo, quais os problemas enfrentados no processo da
fundacéao.

M= Todos. (risos) Que eram todos leigos no assunto. Entdo foi com muita
coragem e garra mesmo que o pessoal foi. Complicado. Ninguém sabia de
nada, que foi tanta iluséo.

D= Cé se lembra de algum evento que aconteceu?

M= Ah, eu lembro de uma reuniéo que a gente teve que eles tavam, porque ah,
nos precisavamos de, no inicio, assim, 0 que a gente poderia fazer? Ah, entdo
vamos fazer uma vaquinha. Ai um deu 5 reais, outro deu 5 reais, outro deu
num sei quanto 14, pra comprar algum material pra poder comecar a trabalhar.
O a ilus&o! Mas foi valido.

D= Quais as pessoas que participaram do processo da fundacao?



M= Todas? Todas eu nao lembro néo.

D= As importante pra voceé.

M= As que trabalharam comigo foram a Carmem, a, ah eu ndo lembro o nome
dela, a "help", Socorro, a Betinha, a Lourdes, a Cris, que (inaudivel), a
maozinha de fada, que € a Cleide, a Luiza, a Maria, a Elisa, quem mais, o Zé,
eu esqueci mais algum ai, tinha o Alexandre também, né, que foi bem no inicio,
tem mais ninguém, a Dirce. (pausa)

D= Tinha bastante gente no inicio?

M= E, n6s éramos em 20.

D= E quais os atores sociais envolvidos? Teve alguma participacdo da
prefeitura, sindicato, igreja, uma instituicdo?

M= Olha, eu acho que em termos de apoio, assim mesmo, propriamente dita,
foi mais mesmo foi o seu Gervasio, e a dona Marlene. Que a prefeitura, dava
aguele apoio, mas sinceramente eu nédo via. Por mais apoio que eles dessem,
eu num, eu acho que eles poderiam ter feito muito mais, porque ja que ta, do
jeito que ta as cooperativas, do jeito que a Cooper Cris saiu, eu acho que se
ela tivesse tido um pouquinho mais de apoio teria sido bem melhor pra todo
mundo. Nao sei se eu to errada, mas € o que eu acho.

D= Construida a Cooper Cris, quais foram os primeiros passos dados pela
cooperativa?

M= Em que sentido?

D= Como vocés comecaram...

M= Da montagem?

D= ...a trabalhar? E



M= Como nés comegamos a trabalhar? NOs comegamos a trabalhar com
magquinas emprestadas, com a overloque, com as retas, eu acho que eram 2
retas emprestadas, tinha a overloque que era a chineisinha, essa aqui, uma
dessa aqui, (aponta para a maquina ao lado) e na luta ali.(risos) Ai depois teve
uma licitacdo, né, da prefeitura, e dai, com oconhecimento, quase nenhum que
a gente tinha, achavamos que tava, pegamos naquela doidera porque a gente
nao tinha a menor estrutura pra isso, que era um volume enorme pra uma
cooperativa que tava no inicio, num tinha nada! Foi doidera de todos, um
sonho, né, vamos fazer e, mas gracas a Desus superamos, passamos, a
trancos e barrancos, mas passamos. Depois disso ai, ndo era pra ta todos
fortes? Mas infelizmente ndo € o que aconteceu.

D= E deu problema nesse processo ai?

M= Ah, varios, muitos. (risos) Quantos problemas.

D= Que que cé se lembra?

M= Ai, ai, que eu me lembro? A convivéncia do pessoal, que € muito dificil, né?
Que é muito dificil vocé reunir 20 pessoas de ah, €, ser humano € um
complicado. Pra vocé conseguir fazer com que eles figuem ali naquela que
todo mundo manda, todo mundo é dono, e ninguém quer aceitar nada de
ninguém. Entdo, quando vocé é de uma empresa e vocé é o patréo, fala ah, eu
quero que vocé faca isso. E ele vai pegar e vai fazer aquilo porque vocé é o
patrdo e vocé manda. Agora infelizmente ali, na época tinha muitos, eu nao
tenho experiéncia de nada, mas o pouquinho que eu sabia eu tentei passar, fui
muito contestada na época, porque, ndo, ninguém manda em nada aqui, ja

ficaram de nariz virado, ai acabaram aceitando, porque dai, foi onde deu uma,



uma saida a mais, ai comecaram eles a dar uma, entenderem como € que
funcionava mais ou menos a coisa. Os que ndo aceitaram muito sairam, né.
Deixaram o bonde andando.

D= E voceés tinham necessidade de apoio externo?

M= Ah, eu acho que um apoio nunca € demais. Doido é quem falar que nao
precisa.

D= Que que vocés precisavam na época? O gque teria ajudado a vocé nédo se
desligar?

M= A eu ndo me desligar? Um retorno. Financeiro. Que na época nao teve.
Porque apareceu muitos impostos que a gente ndo sabia, entdo por isso que
eu digo que a prefeitura ndo teve aquela participacdo, ndo tinha aquela coisa,
nao sei se é deles, também, mas o que eu entendi, o que eu acho que tenha
sido, porque apareceu muitos impostos, como que se a gente fosse uma
empresa jA em andamento a, sei la quantos séculos. Sendo que ali a gente
precisava pra sobreviver. Tanto é que tinha gente 14 que entrava 7 horas da
manha e ia até as 10 da noite.

D= Talvez um apoio pelo menos educacional, nesse sentido?

M= Também, ajudaria né, ja seria uma grande coisa. Porque pelo menos vocé
iria entrar naquele setor consciente do que, de tudo o que se passa, nao
depois, vocé ta contando, vao supor, vocé conta com uma ddzia de ovos, e ai,
guando chega la na frente vocé s6 tem 3 ou meia duzia. Ai fica meio
complicado pra vocé dividir pro pessoal, que séo, que eram em 20. E mais a
despesa das maquinas que dai foi feito o investimento do maquinario porque

precisava devido ao montante de trabalho que a gente pegou da licitacéo,



entdo tinha que montar uma estrutura, que era, como eu ja disse, a gente ndo
tinha, consciente que, num, o que foi captado disso ai, dessa licitacéo, foi pra
montagem da cooperativa, s6 que no meu caso, eu nao tinha como montar
uma empresa, era pra sobrevivéncia. Por isso que néo deu.

D= E hoje

M= Hoje?

D= O que vocé esta fazendo? Como vocé esta se...

M= Ah, hoje, hoje, hoje estd mais ou menos do jeito que era antes, eu vou,
trabalho por conta e, vou, vou sobrevivendo, de acordo com o que eu fazendo
eu vou passando, e num ganho, num tenho aquele lucro mais, vivo bem, saio,
vou dancar, arrumei até namorado (risos). Num tem nada a ver com a
entrevista. Mas assim...

D= Ta feliz?

M= Ah, estou! Porque se vocé trabalha, vocé tem retorno, vocé num, num
precisa ficar dependendo, chega fulano, vocé me arruma 30 reais pra comprar
um gas, cé nao, cé trabalhou vocé tem com ele, tem ele, entdo cé paga. O que
gue vocé vai fazer? Se ndo tem fica pedindo, inclusive na época la eu fiquei
desesperada por isso ai. Trabalhava e nao tinha. O que eu precisava eu tinha
que pedir. Nossa, isso pra mim, pode ser orgulho, pode ser erro, mas pra mim
€ assim.

D= O que, com 0 que vocé mais aprendeu na Cooper Cris?

M= Com o que? Olha, o que eu vou falar ndo vai prestar.

D= Esteja a vontade.

M= O que eu mais aprendi em termos de, profissional, vocé diz?



D= Tudo.

M= Bom, profissional eu ndo sabia montar uma camiseta mais nem sabia de
onde vinha quanto mais pra onde ia. Aprendi bastante. Porque a, era com
costura, mais eu trabalhava num setor diferente. Entdo num sabia trabalhar
com malha, tanto € que eu apanhei pra trabalhar com as malhas. E, quanto ao
pessoal, eu achei muito egoismo da parte do pessoal.

D= Por que?

M= De, de, deixe assim. Porque, porque, ah, eu tenho medo de falar alguma
coisa e acabar prejudicando alguém.

D= N&o, de forma alguma.

M= Porgue se eu sei, eu tenho 0 maior prazer em passar pra vocé. Agora se eu
nao sei e vocé sabe eu adoraria que vocé passasse pra mim. E infelizmente ali
num era isso que acontecia muitas das vezes. Eu sei, eu fago, e eu quem vou
fazer, entdo, foi se sobrecarregando, pegando fung¢Bes assim, dentro do
trabalho, ndo isso aqui eu faco, pegava aquilo, num se preocupava em passar
pra uma outra pessoa pra aquela outra pessoa pegar e desenvolver também.
Se, l6gico que eu aprendendo hoje, eu ndo vou desenvolver como vocé, que ja
sabia, ja tem a pratica, entdo, com certeza eu ndo vou, mas eu aprendendo,
eu posso te ajudar, eu sempre digo, aquilo que eu néo faco, precisa tar me
ajudando. Que nem a minha sobrinha que ta aqui comigo, se ela fizer uma alca
pra mim, aquela outra eu ja ndo vou precisar por a mao. Ela ta aprendendo.

D= E cé tinha algum conhecimento de costura ja.

M= Tinha, eu tinha conhecimento assim que iria, mas mesmo na maquina, eu

tenho corte e costura mas eu num sou muito chegada a roupa nao, eu sou



mais as bolsas. Ser humano é muito complicado pra lidar, ai se faz uma, tem
uma, se eles vao |4 na loja e compra, t4 juntando um paninho aqui, eles
deixam, agora se vai numa costureira eles querem que tira. Entéo...

D= O que vocé quer pro seu futuro?

M= Ah! (risos) Que que eu quero pro meu futuro? Nossa! Sonho? Eu num
guero muito ndo. Eu ndo sou muito ambiciosa. Quero muito é trabalhar, e ter,
sabe, uma folga, uma sobrevivéncia sem ter que viver daquele aperto, sem ter
que ficar se matando também sem a doidera que eu ja faco no trabalho, mas
eu ja faco isso pra ver se eu consigo sobressair. Pra ver se entra aquele
pouquinho a mais. Eu ja digo pouquinho porque ja que eu estou sozinha, eu
nao estou mais na cooperativa hum vai ter mais aquele volume, né. Ah, eu ndo
exijo muito ndo. Atualmente estou tentando montar uma confecgao de bolsas.
Eu e minha sobrinha. Ou volto pra Cooper. Ai a gente faz esse trabalho la
dentro, ou entdo eu vou fazer sozinha. Deus abencoar que eu consiga garra
porque ja ta meia cansada né, mas a menina ta nova, entdo quando vem
sangue novo, assim, vai, vai de vento em popa. T4 muito animada entédo ela
vai. O que eu sei eu vou passar pra ela e ela, a garra que ela tem ela passa um
pouquinho pra mim.

D= E vocé conhece outras cooperativas téxteis na regiao?

M= Eu cheguei a fazer visita s6 na Cooper Fem. Foi sé na Cooper Fem. Foi so
na Cooper Fem, nas outras eu nao cheguei a ir. Eu ndo conhe¢o nenhuma.
Dizem que aqui préximo tem uma, artesanal de reciclagem. Mas eu nao
cheguei a fazer visita nao la.

D= E que que vocé achou da Cooper Fem?



M= Olha, no sentido de? Geral?

D= E, em comparacédo com a Cooper Cris?

M= Gente, a Cooper Cris tinha tudo, tem tudo. Elas, por menos que a Cooper
Cris tivesse, Elas teriam, elas tinham muito mais do que a Cooper Fem, porque
a Cooper Fem tava as menina la embaixo de um telhado baixissimo, umas
maquininhas |a, ndo lembro mais quantas maquinas, se eram 3, 4 maquinas. E
as meninas todas, o povo sé tem mais que ter garra, porque, em termos de
material, assim, a estrutura mesmo era, em geral.

(Neste momento, sua sobrinha a interrompe no fundo, em som quase inaudivel,
informando que a cooperativa em questdo era a Cooper Lance. Somente diz,
"era a Lance")

M= Era a Lance? Era a Cooper Lance. Mas a Cooper Fem também eu nao sei
como é que ficou ndo. A Cooper, eu acho que é a Cooper Lance hoje ta
trabalhando, a Zuleica ta trabalhando com a , com esse mesmo trabalho,
mesmo, das bolsas. E eu queria levar esse aqui de volta para a cooperativa.
Mas elas ndo querem. (A entrevistada confunde o nome das cooperativas. A
Zuleica pertence a Cooper Fem)

D= E nisso teria bastante trabalho?

M= Tem. Tem porque desde que eu peguei eu num parei, eu td6 quase ficando
do, agora ja disse que, agora que eles me deram uma folga, que eu dei uma
relaxada, porque a, entrega hoje pra pegar amanha. Ai entdo, e eu num, nao
gosto de pegar, assumir um compromisso e vocé chegar, e eu preciso falar ah,

num ta pronto. T4, eu me sinto super mal. Peguei, eu viro a noite, num almoco,

num janto, eu num vé ao banheiro, fica ali, vou fazé. Eu quero que quando



chegue aqui esteja pronto. Agora também, se fala, num vai da. Num adianta
apertar que num da. Eu gosto de trabalhar sob pressédo. Mas desde que eu
sinta que eu tenho como cumprir aquele, aquele prazo.

D= Ok Maria de Lurdes. Muito obrigado.

M= N&o ha de que. Espero que esteja a contento

Entrevista com o entdo ex-cooperado Anatolio José da Costa, realizada

no segundo semestre de 2007.

D= Qual o seu home completo?

A= Anatolio José da Costa.

D= Anatdlio, porque vocé saiu da Cooper Cris?

A= Eu sai da Cooper Cris por, €, foi um desentendimento entre as, as partes 14,
né, porque eu queria impor um ritmo de servico e ninguém concorda com o
ritmo de servigo, porque aquele tipo de trabalho que elas fala, as menina tava
fazendo num, num leva, eu, pra mim num leva a nada. E um tipo de, de, de,
elas fecharo um circulo, fecharam um, ficaram em meia duzia ali e ndo tem
como trabalhar em, em escala maior, né, porque sdo muio pouca gente, nao
abriro um leque, né, pra, pra pode te uma, mais profissionais pra da um
suporte, isso ninguém aceitou, que eu queria fazer também ninguém aceitou, e
foi por desentendimento memo de, de, de contabilidade é...

D= Diferenca de idéias?

A= E, de idéias.



D= Vocé acha que, porque que se da, por que que se deu essa questdo delas
agirem dessa forma?

A= E, é o que eu falei, por ter fechado um grupo. Elas num permitia que
entrasse ninguém.

D= Mas porque elas ndo permitiam, na opiniao do senhor?

A= Porque elas esta, porque elas estavam, jA se conheciam e ia po gente
estranha no grupo, num ia da certo e assim por diante.

D= Cé gostaria de voltar pra cooperativa?

A= O, eu até tinha combinado com a minha irma pra gente voltar, faz&, montar
a linha de producéo de bolsas la, sé que naquele proce, naquele continuidade
gue elas tao ali ndo da, ndo funciona,num dianta eu voltar e ficar marcando um
espaco ali enum vai sai do nada nunca, ali num vai sai nunca da daquilo.

D= Por que a estrutura ndo é adequada ao mercado de trabalho?

A= Nao, a estrutura é adequada, ndo é adequada, adequada as pessoas, a
meia dldzia de pessoas que ta ali que nao tem um.

D= Um modo de trabalhar?

A= Um modo de trabalhar de, de, de producédo. A gente divide, pega uma peca
pra fazer, vai fazer aquela peca, num se trabalha assim. Em equipe cé tem que
trabalhar em conjunto. Se nao trabalhar em conjunto ndo da, nao faz. Eu sei
porque eu trabalhei por conta, eu tive uma confecéo, uma confeccao de ternos,
fazia paletés, entdo eu tinha uma equipe de 6 costureiras. Eu cortava, colava e
dava pra elas, e, e no, no final |4 a hora que saisse todo mundo pegasse no
paletd, saia pronto. Mas todo mundo tinha que pega no paletd. E ali nao, ali

VOCé pega uma peca, é sO aquela peca. Entdo num vai, num, num, num, num



se funcio, num funciona, confec¢do ndo se fun, num, num, num dé producgéo
pra, pra, pra ter um, uma area de trabalho com aquela mentalidade.

D= Porque consequentemente num traz rendimento? Né?

A= Hmm, de, num tem, num tem producdo, num da rendimento, porque a,
apesar que cé vai perguntar depois, a area de, de, de, de ca, de funcionamento
da cooperativa, ela tem que ter uma abrangéncia, por que no caso, vocé ter as
cooperadas ali, cé teria que ter uma, uma, umas areas de, de, escape, fora da
cooperativa. Que a hora que océ precisar de pegar la, vdo supor, 300
camisetas, se teria que ter uma area de escape procé distribuir aquelas
camiseta e fazer num tempo recorde, quanto mais rapido vocé fizer, melhor,
mas nao, por que a pessoa pega 50 camisetinhas ali e fala, a ndo, num vou dar
pra ninguém, que eu, que eu vou fazer. Entao ela fica & assim uma semana,
hmm, pra fazer 50 camiseta, ai num vai a nada. Uma equipe de 6 pessoas, 50
camisetas se faz em 3 hora. E num, com o maquinéario que tem ali d&a pra fazé
se fizé uma linha de producao. Que € o que eu to, eu sempre baseio nisso.

D= O que o senhor acha do mercado de trabalho hoje?

A= Ele € muito competitivo, cé s6 tem condi¢cdes de se manter nesse mercado
se vocé tiver uma linha de producdo produtiva. Tem que ser uma quantidade.
Porque hoje em dia é qualidade mais quantidade. Se vocé néo tiver quantidade
vocé nao consegue ficar no mercado de trabalho.

D= E pro trabalhador no mercado de trabalho? Procurando emprego, como é
na opiniao do senhor?

A= E, qualificacdo, né? Se ele ndo tiver uma qualificacdo num é, cada vez mais

complicado, né? Se nao tiver um, um, um meio de se qualificar ele vai ficar



sempre, estando sempre pra tras né, num tem, apesar que, que nem eu, eu
sempre, nunca fiz curso de cortador, de, de cortador de roupa, de nada.
Aprendi sozinho |4 no, nos benditos ternos 14, foi o lucro que eu tive foi esses
ternos. Foi a, o servico de cortador. Hoje nédo, eu fui la cortar bolsa, eu tiro
minha didria sossegado, agora, né, porque, porque é uma qualificacdo que océ
tem. Num, se nédo tive uma qualificacdo hoje, cé num progride, num faz nada.
D= Qual foi a motivacao do senhor para participar da Cooprer, Cooper Cris?

A= Exatamente a Cooper, é, por ser um grupo, por que um, por cé um grupo te,
ele teria muito mais condi¢cdes de ser competitivo no mercado de trabalho do
que vo, eu sozinho, entdo vocé poderia, € o que eu falei, a quanti, é, a
qguantidade, né, de producdo, se teria que ter uma, uma, uma quantidade
suficiente que eu sozinho jamais iria conseguir. Inicialmente né, entdo é a base
ai € a producdo. Sozinho vocé é um s6 e se vocé junta em bastante gente,
vocé vai ter condicbes de trabalhar mais e o proprio capital. Vocé junta 10 real
de cada um ai d4, né, e vocé sozinho vai ter s6 aquele deizinho ali, num vai da
pra nada.

D= Qual a motivacdo que o senhor imagina que as outras pessoas tinham para
participar da Cooper Cris?

A= Ah, eu imagino, pelo que, que ocorreu, ele, elas nunca tinham trabalhado
por conta prépria entdo elas achava que era dinheiro facil. Que era lucro, muito
lucro rapido. Fécil. E ndo o trabalho em si. Esse era o problema, né?

D= Quais os problemas enfrentados no processo de fundacao da Cooper Cris?

A= E, os pro, os problemas que ocorreram foram de novo a qualificacdo de

mao de obra, né, que ninguém tinha, ninguém entendia, ninguém sabia de



nada, e os advogados, o advogado que veio da prefeitura que falou uma coisa
e num era nada daquilo, né, foi quase que tipo uma propaganda enganosa,
mais, num é assim dizer néo, é, € isso mesmo, é qualificacdo e nada mais, que
ninguém tinha entdo foi comecado assim uma coisa bem lenta, ai entrou
aquela licitacdo la que ninguém entendia de nada, nos, nds patinemo (sic) no
inicio bastante tempo, e num ganhemo (sic) nada e foi aonde mais desanimou
todo mundo, né, porque trabalhou quase 3 més e ninguém ganhou um centavo.
E o que ganhou foi o dinheiro das maquina que a gente pagou as maquina e,
mas cé vive s6 de maquina? Cé come maquina? (risos) Nao, né?

D= Quais as pessoas que participaram do processo de fundacao?

A= Quais? Ah, acho que foi todo mundo, né? Todas que tao ai, ninguém num,
depois da fundacdo num, num, o grupo num deixou entrar mais ninguém. Ent3,
eu acho que a maior falha foi essa. Que a, foram saindo e num foi colocando
outras no lugar. Elas num, ninguém aceitou isso.

D= Havia necessidade de ajuda externa?

A= Eu, pra mim, ajuda externa assim seria um, uma firma que fornecesse
servi¢co, né? Mais ndo pra, pra vim da, d4, da ordem da, da, da coisa, o grupo,
ele, ele teria condicdes de fazer a, ele teria condicbes de fazer uma, um
trabalho tranquilo, mais...

D= Mas a ajuda externa que eu falo, para qualificacdo?

A= E, ndo, qualificacdo, exatamente. Precisou, teve, né? Teve muitas
costureiras que foram fazer aulas de corte e costura, que l4 na realidade nao
era corte e costura, la era s6 mais pra pegar na maquina, so da, que eu ja

também ja cheguei até a ir la pra, que a professora la falou, o que € que vocé



esta fazendo aqui? Cé num precisa disso. Que eu ja, ja costurava, né? Entado
ela. Mais €, o0 essa ajuda I4, foi, agora que ta saindo uma ajuda melhor, porque
tdo fazendo, fazendo modelagem, essas coisa pra podé desenvolver um
trabalho pra cooperativa né, ndo s6 méao de obra.

D= Houve envolvimento de algum 6rgdo social como a prefeitura, ou entdo
sindicato, igreja, com a Cooper Cris?

A= Nao, ho, houve vao pdé assim, uma ajuda da da prefeitura, né, um, um
envolvimento assim mais ou menos, mais envolvimento em termos né, porque
nés peguemos a, nGs peguemos a, a, a 0 negécio dos shorts, a licitagdo dos
shorts da prefeitura de Hortolandia, e por sorte foi que a gente num, num, num,
por ser a prefeitura eles, né, deram uma, uma elasticidade maior pra gente
poder entregar os shorts, sendo a gente ia ter que pagar multa e tudo.

D= Costitu, costruida a Cooper Cris, quais foram os primeiros passos dados?
A= Primeiros passos? Ah, €, pegava servico de, servico de poucas, de, de
varias pessoas a gente pegava, né. Pra Celian a gente chegou a fazer servico
pra elas.

D= E quais os problemas entdo verificados nesses primeiros passos ai, por
exemplo, por que néo continuou com a Celian?

A= Falta de mé&o de obra qualificada. Que era um servico mais, muito
especializado e nosso pessoal num tinha essa.

D= A exigéncia de acabamento?

A= De acabamento, que a gente sO tinha uma costureira que ela tinha

trabalhado na zé, na Zero Bala, né, que ela fazia isso, entédo, caia tudo encima



dela e as outras, é complicado né, num, num é falta de mao de obra qualificada
gue deu esse problema.

D= E, quer dizer, nesse caso haveria entdo a necessidade de um apoio ou, de
cursos de?

A= E, ndo, no caso ai teria que ter condi¢des de, de pegar uns profissionais
que fossem qualificados. Por que naquele servico, a pessoa que, memo que
ele tivesse um curso, ele ndo vai ter uma qualificacdo, assim imediata. Um
curso num da isso, ele te ensina, mas vocé vai pegar o negécio devagar, a
costura é assim, vocé comeca meia meia, ai cé vai, conforme vocé vai fazendo
vocé vai aperfeicoando, vai melhorando né, até chegar no, no aperfeicoamento
gue a Celian quer. Entdo, ndo tem como vocé chegar vim, de cara assim fazer
um negdcio que vocé num, € pisar no ultimo degrau, se, se vVOCé num pisou Nos
dois anteriores.

D= E hoje?

A= Mesma coisa, continua sé uma que, que, que sabe as coisas e as outras
fica ali nos papo delas.

D= Mas por que que o senhor acha que se d& esse processo entdo?

A= Fechamento de grupo. Elas num aceita que entra ninguém de fora pra, eu
tentei, eu até, té tentei voltar ai pra cooperativa, mas o, o, sabe, né, eu ja, como
eu tinha saido, num fui bem, bem, num chegaram a falar pra mim que eu nao
podia voltar, mas sabe, se sente né que num ta legal o negdcio, entdo num
adianta né, num quis forcad e num, o cer ali, pra aquilo ali o certo memo é, é
encerrar e, e eu mesmo num, eu t6 comecando com a minha irma la, a gente

comprou ja alguma maquina, tamo esperando a definicdo disso ai pra vé se a



gente consegue pega mais umas duas maquina tamém, ai a gente pega
costureira e monta uma confeccdo por conta. Ou de roupa ou de bolsas, a
minha irma tem bastante pratica em bolsa e tra, trabalha ja a 3 anos com
bolsas, né. Entdo € um ramo muito produtivo, ta tendo mais do que roupa, o
lucro da bolsa ta, t& muito melhor do que de roupa, um caminho novo né, que,
que, que apareceu ai que ta, td dando a desejar.

D= E dentro da Cooper Cris, 0 que o senhor mais aprendeu?

A= O que eu mais aprendi? Ah, eu, paciéncia. A ter paciéncia é o que eu mais
aprendi, ter paciéncia, por que cortar eu ja sabia, eu, costurar eu costurava
pouco mais também tem né, que fazer alguma coisa e, e foi um, paciéncia, €,
participacdo de, do grupo, né, mais aprender mesmo assim alguma coisa €, foi
mais um conhecimento do que um aprendizado né, da, de, do cooperativismo,
porque a gente ndo sabia nada e pelo o que parece, na Cooper Cris, continua
ninguém sabendo de nada.

D= O senhor tinha algum conhecimento de costura?

A= Tem um pouco.

D= Como que o senhor aprendeu? Como que o senhor teve esse
conhecimento?

A= Eu aprendi com, com um cunhado que eu tenho, que ele € alfaiate, né e
gue a gente trabalhou 2 anos né, esse aqui foi eu que fiz. (aponta para a calcga)
Entdo eu cortava, ele, e ele chegou, cheguei a fazer calga, fazer camisa,
camisa dessa aqui fa, eu cheguei a fazer, entdo eu fazia varias coisas.
Camiseta, camiseta eu, eu fazia sozinho quando eu, aqui na cooperativa

mesmo eu cheguei a fazer. Um dia la eu precisei de 20 camisetas la que o



rapaz tava precisando pra urgente, cortei as camisetas, num apareceu
ninguém, eu fiz as camisetas sozinho, 20, as 20 camiseta num dia sozinho e
entreguei. Cortei e fiz, e...

D= E dentro da Cooper Cris, do grupo, teve alguma acdo para mudar essa
situacao?

A= Nao. S6 reclama, o problema delas é s6 reclamar e ndo cumprir, além de
nao cumprir horario, quando tdo |4 trabalhando, o horario é, é especifico.
Horario pra entrar num tem, mas pra sair € 5 horas. num tem um, passou
daquele ali ninguém trabalha mais. E uma coisa que pra vocé que é dono num
existe.

D= E o que o senhor quer pro futuro do senhor?

A= Rapaiz, eu quero descansar, aposentar, em dezembro agora eu me
aposento e eu num t6 a fim de quebrar a cabeca mais com nada, viu. Mais eu
vou ajudar minha irmé 14, eu vé, ela vai montar a confec¢dozinha dela mais
minha sobrinha Ia, vou arrumar umas costureira e eu vou da uma mao pra ela.
D= E o senhor conhece outras cooperativas téxteis na regiao?

A= S6 a Cooper Fem e a Cooper Lance.

D= Té joia seu Anatdlio, obrigado. (risos)

A= (risos)



ANEXO C - Entrevistas com membros de outras cooperativas

Entrevista com a cooperada da Cooper Lance Adjane Goncalves da Silva,

realizada no segundo semestre de 2007.

D= Qual o seu nome completo?

A= Adjane Gongcalves da Silva.

D= Adjane?

A= Goncalves da Silva.

D= Como vocé conheceu 0 cooperativismo?

A= Ah, eu conheci através da, assim, quando eu entrei na cooperativa ja
existia, né, ali no Conceicédo, la no Conceicéo através da Efigénia, da Rosa, ja
era, né, participava ja da cooperativa e elas assim, me convidaram e, e eu
comecei a participar através disso ai.

D= E porque cé quis participar de uma cooperativa?

A= Olha, porque foi que, uma que a gente € dona de casa, a gente fica s6 em
casa, a gente precisa fazer alguma coisa, né, pra ajudar na renda, e foi
justamente na época que entrou as bermudas, os shorts para fazer e a gente
continuou.

D= Quer dizer, vocé entrou nas coopera, na cooperativa também um pouco
pela necessidade, pra confeccdo dos, das bermudas da Cooper Cris, que

terceirizou pra Lance?



A= Isso, hum, hum, isso.

D= Como foi criada a cooperativa que vocé participa?

A= Olha, entao, isso que eu falo pra vocé. Quando eu entrei ja existia, né. Mas
assim, teve um grupo que iniciou, ai esse grupo desistiu, ai depois disso ficou
so, é, a Efigénia e a Rosa deu continuidade na cooperativa, s6 mudou o nome,
mas continuou, né, a cooperativa, mas ai eu ja tava, que eu num tava desde o
inicio né, porque antes ela ja existia de eu entrar.

D= Cé sabe por qué que elas desistiram?

A= Olha, num sei, naquela época num tinha curso, num tinha, num tinha muita
ajuda da, da prefeitura, né. Eles num investiam muito assim no inicio né.
Depois que foi, dando foi dando uma ajuda, uma for¢ca assim pra que desse
continuidade. Ai acho que néo deu certo por isso. Eu acredito.

D= Houve, ou ha dificuldades na cooperativa de vocés?

A= Houve, bastante dificuldade, tanto na, quanto na, pra fazer né, uma, tipo
assim, uma, pra fazer as coisas né, é, tirar molde, que a gente num tinha ainda,
comecgou a comecou a aprender com tecidos, né. Vamo fazé€? Vamo. E a gente
aprendeu assim na marra, porque a gente nao tinha uma ajuda, um curso né,
entdo financeiramente num tinha também assim aquele dinheiro pra investir em
tecido assim e ai houve bastante necessidade de, teve época assim, que todo
mundo assim, pensava mesmo em desistir mesmo, né, poderia continuar ne.
Porque a, até hoje mesmo ta um pouco dificil ainda né. Ta dificil, né. Ainda ta
ainda aberta.

D= E as dificuldades hoje sé&o do que?



A= Entdo, hoje criou o curso, tudo, né, t com, é, ta, tdo fazendo o curso tudo,
mas dai, financeiramente, ndo tem verba pra, assim pra vocé subsistir, né, na
cooperativa. E outra, porque muita gente que estava com a gente também que
saiu por, por néo ter retorno, fazer, fazer, trabalhar e nao ter retorno, entéo
muita gente desistiu, né, sé ficou mesmo la, na, 14 onde eu tou, s6 ficou 4
pessoas e né e uma assim quase num vai indo, s6 mesmo eu, a Efigénia e a
Rosa que estamos mais com condicdo de ir la. Ainda mais, muita gente
desistiu porgue nado teve retorno, né. Achou que era uma coisa e foi outra
completamente diferente.

D= Na sua opinido, o que temos de bom no cooperativismo?

A= Olha, o que temos de bom?

D= Na sua experiéncia?

A= Olha, na minha ta assim, que eu achei assim que foi de bom, porque eu
adquiri mais assim, como é que eu vou dizer pra Vocé, assim, me apeguei mais
na costura, os bord, assim, comecei a gostar mais de costurar, de, de ta é
inventando moda, essas coisas assim n€, eu assim, sei |4, antes eu num ligava
muito. Eu tinha maquina em casa tudo, mas eu num inventava, num, e hoje
nao, hoje posso dizer que eu posso assim, muito, mesmo antes de fazer o
Curso, eu ja pegava uma peca de roupa eu olhava e dizia, vou fazer igual e
efrentava e fazia, entendeu, entdo porque isso foi de bom pra mim, né, mas na
cooperativa mesmo assim quando a, quando as vezes num tem, num ta
entrando verba, que num ta dando certo, é, o curso, tem muitas vezes que
fazer o curso é aquela dificuldade, realmente assim vocé sente um

desanimado, num sei, porque é muito facil ndo.



D= Na sua opinido, o que se tem de ruim no cooperativismo?

A= Olha, eu acharia assim, que poderia muito dar certo, que poderia dar certo
se todo mundo trabalhasse em unido, se ndo houvesse assim, tipo assim, eu,
ah porque muitas vezes cé sobe, sabe, assim, num sei se 0 ego, ou num sei 0
que que €, por que muitas vezes cé quer, vocé quer ser melhor, vocé quer
mandar mais, e o cooperativismo ndo é isso. Cé tem que trabalhar sabendo
gue vocé ta ali também aprendendo, vocé é igual a todo mundo. Entdo muitas
vezes assim, eu acho que o que num, po, ndo, ndo esta assim, que nao deu
mais certo, seria essa parte ai de, de haver assim, entendeu, muitas vezes
vocé vé que como que eu vo fala pra vocé, que a pessoa ta querendo cé
melhor, que a pessoa ta querendo manda mais, tem que ter unido. Tem que ter
unido, sinceridade, honestidade, sabe, tem que ter tudo isso no cooperativismo,
e muitas vezes assim ndo tem. As pessoas nao € clara, porque assim tipo, a, a
cooperativa é pra vocé ter sempre ali uma reunido, sempre tem reunido pra
esclarecer, colocar tudo em pratos limpos, 0, a gente fez isso, entrou isso, saiu
isso, sabe, a gente deu, vai dar, vai dar pra pagar isso, vai dar pra, pra tirar pra
isso, entdo tinha que ter, sabe, vO6 cé sincera, onde eu estava nao tinha isso.
Onde eu td6 ndo tem, ndo tinha isso antes, né. Quando a gente tava assim mais,
agora a gente ta fazendo um, um curso, ndo ta tdo dando esse tempo, mas eu
t6 sendo sincera. Precisava ter isso pra que as coisas se encaixassem melhor.
D= O que vocé mais aprendeu com o cooperativismo?

A= Ah, eu acho que eu aprendi assim a, eu aprendi a ser mais responsavel, a,
a, uma profissao, eu t6 tentando aprender, né, uma profissdo como costureira,

né. E eu aprendi, assim, e isso que eu t6 falando pra vocé, porque eu aprendi



que pra dar certo tem que haver essas partes ai. Honestidade, sinceridade,
clareza todas essas partes juntas.

D= E em Hortolandia? Como funciona o cooperativismo aqui?

A= Olha, eu assim mesmo sem, um ficar sabendo assim, da cooperativa da
Marlene que houve uma separacdo. Porque eu admirava muito assim elas, né,
ali ja tava registrada, eu ta, tinha assim pra mim que tava assim a coisa certa,
caminhando tudo certo, que tava dando certo. Mas depois assim que houve
isso ai eu acredito que num é aquilo que falam, sabe,ndo é aquilo que as
pessoas falam, que sabe, que principalmente uns, aqueles que sdo né, as
autoridades que falam que € isso, que é aquilo, que € aquilo, eu ndo acredito
mais que é aquilo, isso que eles falam, mas é totalmente diferente, num &
aquilo que a gente, pela vem dizer, pela aparéncia, mas num é aquilo.

D= As cooperati, as cooperativas recebem alguma ajuda nesta cidade?

A= Olha, & n6és nem, nés, l& nés, antes de receber as bermudas a gente
recebeu uma ajuda né, pra compra em maquinas, essas coisas assim, né. Pra
comprar um pouco de maquina, investir um pouco na maquina e também em
tecido. Mas ai, eu acredito que, que € s6 quem é registrado né, cooperativa
que é registrada que pode receber as verbas que o governo da, porque la
como nGs num, como a gente nao € registrado ainda la, acredito que num, pra
nos num tem muito, muita ajuda.

D= E quando vocés tiveram ajuda foi de quem?

A= Foi assim, foi passado da Marlene, né, pra la. Mas sempre ela tA no meio,
a cooperativa dela tava no meio.

D= Através da Marlene?



A= Através da ajuda dela, da cooperativa dela a gente era também beneficiada.
D= Como uma cooperativa sobrevive no mercado?

A= Como sobrevive? OLha, vo, eu num sei, tA bem mal viu agora, agora num ta
muito bem n&o. (risos) Eu acredito que nenhuma daqui de Hortolandia ta indo
bem.

D= E como vocé conheceu a Cooper Cris?

A= Cooper Cris eu conheci atraveés da, da, através da nossa né, cooperativa, a
gente conheceu a Marlene dai a gente comecou a conhecer a Cooper Cris.

D= Que que vocé acha da Cooper Cris?

A= E, é como eu ja falei né, eu admirava a Cooper, a Cooper Cris, admirava as
menina que trabalhava, eu achei, eu achava que ja tava montado o grupo certo
as pessoa certa, que ela tava indo bem, que ela tava trabalhando, que elas
tava recebendo, mas depois eu vi que num € nada disso. Né, que elas falavam.
D= Por que cé acha, que esta dando errado?

A= Olha, as vezes, falta de unido, as vezes ¢ falta de concordancia no meio, é
no meio do grupo, as vezes € uma querendo ser mais do que a outra e iSso €
que atrapalha. Porque eu falo pra vocé, tem tudo pra dar certo, tem, se tiver
uma ajuda do, do, do prefeito, se tiver uma ajuda é, também né em cursos, se
tiver honestidade no meio, tem tudo pra, acredito que tem tudo pra dar certo,
mas eu ndo sei isso, se ndo houver isso é o principal, é a chave. Sabe? E a
chave. E, tem que ter esta concordancia, esta honestidade ali, clareza em tudo.
Tem que ter, porque sendo nao da certo.

D= Vocé acha que é possivel dar certo o cooperativismo?



A= Eu acho, eu acho que sim. Eu acredito que se houvesse uma pessoa assim
de, de com firma, de que tivesse ali, ndo, vamos, vamos, tem que ser assim,
vai ser assim, t4, boa pa ta coordenando, assim, tipo, nés, ajuda, €, é tudo
assim, pratico, hoje vai ter reunido, amanha, amanha nés, nés temos que, que
fazer isso, entendeu assim, tudo, coordenando ali, tudo, eu acredito que daria
certo sim. Mas uma pessoa assim que solta, que num tivesse nada assim,
escondido. Sabe, uma pessoa assim aberta. Eu acredito que daria certo sim.
(problemas do cooperativismo dentro do K, necessidade de educacéo para o
trabalho e para a competi¢céo.)

D= E o que vocé quer pro seu futuro?

A= O que que eu quero? Ah, eu quero aprender, eu quero é assim, como € que
fala, assim, aprender realmente a costurar, ter minha profissdo, né,(risos) e,
agora no momento mesmo eu tive que arrumar um escape, assim, um trabalho
pra mim, porque eu tava, em casa tava meio seco, né, porque eu tava
passando, eu tinha 4 filhos, s6 meu esposo trabalha, e eu tive que procurar um
escape, né, é, to ali trabalhando na "House", eu ndo sei se vocé conhece, loja
de cortina, é a gente fabrica assim, né confeccado, é, um monte de coisas, ne,
vende tecido, t6 trabalhando como auxiliar de costura, pra mim que foi uma
bencéo né, porque, nossa, auxiliar de costura assim cé sabe né, faz s6 as pré
da costureira né, mis, assim ta sendo uma bencao pra mim, sabe, mais eu pre,
preciso né fazer mais né, muito mais ainda, pra chegar.

D= E essa profissao foi algo que vocé aprendeu na, na cooperativa que é a

Cooper Lance?



A= Isso, € antes eu j& mexia, gostava, sempre assim admirei maquinas, né, eu
gostava, via minha avé costurando, eu queria inventar as coisas de costura e
sempre gostei, mas assim, la foi, foi onde que eu comecei a costurar na, nas
maquinas né que eu nunca tinha pego maquina industrial, as coisa assim e foi
onde realmente eu comecei né, a minha carreira. (risos)

D= E vocé conhece outras cooperativas téxteis na regiao?

A= N&o, s6 essa daqui da Marlene e na Zuleica la eu nunca fui na cooperativa
dela, num sei como funciona, mas, mas assim mesmo.

D= Sé, vocé conhece entdo a Cooper Lance e a Cooper Cris?

A= S6.

D= Téa bem, muito obrigado.

A= Ta bom entdo. (risos)

Entrevista com a cooperada da Cooper Lance Efigénia Maria Assiz de

Oliveira, realizada no segundo semestre de 2007.

D= Qual 0 seu nome completo?

E= Efigénia Maria Assiz de Oliveira.

D= Efigénia Maria Assiz de Oliveira?

E=Isso

D= Como vocé conheceu 0 cooperativismo?

E= Ah, conheci la no meu bairro, através da Marli né, que era uma das pessoas
que trabalhavam na cooperativa, que era, antes de ser Cooper Lance, era

Brilhante. E a gente conheceu, a gente comecou a trabalhar juntos, s6 que no



comeco todo mundo pensa que €, € mar de rosas, né, que vocé vai comecar
hoje amanha vocé ja ta, cé ja ganha bastante, e ndo foi assim, entdo a gente,
ai as pessoas foi saindo e foi ficando nés 4, que é eu, a Rosires, a Jane e a
dona Telma, né. E até hoje ainda ta, e hoje que a gente t4 formando outro
grupo que nos temos agora 15 pessoas, nds precisamos primeiro, optamos
pelo curso, pra gente comecar direitinho, pra ver se, ce sabe.

D= E porque vocé quis participar de uma cooperativa?

E= Porque eu é, é, na minha casa, eu ficava muito em casa e num tem muito o
que fazer, num tava trabalhando e, e pra mim pessoalmente, né, foi muito bom
pra minha vida pessoal, sai um pouco, pra minha auto estima, que achava que
eu num tinha capacidade pra fazer nada e eu hum tenho estudo entdo eu num
conseguia fazé nada. E pra mim foi muito bom. Acho que é por isso que até
agora (risos) que eu td lutando, to correndo atras, sabe, eu vi que eu sou
capaz, de fazer uma coisa, de aprender alguma coisa.

D= E vocé sabe como foi criada a cooperativa que vocé participa?

E= Hmmm, por que ela era mui, era, a moc¢a ela ja costurava sozinha, que a
intencao dela mesma ela falou que seria uma cooperativa mas a intensao dela
era montar uma oficina, fora, a parte né. Ai foi que conheceu a, a cidadania ai,
gue a gente comecgou so que eles comecaram ensinando a gente errado. Ja co,
veio errado pra gente. E a gente ndo teve capacitacdo nenhuma, era soO
promessas, promessas, promessas, e a gen, o que eu mesmo aprendi até hoje
assim, a costurar foi sozinha, foi curiosidade, né, agora que eu tou vendo que a
coisa é completamente diferente daquilo que eu tinha aprendido, que 14 é, Ia no

Senai é completamente diferente ne, e eu vi que olha, que eu ndo sei nada, e



por isso que a gente sofreu bastante. Mais num faltava servico pra gente.
Mesmo assim a gente sempre trabalhava, sempre batalhava e a gente sempre
correu atras, a gente nunca desanimou. Né, quando uma da uma desanimada,
a outra ajudava, né. E, mas em questdo da mogca mesmo era abrir uma oficina
na casa dela, pra ela, né, e a gente trabalhar e a gente optou pela cooperativa.
SO que eles nunca ensinaram pra gente o que que era realmente uma
cooperativa. Sempre marcavam que ia la, dar palestra sobre cooperativismo,
sobre, sobre tudo sobre cooperativa. E nunca, o que a gente foi aprendendo foi
curiosidade da gente mesmo, a gente chegou a procurar o Sebrae, né, fazer
alguns cursinhos no Sebrae, tudo, por conta propria, porque, até hoje sé em
palavras, que é uma cooperativa, que, que fala um monte de coisa, mas na
pratica mesmo € que nem o seu Zé falou, que € completamente diferente o que
eles passam pra gente com 0 que a gente faz, o que a gente vé aqui, é
completamente diferente.

D= Houve ou ha dificuldades na cooperativa de vocés?

E= Houve, muita, muita dificuldade.

D= Quais sao essas dificuldades?

E= As dificuldades mais foi por a gente ndo saber, né. Por a gente nao saber e
COMO a gente ia pegar, eu mesmo eu corria atras do servico e ndo conseguia,
mas eu mesmo nao sabia, ndo tinha como falar pra elas. Entdo sempre a gente
dependeu muito da Jane, que € essa primeira que veio aqui, né, a gente
dependia muito dela, que é ela que dava, ela fazia, o que dava pra gente fazer

a gente ia fazendo e ela que pegava mesmo no pesado. E até hoje ainda



temos essa dificuldade, por isso que hoje nés optamos primeiro fazer os cursos
pra depois a gente... (educacao)

D= O que era a imagem que vocé tinha do cooperativismo e o0 que realmente
ele é?

E= Nés tinhamos uma imagem do cooperativismo porque é, a gente ia nas
reunides e eles mostravam uns quadros lindos né, e a gente que era assim,
gue vocé ia ser dona do seu proprio negdcio, e que ia, que a prefeitura ia nos
ajudar, entdo a gente se iludiu muito e esqueceu da realidade, foi muito no
sonho, né? E quando a gente chegou mesmo, comecou, conseguiu fizemos
divida de 10 mil. (risos) Porque, assim, eu mesmo, eu nunca tinha passado por
uma divida de 500 reais em 10 vezes, coisa assim, né. N6s pegamos uma
divida de 10 mil reais. Em maquinas, com cheques do esposo da Rosires, com
cheques do meu esposo e naquela, mais, Deus foi fiel com a gente. NOs
conseguimos pagar tudo chorando e se vocé visse um anel na casa das
pessoas era sO chorar, né, num tinha o que fazer, mas a gente conseguiu
pagar, né, saldar todas as dividas, né, as maquinas que nds temos € todas
nossas, tudo paga, tudo, mas depois disso veio o desanimo, que a gente lutou,
lutou e a gente sO viu que num, ai desanimou mesmo, a gente sé num fechou
assim, por uma, a gente assim € muito amiga, muito amiga mesmo, viu, por
uma da forca pra outra, sendo nos tinha parado, e onde a gente corria as
portas estavam fechadas, a gente procurava, ndo assim dinheiro, nada, uma
palavra, ou alguma coisa pra orientar a gente, pra gente , né, e num tinha, se
chegava, 6 num sei, ah num foi eu, ah, num sei como fazer isso, ai, sabe,

deixou nés numa situacdo muito dificil. Muito dificil. E ai a gente deu uma



desanimada, agora nos estamos retornando um pouco, recomecando, né, que
nem a Jane agora vai ter que sair, vai trabalhar fora, vai ter que sair e trabalhar
fora.

D= Mas o que tem de bom no cooperativismo?

E= Olha Daniel, pra mim falar pra vocé a realidade, o que eu até agora vi de
bom mesmo, de bom, foi a amizade que eu fiz, com as menina, o
companheirismo, a sinceridade, na mesma hora que uma ta brava, fala, a, fala
mesmo tudo aquilo o que ta assim, tudo, todo mundo abaixa, ouve, ai depois
saiu dali também morre ali. Ai no outro dia fala as mesmas pessoas e 0
problema fica ali dentro da cooperativa, fora dali ndo temos problema, ndo tem
nada, cada um, chega no outro dia a gente voltava a trabalhar, tava todo
mundo do mesmo jeito, contente, se uma tava triste, a outra num procurava
falar, ah, sei t4, ta. Entéo, foi uma licdo de vida assim pra gente eu acho que o
ano valeu a pena pra gente foi a nossa amizade. (risos)

D= (risos)

E= Se pegou, hein? (risos) Até agora, né. Dai agora daqui pra frente a gente
tem outra...

D= E o0 que tem de ruim no cooperativismo?

E= Ruim? Ai, se eu for falar pra vocé, é, quase tudo. E fogo. (risos)

D

Por que, hein?

m
Il

Por, pelas as pessoas assim que a gente conheceu fora. Entdo, sabe,
interesse daquelas pessoas. E até quando era o Dimas e a lzabel.

D= Da prefeitura?



E= E. Era bem melhor. Sabe? Eles num ajudava a gente financeiramente,
assim nada, mas ele sempre tinha uma palavra, sabe, a gente precisava de
companhia a gente ia la, conversava, eles nos orientavam, nos ensinavam
como que a gente ia fazer, tudo, né. E depois que eles sairam, agente ficou
assim sem poder contar com ninguém, porgue tem coisas, que nem, €, 0 meu
esposo, né, ele é meio assim, como se diz, fechado. Quando eu td6 com algum
pobrema assim, eu, eu num tem como eu passa pra ele. Sobre isso, né, intdo
nés entramos num, pegamos um servico uma veis, e nos ficamo muito
preocupada, porque, uma jaqueta, Daniel, e tinha contrato. Ou a gente pagava,
entregava no tempo certo ou a gente ia pagar uma multa. Maior do que o preco
da jaqueta. E eu tive tempo e eu dizendo e a gente hum, num terminava. A
gente trabalhava dia e noite e num passava. Aquilo parecia que num rendia.
Num sei se 0 medo que a gente ficou de num entregar tudo atrasado, atrasar e
0 moc¢o comecou a ligar, de 5 em 5 minutos, sabe e a gente € ligou pra, pra
conversar, pra ver se eles, né, e deu problema na nossa maquina, pra ver se
eles tinham como levar com a perua, sé a maquina pra arruma pra gente, a
gente ficou num desespero muito grande, ai chamamos um mocgo |4 e, o
senhor Anselmo, ele é 14 de Ribeirdo Preto, e conversamos com ele, tudo, né,
e ele falou, a hora que ele olhou a gente acho que ele ficou com do da gente,
ele falou, tudo bem, ai terminamos, entregamos pra ele, mas depois disso, sO
gue a nés num recebemos nada. S6 que ele ndo cobrou a multa

D= Quer dizer, ele ndo cobrou a multa mas também néo pagou nada?

E= Nao pagou nada, ndo recebemos nada. Sabe o que é ficar 20 dias ali direto,

direto, direto? Entao foli, foi, foi o fundo do posso pra gente.



D= Trabalharam 20 dias direto sem receber nada?

E= Sem receber nada.

D= Como vocés se sentiram nessa situacao?

E= A gente, nada, sabe, assim, se sentiu arrasada. Dai a gente num, acho que
foi o dltimo assim, o fundo do posso mesmo, foi o que a Jane também foi
trabalhar, né, eu tava mesmo assim, a gente sempre ajudou muito um ao outro,
e VOcé, mais ai ela achou melhor ir trabalhar, né, nés também optamos pelo, ou
fazer os cursos ou num, porque foi dificil, e porque a gente pegou, a gente ligou
pras demais cooperativas e a gente ia dividir esse trabalho, e todo mundo
aceitou de pegar, e quando foi trazer o trabalho ai ninguém quis pegar.
Ninguém pegou mais. (Neste momento resolvem procurar uma preparacao
para o trabalho)

D= Por que?

E= Num quiseram.

D= O que vocé mais aprendeu no cooperativismo?

E= Eu aprendi muita coisa. A valorizar mais, sabe? A acreditar mais em mim,
nas, é e desacreditar também nas pessoas, (risos) mas acreditar mais em mim,
e, olhar assim pra frente e ver que que tem (risos) opg¢éo, que nds erramos
bastante também. NOs erramos muito, mas aprendemos bastante.

D= E em Hortolandia? Como funciona o cooperativismo aqui?

E= E. NOs estamos a, pra comecar, ndés estamos a 2 anos, né, no coop, na, na
cooperativa. E a gente num tem uma solucéo de nada, tudo quando vocé tem,
gue vocé vai comecar a caminhar que ta tudo certinho, que ta tudo arrumado,

ta tudo, ai quando chega no outro més troca a, a, muda as pessoas, aquilo que



se fez, batalhou o tempo todo j& ndo vale mais nada, entendeu? Ai, 0 que que
acontece, Cé vai conversar com o secretario, ele, mas eu ndo assinei nada, eu
num falei nada, entdo, cé vai recorrer a quem? Num tem, a quem recorrer. E,
cé vé, Sumaré comecou bem depois de nés e eles, dia 20 agora eles ja, ja
terminaram os cursos, tudo, j& foram pa incubadora. N6s estamos batalhando
0...

D= Cooperativas de Sumaré?

E= De Sumaré. E n6s estamos batalhando isso até hoje. Até agora. Entdo
muitas pessoas num podem nem ouvi fala em cooperativa. As pessoas que
passaram pelas cooperativas tudo ndo gostam nem de ouvir falar, ndo gostam,
nao acreditam.

D= Por que cé acha?

E= E porque € muita mentira, muita coisa errada, ruim.

D= Isso por parte de?

E= Do, do, dos orgao publico.

D= Entendo. As cooperativas recebem alguma ajuda nessa cidade?

E= N&o. Quando, no comecinho, quando era a o Dimas, a gente recebeu sim, a
gente, um ajuda deles, né. Mais depois disso, tudo que era promessa, que era
os aluguel, que era as coisas que é de direito da gente, que ia nos ajuda, nada.
D= Mas entdo como uma cooperativa sobrevive no mercado?

E= Porque as pessoas tem forca de vontade, persisténcia, né, porque se fosse
depende deles, a gente num tem nada.

E= Qual seria a solucéo pra isso, na sua opiniao?



D= A solucéo, é, porque a gente é, assiste, a gente vé muita coisa, a gente viu
€ no Nordeste, é ce vé aquelas cidades que eles num dao nada, né, as
pessoas batalhando, o governo, ajudando, tudo, a cooperativa que, que tem |4,
né? Entdo a gente queria, que nem, agora, se dependesse da prefeitura, nem
0S cursos a gente num tava fazendo. E que o Osni tem brigado bastante, tem
ido, tem falado, tem cobrado e ele falou pra gente, nem que fosse pra prefeitura
nao paga, e ele ia luta pela gente, né, por esses cursos, que muitas pessoas
precisam de uma capacitacdo, né, porque a gente também num pode fica
dependendo deles, dinheiro, disso, daquilo, a gente, a Unica coisa que a gente
queria deles era isso, a capacitacdo, 0, um empurrdo pra gente comecar, né,
gue muitas vezes mesmo pra gente conseguir dinheiro pra vir nas reunido, a
gente tira dinheiro da gente, compra tecido, faz, vende, pra gente ter um
dinheiro pra gente ir numa reunido, né, ai as vezes vem pra ca, outras vezes ia
pra, pra Americana, assim, entdo a gente nunca teve ajuda nenhuma, nem de
transporte. Os cursos comecgavam, paravam porque a prefeitura num podia da
o transporte. Entdo € isso que a gente queria, nem tanto assim financeiro, né,
mas a gente gueria uma ajuda sim, porque fica lindo, agora pras pessoas
novas, que a gente comecou fazer os cursos, tudo, a gente conversando, elas
tdo animadas, eu espero que eles nos ajudem nessa parte. Pra gente
conseguir montar, porque depois de, do, do, do, tudo que a gente investiu em
magquina, tudo pra gente parar tudo, deixar, eu acho que é.

D= E sobre a Cooper Cris? Como vocé conheceu a Cooper Cris?



E= E, através da Marlene. Né, nas reunido. Que a gente ia, e ela também
participava das mesma, participa, né, das mesma reunido que a gente e a
gente.

D= Do Pdlo Téxtil?

E= E, do Pdlo Téxtil. Daqui da, da, da cidadania ai, né. E, quando pego as
bermuda.

D= Como é gue foi esse trabalho das bermudas hein?

E= Daniel, foi a coisa mais frustrante que ja aconteceu pra todas as
cooperativas.

D= Por que?

E= Foi 70 mil bermudas, foi combinado um valor pra ganha essa licitacdo, todo
mundo aceitou, sé que assim, combinaram, depois eles da afora, a cada
cooperativa, uma quantidade pra, pra repor, né, porque a gente ia pegar a 50
centavos cada bermuda, entdo depois disso, ai a gente arrumou pessoas pra
trabalhar, porque eram muitas, muitas pecas, a gente arrumou as pessoas pra
trabalhar e o dinheiro que a gente ganhou, num dava nem pra pagar as
pessoas. Ai entrou aquela luta, aquela briga, e aquilo num acabava e cé tinha
gue acertar as pessoas, hum tinha dinheiro, e a gente, la no bairro que a gente
mora é ruim vocé ficar mal com o seu vizinho, né, ainda mais no na parte de
dinheiro, né. E elas cobrando, tanta coisa, no fim a gente s6 pagou. Pagou,
pagou, pagou, se a gente falar pra vocé que a gente num, ndo recebeu nada,
pra gente assim, pra nés 4 acho que num é certo, cada uma que foi, que foi
quase, num sei, uns 4 meses, ai se num podia, que nem a gente tinha firmado

na lingerie, a gente ja tava bem, e assim né, ja dava, ai a gente teve que parar



tudo, a gente tinha um caixa que a gente ia registrar a cooperativa, tudo, entao
a gente ja tinha caixa, tudo certinho, tinha nossa vida, tudo organizadinho, né,
ai, ti, a gente tivemo que gastar o que nos tinha em caixa, inda, pra num fica
devendo, assim, pras pessoas, a gente teve que tirar tudo o que tinha. E quase
perdemos maquinas, né. E que a gente batalhou bastante e ndo chegou a
acontecer isso. Mas por pouco, aconteceu. Teve uma pessoa de outra
cooperativa que foi humilhada la na cidadania por um senhor que chegou la e
encontrou ela, por ela ta devendo pra, pra esposa dele, nossa, mas ele faltou
pouco pra chamar ela de santa. Entdo foi uma coisa muito, e até hoje a gente
num recebeu tudo o que tinha de receber. E cé vai, cé fala com um, &, e agora
a gente até esqueceu, né, assim, que cé falava pra um, num era aquela
pessoa, cé falava com a outra, ndo era.

D= Da prefeitura?

E=E.

D= E qual a sua opiniao? O que vocé acha da Cooper Cris?

E= E, 0 pouco assim que, a gente mais tem contato assim € com a Marlene,
né, mas o pouco que a gente conhece as meninas, elas num, num ta muito
satisfeita, num ta, assim né, muitas querem que fecha, outras querem que fica,
mas € uma cooperativa pra, que tinha tudo pra caminhar, porque a Marlene
batalha, é, sobre servico, ela, bastante servico, ela ajuda, né, mas, eu num.

D= Por que hein? Vocé acha que tem esses problemas?

E= Tem que falar memo? (risos)

D= Me ajuda bastante! (risos)



E= Eu acho que elas num concorda muito com a administracdo da Marlene, né.
Eu acho que elas queriam que ela ficasse mais Ia, fizesse mais parte, né, ta ali,
no dia a dia, com elas, que € sofrido, (risos) ali no dia a dia com elas, nem que
fosse, num fosse o dia todo, né, pelo menos meio periodo. E, batalhando com
elas, e, muitas vezes elas acham que ela s6 aparece nas horas assim de,
entrevistas, de aparecer, né, entao..

D= Entendo.

E= Mas € o que elas acham.

D= E, entendo. E sobre vocé, o que vocé quer pro seu futuro?

E= Meu futuro? Eu, agora eu coloquei na minha cabeca que eu quero ser uma
costureira, realmente, né, aprender realmente, fazer, nem que a gente num
figue, numa cooperativa, né, mas a gente ter uma coisa que a gente, eu a
Rosires, a Jane, a dona Telma, temos assim, mais nos 3, temos assim a
mesma opinido. Nem se for depois a gente montar uma coisa nossa e
trabalhar, batalhar juntos, né, pra gente ver que valeu a pena tudo aquilo que a
gente passou, porque o, 0, Se a gente, 0 que mantém a gente de pé é isso. A
gente lutou, lutou, lutou, né, e agora cé deixar tudo pra tras por causa dos
outros, ndo agora nés vai agarra nessa oportunidade que nds estamos tendo,
dos cursos, capacitar, esforcar bastante, por que é nisso a gente € esforcada
Daniel, olha, tem uma coisinha aqui a gente batalha porque eu tenho, ela tem,
ela paga minha passagem, se a outra num tem, a gente corre, tras e, e tudo
que eles fala, olha, tal hora, tal lugar, assim, assim, a gente ta la. As vezes a
gente € a primeira a chegar, chega antes por causa do horario dos nossos

onibus 1a que é dificil e a gente ta sempre ali, sempre buscando, sempre o, a



gente tamos la assim, até engasgado e a gente fala, ndo, vamo s6 ouvi. Que
muitas vezes é melhor cé so6 ouvi do que cé fala né, tem hora, € melhor cé ouvi,
ai chega la na frente, cé vé o que é bom pra vocé e o que num €&, o que num for
océ joga fora. Nao é verdade?

D= E isso ai.

E= Mas a gente tem que ta agora, temo colocado isso na cabeca e fala assim e
a gente vai batalha e vai vencer.

D= E vocé conhece outras cooperativas téxteis na regiao?

E= Nao, ndo conhec¢o, nés conhecemos s6 mesmo aqui e agora a turma de
Sumaré né? Nao conheco nao.

D= A Cooper Cris, e a Cooper Lance, que sao VOCeés.

E=E a, a Fem.

D= A Fem.

E= A Cooper Fem, também que € de costura. Elas também tdo batalhando, tdo
lutando né e a gente t4 fazendo os curso tudo junto e eu torcendo pra elas.
(risos)

D= T4 bom minha querida, obrigado

Entrevista com a cooperada da Cooper Lance Rosires Pereira Diamantine,

realizada no segundo semestre de 2007.

D= Qual o seu nome completo?
R= Osires Pereira Diamantino.

D= Osires Pere?



R= Ro.

D= Rosires

R= Pereira Diamantini.

D= Diamantino.

R= Ne.

D= Diamantine. Como vocé conheceu o0 cooperativismo?

R= Ah, eu conheci |4 no bairro, quando as meninas formaram a cooperativa ai
eu entrei na outra gestédo, que essa menina que formou ela hoje ndo t4 mais na
cooperativa.

D= Cé sabe o como foi formada a cooperativa ou porque elas formaram?

R= O, eu ndo lembro muito ndo. Porque quando eu entrei elas tinha, elas tinha
saido de um curso do, naquele tempo do, que o Covas tinha montado um,
montado um saldo |4 e deu varios cursos, ai desse curso que saiu elas
montaram, elas trabalharam um tempo fora, com uma pessoa que tinha
ministrado o curso e depois montaram a cooperativa através do do Dimas, da
Izabel, né, que, o llario, na época, o doutor Geraldo. E comecou a fazer reuniao

né, e incentivar o cooperativismo. Ai que comegou a cooperativa.

O
1

E no seu caso, o porque vocé quis participar de uma cooperativa?

R= Ah, foi mais assim, eu ndo entendia muito de, eu ouvia falar tudo, mas
nunca tinha trabalhado em cooperativa. Foi mais pela opcdo de, de um
emprego, porgue pra trabalhar no seu préprio empreendimento, porque sempre
assim, eu trabalhei em casa, assim, com artesanato, essas coisas, né. Entao ai
eu vi a proposta eu achei legal e comecei ir, ai foi que eu comecei gostar, mas

ai depois, (risos) ai depois tamém, tudo o que foi falado assim, ai a gente



comeca a ver as realidade, né, se vai com um objetivo, um sonho, uma
vontade, uma garra e depois cé comeca a ver as realidade que ndo € bem so6
aquilo que a gente visava

D= Houve, ou ha dificuldades na cooperativa de vocés?

R= Ah, houve muitas e ha muitas.

D= Quais sao?

R= Uma, a causa da maior dificuldade, porque foi assim, quando comecou a
cooperativa, as menina que comegou a cooperativa, que era a instrutura, tudo
assim, elas sabiam costurar, elas ja costuravam pra fora, ai quando pegou o, 0
shorts, ela ndo chegou nem a costurar, ela abandounou o barco. Ai nos
costuramos o shorts, tudo e ficamos. S6 que depois do shorts, nés aprendemos
costurar praticamente quase o shorts, ai nos fazia nossas coisa, do nosso
modo, porque ninguém nunca tinha feito um curso de costura, nem de
modelagem, nada disso. Ai n6s comecamos a fazer isso ai tudo, ai depois
disso dai do shorts as pessoas foi desintegrando da, da cooperativa e aquelas
pessoas que sabiam costurar qualquer tipo de costura, elas sairam, e aquela
proposta do curso que tinha, de 3 anos atrds, que ta acontecendo agora, foi
ficando, ficando, ficando, e a, e, e a gente esperando a capacitacao até hoje e
agora gue ta acontecendo. Mas s0 que dai, esse pessoal tudo, ja se perdeu no
longo do, do prazo.

D= E o0 que temos de bom no cooperativismo?

R= O que temos de bom? E a capacidade de vocé entender que vocé pode
fazer acontecer. Aquilo que ta4 dentro de vocé. Se vocé, mesmo com toda

dificuldade, com todo problema, mais vocé ter com quem contar também, pra



aquilo acontecer, porque as vezes nem s0 sua iniciativa, o seu sonho basta. Se
VvOocé ndo se capacitar na area né, de costura mesmo, num vai acontecer,
porque, mas ai mesmo assim vocé sabe que pode ir fazendo, que nem nags,
nés fomos aprendendo aos pouco sozinhas. E o, até hoje nés aprendemos,
temos que aprender, entendeu?

D= E o que temos de ruim no cooperativismo?

R= O que temos de ruim? E porque as pessoas ja entram visando lucro e, e
vantagem, e as vezes num quer cumprir todos os métodos como uma empresa.
Por isso que acaba estragando o lado do cooperativismo. Vocé tem que ter
uma equipe boa. Que tenha os mesmos objetivos, a mesma forma. Tipo assim,
aguele sonho de investir. Aquele sonho de progredir. Nado aquele sonho que
vocé ganha hoje e dispersa amanh@ sem investir no negocio pra ir pra frente.
Pra vocé achar essas pessoas, se todas tem o mesmo pensamento, € dificil, s6
gue ndo impossivel, entende, mas vocé consegue achar, s6 que quando vocé
encontra essas pessoas a maioria mesmo, que nem no NOSSO caso, a maioria
hoje das pessoas, elas trabalham em casa e tem, compraram suas maquinas,
tudo e trabalham em casa com suas proprias, né, com suas proprias confeccao
gue elas costura. Mais existe ainda pessoas que sonha, que acredita ainda no
projeto de cooperativismo, embora, nés mesmo quantas vezes a gente tem
vontade de largar tudo e deixar pra tras, porque a, a, a gente aqui nao tem
renda pra vocé produzir tudo aquilo que vocé necessita, uma capacitagdo, um
magquinario, outras coisas do investimento, que necessita de orgdos pra fazer
isso, € desgastante, isso ai que desgasta e acaba com o cooperado.

D= Cé vé a necessidade de ajuda externa?



R= No caso de mulheres que sédo convidadas a participar, mulheres de,
mulheres assim, que no seu lar, a renda ja é baixa, ja € comprometida pra
aguele foco ali da sua manutencdo do lar. Entdo elas entra visando ter uma
renda. Os seus esposos que ndo tem conhecimento, acha que elas véo ja
comecar a ganhando. O que que acontece? Acontece que as vezes até se tem
um conflito com o esposo. E um caso que ndo aconteceu comigo, com ela e
gue ela, porque 0S NOSSOS €sSPoSOs ja tem mais a mente aberta, mas aqueles
esposos que ndo tem uma mente aberta, ele vai questionar com a mulher, ele
vai impedir a mulher de trabalhar por falta dessa renda que complementa o dia
a dia do lar.

D= E o que vocé mais aprendeu com 0 cooperativismo?

R= Olha, a acreditar, esperar, perseverar. Foi as coisas que eu mais aprendi
até assim, sabe, quando vocé pega uma coisa e vé que deu errado, que vocé
fala assim, poxa vida, tinha tudo pra dar certo, como que aquilo foi dar errado?
E agora, que é que vai acontecer? E voceé fica ali preocupado, e vocé as vezes
fica assim sem saber que iniciativa vocé vai tomar. E as vezes cé fala assim,
ah ndo, vo, vo sai disso daqui, eu tenho uma oportunidade de trabalhar |14 fora
no que eu achar, mas ai eu sei que eu vou ter uma renda que eu vo saber que
vou receber todo més aquilo. Mas ai vocé aprende a perseverar, a esperar e
acreditar, porque se vocé ndo apreder isso, vocé ndo consegue ficar na

cooperativa.

D= E em Hortolandia? Como funciona o cooperativismo aqui?

R

Olha, funciona, pra mim funciona péssimo. Esse negocio ai de, de

empreendedorismo, essa propaganda toda deles, ainda tem-se muito o que



fazer. Porque o que a gente vé é que se fala muito e se faz pouco. Porque
qguando o prefeito toma iniciativa, muitos num tem. Quando que o prefeito quer
que acontece, outros tem que querer que aconteca tamém. Sendo, ndo vai
acontecer, uma andorinha sé nao faz verdo, principalmente no meio politico,
né, vocé sabe. Mas o prefeito, ele até tem, assim, como é que fala assim, ele
tem até vontade de fazer com que isso aconteca, mas as vezes falta vontade
das pessoas também. Se as pessoas querer que aconteca e num ir buscar pra
acontecer, o cooperado num ir buscar pra acontecer também num vai
acontecer, entdo tem que acontecer em ambas as partes, o prefeito, a
economia solidaria fazer e nds fazer com que aconteca porque existe muito
ISSO No coop, nO cooperativismo, na cooperativa, as pessoas entra ai comeca,
ai muitas querem relaxa, num quer cumprir horario, num quer cumprir a sua
tarefa de servigco, as vezes num quer fazer uma hora extra, entdo isso ai tem
tudo a melhorar e o apoio, 0 apoio do, do municipio é fundamental quando se
nao tem.

D= E as coop, as cooperativas recebem alguma ajuda aqui na cidade?

R= N&o, a Unica ajuda que as cooperativas recebem é uma cesta basica.

D= Certo.

R= E basica mesmo. Aquele basiquinho mesmo, porque o que € tem que falar,
porque mesmo a gente sendo pobre, a gente ndo come sé o basico, ndo é
verdade? A gente sempre tem muito mais a complementar, mesmo no basico é
muitas coisas que sdo basicas. Nao é sé arroz, feijdo, macarrdo que sao
béasicos e dleo, ndo é verdade? O basico tem muitas coisas. Entdo, so isso dai.

E, nds veio receber isso no meio



no meio do, 6, ndo tem muito tempo ndo, acho que ndo tem nem um ano, ne,
gue a gente recebe isso ai, essa cesta basica.

D= E como uma so, uma cooperativa sobrevive no mercado, hein?

R= No caso da nossa ta sendo dificil. Porque n6s ndo estamos produzindo pra
ter renda. N&o, entdo a sobrevivéncia é assim inesistente. Existe mas é como
se ndo existisse.

D= Como vocé conheceu a Cooper Cris?

R= Bom, a Cooper Cris eu conheci através das reunidao, que a gente comecou
a conhecer a Marlene e ai logo que a gente comecou a conhecer ja pegou
aguele trabalho pra, que foi todas as cooperativas juntas pra trabalhar, que foi
através da Cooper Cris, que a Cooper Cris pegou o servigo. Entdo comecamo
a conhecer a Marlene, a Cooper Cris através do servico vinculado, né?

D= E o que vocé acha da Cooper Cris?

R= Olha, eu acho que a Cooper Cris em vista das outras cooperativas ta até
num estagio bom, sim. SO que falta garra das pessoas fazé acontecé, né? Nao
s6 da presidente, que ndo adianta a presidente correr atras que o cooperado
nao querer que aconteca.Bom, acho que falta garra dos cooperado querer que
acontega, que, quebrar um pouco assim €, com a colaboracao, e outra coisa,
eu acho que se ele enfrenta mesmo, colocar a cara eu acho que ele faz
acontecer mui, muito grande. Basta eu acho que crer, colocar a méao no arado
né e trabalhar, ndo é verdade?

D= Por que que cé acha que acontece isso, hein?

R= Por causa disso ai que eu falei pra vocé. Por causa da f alta de renda que

num se gera no esperado das pessoas. Entdo que que acontece, Quando vocé



gera uma renda, pra muitos que necessita daquela renda, ai comeca o
desanimo, comeca as pessoas nao acredita naquilo, porque eles tdo
acostumados a ganha, a todo més. Entdo, eles vem pro cooperativismo
esperando aquilo. Ai, quando vem todas as cooperativas € assim, quando vem
aguele, sabe, aquela vontade, quando vai dando problema, porque outros
problemas ai, ndo é o patrdo que tem que resolver, os patrdo somos nés, so
nos que temo que resolver, nés vamo te que lida com problemas, nés vamo te
que sé patrdao, vamo te que cé funcionario, nés vamo te que se administrador,
te que se tudo, intdo isso ai é gera conflito, porque cada um tem que saber o
seu papel na cooperativa, no momento que se fosse pa orienta sem acusa, se,
eu acho que assim, porque tudo no mundo acontece, quando nés tava fazendo
curso no Senai o0 mogo falou que a empresa dele ja tem bastante tempo no
comeércio mas as vez eles errou um lote de calca, mil calcas e dai e tudo voltou
pra traz. E aquele & ele tinha patrdo. E se acontece na cooperativa? Entdo, €
na hora que todo mundo tem que parar, pensar e falar, tudo bem, errou,
porque, errou , tudo bem, errou, vamos agora consertar assim mesmo e V€,
porque vocé num sO tem mar de rosas no cooperativismo, porque muitos
problemas, nao respirar, trabalho, trabalha, a metade € parte, negécio é outro
negocio, trabalho é trabalho, funcionario é funcionario, patrdo, uma vez que o
horéario tem que ser tudo saber que se pde todos os lugares, sendo ta feio.

D= E o que vocé quer pro seu futuro?

R= O que que eu quero pro meu futuro? Em primeiro lugar, eu espero que a
cooperativa teja um estagio bem elevado, nem que até o fim eu ndo permaneca

nela. Mas que ela esteja hum estagio bem elevado, que essas pessoas dé



continuidade em tudo aquilo que a gente sofremos, batalhamos pra, pra
conseguir. Pra conseguir que acontecesse, por que olha, hoje quem ta vindo,
nos esperamos 3 anos por um curso, hoje quem veio ontem pegou isso dai
sem saber o tanto que a gente suou pra conseguir iSso ai.

D= Vocé conhece outras cooperativas téxteis na regiao?

R= N&o, eu num conheco. Aqui em Hortolandia? A num ser essa e a Cooper
Fem, que é da Marlene a Cooper Fem, eu ndo conhec¢o nao.

D= Ok. Muito obrigado Rosires.



ANEXO D - Entrevistas de uma empresaria — cliente

Entrevista com a empresaria participante do Pélo Tec Tex, “R”, realizada

no segundo semestre de 2007.

D= Qual o seu nome completo?

R=R.

D= Como funciona o processo produtivo de sua empresa, R.?

R= O meu processo produtivo na parte de costura é todo terceirizado. A parte
de produ, de desenvolvimento de produto e de corte € interno

D= Como vocé conheceu a Cooper Cris?

R= Eu conheci a Cooper Cris através do APL local - PdAlo Téxtil.

D= Quais sdo as das empresas no que diz respeito a producao terceirizada
mercado atual?

R= Eu vejo dois beneficios. Primeiro a parte de vocé estd com a producao
interna, €, vocé, €&, tem encargos, €, como fala, é, salarios, encargos, e em
épocas de sazonalidades, que vocé ndo tem producao, vocé é obrigado a arcar
com estes tipos de, de pagamentos, entdo nessa fase quando vocé nédo tem
essa mao de obra interna vocé num tem esse gasto.

D= Quais as dificuldades atuais de uma empresa no ramo téxtil?

R= O principal seria os impostos. Encargos sdo muito altos. E a falta de mao de

obra especializada.



D= O que foi bom no contato com a Cooper Cris e o que foi ruim?

R= A Cooper Cris trouxe para nos a possibilidade de uma producdo maior,
centralizada num unico lugar. E, mais, devido a sua falta de estrutura interna,
de alguns problemas internos, nés acabamos, é, num tendo esse tipo de
retorno, entdo o que nos vimos de, de ruim na Cooper Cris foi essa falta de
organizacao.

D= Ha contribuicdo dos poderes publicos, é, para a transformacéo desse setor?
R= Ah, aqui que nés conhecemos através da APL tem o SEBRAE e também o
SENAI através do APL oferece alguns treinamentos gratuitos, desde que vocé
esteja ligado a alguma empresa do APL.

D= O que vocé pensa sobre o cooperativismo em geral?

R= Eu acho que é um forma das pessoas estarem tendo uma oportunidade
maior porque elas somam a méo de obra e dividem as, os custos, 0s gastos, e
também €, com o contato com as pessoas que tenham um outro tipo de
experiéncia elas estédo, de uma certa forma aprendendo, evoluindo.

D= Vocé conhece outras cooperativas téxteis da regiao?

R= N&o. Eu s6 conheci a Cooper Cris.

O
1

E no caso da Cooper Cris ainda, por que vocé é, acredita que foi dessa
forma e ela teve os problemas que teve?

R= Eu senti muita falta de instrucdo da parte delas pro volume de, de negécios
que o, que a cooperativa oferece. Entdo se elas tivessem tido instrucao,
treinamento, alguma consultoria que tivesse um acompanhamento eu acho que
ela teria um melhor resultado.

D= E como era o processo delas de trabalho?



R= Elas, é, o primeiro contato foi feito por mim, que eu peguei o telefone delas
no APL, eu fiz o contato, elas vieram até aqui, S6 que ndo veio uma pessoa pra
sabe, essa parte comercial, veio a, praticamente a cooperativa inteira, e o que
eu achei desnecessério, porque a, 0 passo que, que eles estdo vendendo
algum produto, vendendo a, oferecendo um servico, o restante ja poderia estar
produzindo. Entdo ai eu achei um ponto falho, uma, uma, uma, uma forma
errada deles agirem, mas dai vieram todos aqui, nés acertamos o trabalho, eles
montaram uma peca, ndés aprovamos e eles, e comeg¢amos a mandar os cortes
pra eles.

D= E porque o contato se findou?

R= Deve ter havido algum problema interno, que nés nao ficamos sabendo e
eles pediram tempos, que estavam tendo algumas reformulagcdes, estavam
passando por alguns momentos dificeis que depois quando se acertavam que
eles entrariam em contato novamente.

D= E como funcionam os precos de mercado de costura em relagdo aos precos
da cooperativa?

R= Os precos praticados sdo os mesmos. E, o mercado que oferece esses
valores e vocé tem, vocé acaba tendo que acompanhar. E foi oferecido pra
cooperativa o0 mesmo valor que estavam pagando em outras oficinas e foi
aceito.

D= Ok “R”, muito obrigado pela atengéo.

R= Obrigado, Daniel



ANEXO E - Entrevista com o diretor técnico do P6lo, Osni Nobre,

realizada no segundo semestre de 2007.

D= Quais as dificuldades das confec¢des no mercado contemporaneo?

O= Olha, essas dificuldades séo variadas. Eu tenho um estudo que vocé vai
poder pegar com a Tati que vai Ihe passar todas essas informacgfes, mas se
vocé for avaliar, essas dificuldades envolvem dois ambientes, o ambiente
interno da empresa e o ambiente externo. Mesmo no ambiente externo, nés
temos dois outros ambientes, o ambiente que envolve o mercado nacional e
um segundo ambiente que envolve o mercado internacional. Dentro daquilo
gque a gente chama de competitividade conjuntural e competitividade estrutural,
esse estudo, ele diz exatamente o que as empresas precisam fazer, inclusive
com um, com uma matriz propositiva dizendo exatamente 0 que as empresas
devem fazer dentro de suas empresas, 0 que 0 governo, através do executivo,
do legislativo, e as entidades, sindicatos, associacdes que representam essas
empresas

D= O Pdlo tem encontrado algum apoio dos poderes publicos para a resolucao
dessas questdes?

O= Parcialmente. Entdo vocé tem, na esfera regional, onde nos temos a
atuacdo do Pdlo nas cinco cidades que hoje fazem parte do Pd6lo, Americana,
Santa Barbara do Oeste, Nova Odessa, Sumaré e Hortolandia, nos temos tido
apoio do poder publico municipal para desenvolver aquilo que nés

necessitamos, mas ainda limitadas, a questdes ainda relacionadas ndo a



politicas publicas de desenvolvimento setorial aqui na regido, mas mais
voltadas pra acdes da, an, €, pontuais na area da competitividade da empresa,
restritas a parte de capacitacdo, ou desenvolvimentos de projetos como
incubadora. Se vocé for ver na esfera estadual, acontece algo semelhante. O
estado ta mais voltado pra resolver questdes pontuais do tipo de qualificacédo
de mao de obra do que questbes é de, conjuntura da ordem fiscal, por
exemplo, an, a unido também se encontra na mesma situacédo, ela tem varios
programas que atendem questdes de competitividade voltadas pra inovacao e
tecnologia, mas ainda, tem muitas dificuldades de entender que carga tributaria
elevada, que o ddlar tA €&, apreciado de um jeito que, que esta, é, ta
comprometendo vocé exportar e facilitando a concorréncia internacional nos
nossos mercados no nosso Brasil, um, um, uma mé&o de obra onde ela é até
barata, mas quando vocé emprega os encargos trabalhistas ela passa a ficar
muito cara. Vocé tem um outro aspecto que envolve o custo de capital no Brasil
que é altissimo. Entao essas sdo questdes que poderiam ser resolvidas ou pelo
menos minimizadas com uma atuacdo mais acertiva do governo federal
resolvendo essas questdes. Coisa que ndés ndo vemos a médio, a curto e
médio prazo nenhuma solugéo.

D= E como uma cooperativa pode auxiliar no processo de auxilio ao
desenvolvimento da regiao?

O= E, véo pegar especificamente 0 nosso projeto, onde nés identificamos que
na cadeia de transformacdo da industria téxtil, ndés temos ndés temos a
confeccdo que poderia ser a grande locomotiva dessa cadeia de

transformacdo. E aqui na nossa regido, ela tem um gargalo imenso chamado



de mé&o de obra na &rea de costura e na area de manuseio em geral que a
gente pode chamar de artesanato, né. E se esse gargalo, ele nao for resolvido,
nos vamos ter algumas dificuldades pra reter a industria de confec¢do aqui na
nossa regiao, segundo, pra fazer ela crescer na nossa regido e terceiro pra
trazer empresas, é, de outras regides para c4, €, sem falar da quarta
possibilidade, que é fazer com que derrepente a gente transforme a inddstria
da confeccdo numa atividade econdmica dentro da cadeia muito mais punjante
do que aquela que nés temos hoje. Entdo ndés identificamos que uma das
formas de nés pegarmos e resolvermos essa questdo e até melhorarmos, €, 0
sistema de terceirizacdo da producdo da confeccdo que existe hoje, que mais
de 98% dele é terceirizado dentro da informalidade da regido sem qualidade,
sem produtividade, sem comprometimento da, dessa mé&o de obra com o seu
cliente, pra parar por ai em termos de problemas e nao falar da, de passivos
trabalhistas imensos que esse pessoal anda plantando. N6s definimos que nos
deviamos pegar, montar em cada uma das cidades participantes do Pd4lo Téxtil
uma incubadora pra pegar, perenizar o processo de criagdo de cooperativas
costura e manuseio voltadas para industria téxtil e de confecgdo aqui na nossa
regido. Entédo a funcdo da cooperativa € justamente de dar formalidade, trazer
qualidade e produtividade pra esse setor, ou seja, profissionalizar um setor que
hoje, pra crescer ele precisa, €, dessa mao de obra com um nivel de
qualificagdo que nés estamos disponibilizando pra esse mercado.

D= OK. Vocé acredita que a solugdo aos problemas de mercado pode ser

encontrada no cooperativismo?



O= Olha, as solu¢des nao, mas vocé resolve um dos problemas, que envolve
hoje a indisponibilidade de mé&o de obra qualificada com um nivel de
comprometimento que haja as empresas gostariam que essa mao de obra
tivesse, mais que isso, mais que Vvocé ter uma quantidade imensa de
costureiras aqui na regido, o modelo hoje moderno de confec¢éo €, trabalha
com a idéia de uma producao terceirizada, pra permitir que os donos, que a
empresa, bote foco no desenvolvimento de produto e no desenvolvimento de
mercado. Entdo, mais do que ter costureiras qualificadas, nés temos que ter
costureiras organizadas em empreendimentos produtivos na forma de
cooperativas, na forma de faccionistas, mas a gente percebe ja na avaliacao
gue a gente fez aqui na regido e fora dela, que o modelo mais adequado, que
permitiria, né, uma estrutura produtiva mais adequada pro perfil de demanda da
nossa industria de confeccdo seria a de cooperativa, uma das razbes pelas
quais é, isso se justifica, seria 0, a diferenca que vocé tem entre a contratacao
de uma costureira pra trabalhar pra vocé como funcionaria, uma costureira que
vai trabalhar dentro de uma empresa de faccdo e uma costureira que vai estar
como cooperada dentro de uma cooperativa. Vocé ta falando de pelo menos de
20 a 30% de diferenca de custos entre essas trés modalidades a favor da
cooperativa.

D= No caso da Cooper Cris, 0 que o0 senhor acha que ocorreu de errado com o
grupo?

O= Ali foi um projeto iniciado pela prefeitura de Hortolandia sem uma base
adequada dentro do trabalho. Houve a preocupacdo de se formar um grupo,

mas nao houve uma preocupacdo de dar condigcbes pra que esse grupo



sobrevivesse, mais ainda, se desenvolvesse do ponto de vista de
empreendimento auto-gestionado, ndo foi dado o minimo de qualificacdo para
as cooperadas da, é necessarios pra que elas pegar e desenvolver de forma
profissional e competitiva o seu trabalho. Terceiro, ndo foi feito uma
aproximagéo dessa méo-de-obra com os mercados demandadores de servigo,
entdo faltou, a, além de tudo isso, talvez, uma infra-estrutra minima que
permitisse, ndo s6 no caso da Cooper Cris, como outras cooperativas la da
cidade, é, se desenvolverem da forma como hoje nés estamos fazendo esse
trabalho 14, que é através de uma incubadora, capacitacdo na area de gestao,
toda capacitacdo ocupacional necessaria pro desenvolvimento da prestacdo de
servico da cooperativa de costura pros mercados que ja estéo identificados e
esperando a finalizacdo da qualificacdo desse pessoal nas cooperativas pra
poderem comecar a contratar servico, enfim.

D= O que o senhor espera do futuro do setor téxtil de nossa regido e qual
futuro tem as cooperativas nesse cenario?

O= Bom, &, o futuro, ele tem que ser construido e a indUstria téxtil ela esta se
reinventando no mundo inteiro. Mais em funcdo da globalizagcdo desse
mercado e de "players" globalizados como China, india, Paquistdo, pra gente
parar por aqui. Um dado importante € que, na relacdo da, dos maiores
exportadores de produtos texteis pra Unido Européia, nés somos o 26°. Entao,
nosso problema ndo se resume Unica e exclusivamente a China. Tem 25
paises exportando mais pra Unido Européia e com um potencial de exportar
para o Brasil, muito grande. Entdo, o que nés vemos é que nos temos que

pegar, resolver os nossos problemas de competitividade conjuntural pra que,



estrutural, esse é um trabalho que tem que ser feito com a iniciativa privada e o
poder publico, ndo da pra ser resolvido de forma separadas. Seria €é, vital, €,
gue no curtissimo prazo, o poder publico federal, estadual e municipal pudesse
entender a importancia social e econémica da industria téxtil de confec¢éo pra
geracdo de emprego, renda e inclusdo social e mais ainda, né, o
desenvolvimento econémico em varias regides no pais. Se isso for feito
rapidamente, nés temos condi¢cdes de escrever um futuro diferente daquele €,
qgue hoje pode ser o futuro do setor téxtil em funcéo da falta de acéo por parte
da, do setor publico e do setor privado em relacdo destas questdes que eu
mencionei. O cooperativismo nesse processo ele pode ser o grande
beneficiado e o grande ajudador nessa €, pequena revolucdo que noés
deveriamos estar criando na cadeia de transformacdo da industria téxtil,
principalmente no que diz respeito a parte, diz respeito a confeccdo. Porque se
a industria de confeccdo, hoje ela se desenvolvesse, nos padrdes que nos
temos hoje numa india num Paquistdo, numa China por exemplo, nés hoje
estariamos absorvendo completamente a producdo de matéria prima téxtil pra
industria de confec¢do no pais. Entdo hoje, em funcdo de nds estarmos com
aquilo que eu chamo de locomotiva da cadeia de transformacao, que seria o
elo confecgéo, vamos dizer assim, com uma performance econdmica menor do
que aquela que poderia ter, essa locomotiva ndo ta conseguindo ter, ndo ta
tendo forca de puxar os demais elos da cadeia produtiva que seria 0os vagoes
desse trenzinho da forma como poderia. Entdo se nds pegarmos e fizermos &,
esse trabalho da forma como inclusive propondo que seja feito aqui no Pdélo,

nos podemos pegar, da uma forca pra confec¢cdo na nossa regido e no pais tao



grande a ponto de pegar e fazer com que ela puxe toda a cadeia de
transformacdo. Entdo a gente acredita que na nossa regido nds vamos poder
pegar e fazer isso. Estamos inclusive com o livre desenvolvimento
comprometimento da industria muito grande nesse nosso trabalho e com
envolvimento da, do municipio, do estado e da unido crescente no trabalho que
nos estamos fazendo. Basta ver os 44 projetos que nds temos hoje em
desenvolvimento e 0s convénios que nds temos assinados com entidades
publicas na esfera municipal, estadual e federal.

D= Ok Osni, muito obrigado.

O= Resolvido?



